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Valmistelija Henkilöstöasiantuntija Anja Marjelund 

 Vuosittainen Pohjois-Suomen työmarkkinaseminaari – Pohjoisen Forum 
järjestetään 28.01.-29.01.2027 Torniossa Grand Hotel Mustaparrassa, 
Hallituskatu 6. Forumin kohderyhmänä ovat  kuntien ja 
hyvinvointialueiden henkilöstö, ammattijärjestöjen edustajat, 
luottamushenkilöt ja muut aiheesta kiinnostuneet. 

 Seminaarin järjestäjinä toimivat Tornion kaupunki, Lapin kesäyliopisto, 
Pohjois-Pohjanmaan kesäyliopisto sekä paikalliset kunta-alan 
ammattijärjestöt  Tehy, JHL, JUKO, Jyty, SuPer ja KTN.  

 Työmarkkinaseminaarin teemana on: Yhessä yli rajojen  - eikä pysähytä 
siihen. 

 Seminaari tarjoaa mm. uusia näkökulmia sukupolvien kohtaamiseen, 
johtamiseen, työhyvinvointiin, rajatyöhön, tekoälyyn ja tulevaisuuden 
mahdollisuuksiin otsikoilla: 

  Z-sukupolvi työelämässä 

  Sillä sydämellä näkee parhaiten – Me muistamme aina paikat, 
joissa tulimme kohdatuiksi 

  Työhyvinvointi on jokaisen vastuulla, toimenkuvasta ja tittelistä 
riippumatta 

  Luottamus ja tiimityö - menestyvän tiimin/työyhteisön 
rakentaminen 

  Rajattoman rajan rajatapaus työelämässä 

  Suuri siirtyminen tekoälyyn – ihmisyyden renessanssi 

  Rajantaju – avain joustavasti jämäkkään ja inhimillisesti 
kestävään työelämään? 

  Tulevaisuus, tiede, ihmisyys  

   



 Luennoimassa/esiintyjinä mm.:  

  Jaakko Sarmola, seminaarin juontaja, lehtori 

  Sofia Valvee, Z-sukupolven johtamisen asiantuntija, kouluttaja ja 
väitöskirjatutkija 

  Heli Rahkonen, vuoden luokanopettaja, valmistavan luokan 
opettaja ja mentori 

  Varpu Hintsanen, psykiatrinen sairaanhoitaja, mielen 
ammattilainen, yrittäjä ja kirjailija 

  Janne Lehtonen, entinen merivoimien erikoisjoukkosotilas, 
yrittäjä, puhuja ja kouluttaja 

  Henri ”Henkka” Hyppönen, tieteellinen ajattelija, tarinankertoja 
ja humoristi 

  Aapo Pääkkö, sosionomi, psykoterapeutti, perhe- ja 
pariterapiakouluttaja ja työnohjaajakouluttaja 

  Esko Valtaoja, tähtitieteen emeritusprofessori  

 Raahen kaupungilta on perinteisesti osallistuttu eri paikkakunnilla (Kemi, 
Tornio, Rovaniemi, Oulu, Raahe) järjestettyihin Pohjois-Suomen 
työmarkkinaseminaari Pohjoisen Forum -tapahtumiin. Aiemmin 
seminaareihin osallistumismahdollisuus on ollut yhteistyötoimikunnan ja 
henkilöstöjaoston jäsenillä, henkilöstöpalveluiden henkilöstöllä sekä 
aiheista kiinnostuneilla kaupungin johtavilla viranhaltijoilla. 

 Arvio seminaarikustannuksista: 

 Osallistumismaksu 280 €  + alv 

 Päivärahat  54 € + 25 € = 79 €  

 Majoitus (Hotelli Olof, 5 henkilölle varattu majoitus) 1 vrk/ 1 hh = 145 € 
(arvio) 

 Kustannukset / osallistuja:  504 € 

 Lisäksi matkat Raahe-Tornio-Raahe henkilöautolla/ 5 hlöä / 0,55 snt + 0,04 
snt/matkustaja =  0,71 snt  x  412 km = 292,52  € 

 Kokonaiskustannusarvio / 5 osallistujaa / 2812,52 €  

Esittelijä Henkilöstöpäällikkö Sarlin Seppo 



Päätösesitys 
Merkitään tiedoksi Pohjoisen Forum 2027. 

Käydään keskustelu tapahtumasta ja siihen osallistumisesta. 

Lähetetään asia henkilöstöjaostolle käsiteltäväksi yhteistyötoimikunnan 
evästyksin. 

Päätös 
Hyväksyi esityksen. 

 

Henkilöstöjaosto 28.10.2026 § 75 
   
631/01.03.00/2026   

Valmistelija Henkilöstöasiantuntija Anja Marjelund 

 Yhteistyötoimikunta on käsitellyt kokouksessaan mahdollista jäsentensä 
osallistumista Torniossa järjestettävään Pohjoisen Forum -tapahtumaan 
tammikuussa 2027. Keskusteluissa nousi esille Raahen kaupungin tiukka 
taloudellinen tilanne, mutta toisaalta koettiin, että seminaarin ohjelmassa 
on esillä tärkeitä aihealueita liittyen muun muassa tulevaisuuden 
työelämään. Keskustelun lopputulemana todettiin, että 
yhteistyötoimikunnan jäsenet voivat itse ratkaista, osallistuvatko 
Pohjoisen Forumiin edellyttäen, että henkilöstöjaosto tekee myönteisen 
päätöksen asiassa. 

 Henkilöstöpäällikkö esittelee asiaa kokouksessa. 

  

Esittelijä Henkilöstöpäällikkö Sarlin Seppo 

Päätösesitys 
Oikeuttaa henkilöstöjaoston ja yhteistyötoimikunnan jäsenet sekä 
henkilöstöpalvelut osallistumaan Pohjois-Suomen työmarkkinaseminaariin 
28.01.-29.01.2026 Torniossa. Oikeutus koskee yhteensä enintään viittä 
osallistujaa Raahen kaupungilta. 

Kustannukset maksetaan henkilöstön osalta keskitetyistä 
koulutusmäärärahoista ja luottamushenkilöiden osalta kustannukset 
maksetaan korkeimman toimielimen määrärahoista, jossa ko. 
luottamushenkilö toimii. 

Velvoittaa henkilöstöpalvelut hoitamaan matkaan liittyvät 
käytännönjärjestelyt. 

  

Päätös 
Hyväksyi esityksen. 


