RAAHE

KVTES JA OVTES OSIO G

Tasopalkkojen harmonisointisuunnitelma

Henkilostojaosto 24.6.2026
Paivitys henkilost6jaosto 28.10.2026




R A AHE 2 (17)

Sisallysluettelo

1. Johdanto 3
2. Lahtotilanne, tavoitteet ja palkkojen yhteensovittamisen periaatteet 4
3. Palkkojen harmonisointi sopimusaloittain: KVTES ja OVTES osio G 5
4. Kustannusvaikutukset ja kdytettdvissa olevat jarjestelyerat 7
5. Tasopalkkojen harmonisoinnin eteneminen ja vaiheistus 9
6. Suunnitelman yllapito ja paivittaminen 10
Liite 1 Suunnitelman paivitys 1.10.2026 jarjestelyerien jalkeen 11
Paikallinen jarjestelyera ja kehittdmisohjelmaerd 1.10.2026 11
Harmonisointitarpeen paivitys 13
Kustannusvaikutukset ja kaytettdvissa olevat jarjestelyerat 14
Harmonisoinnin eteneminen ja vaiheistus 15
Yhteenveto 16

Raahen kaupunki | PL 62 / Rantakatu 50, FI-92101 Raahe
Vaihde +358 8 439 3111 | Y-tunnus 1791817-6 | kirjaamo@raahe.fi | www.raahe.fi




3(17)

1. Johdanto

Raahen kaupungin palkkojen harmonisointisuunnitelma perustuu KVTESin ja OVTESin osio G tasopalk-
kajarjestelman kayttéonottoon seka palkkausjarjestelmauudistuksen my6ta tehtyihin paikallisiin palk-
karatkaisuihin. Valtakunnallinen tasopalkkajarjestelmauudistus on muuttanut palkkauksen rakennetta
siten, ettd palkkaus maaraytyy aiempaa selkedmmin tehtavassa edellytetyn osaamisen ja vastuun ta-
son perusteella. Uudistuksen tavoitteena on, ettd samalla palkkaryhmalla ja samalla tasolla olevista
tehtavistd maksetaan sama tasopalkka riippumatta tyontekijan tai viranhaltijan taustasta, palvelussuh-
teen kestosta tai aiemmista paikallisista ratkaisuista.

Tasopalkkajarjestelman kayttoonoton yhteydessa on kuitenkin tunnistettu, ettd Raahen kaupungilla
samalla palkkaryhmalla ja samalla tasolla voi edelleen esiintya useita eri tasopalkkoja. Nama erot ovat
syntyneet padosin ennen tasopalkkajarjestelmduudistusta tehdyista paikallisista palkkaratkaisuista,
tehtavien kehittymisesta seka palkkausjarjestelméan siirtymavaiheista. Paikalliset ratkaisut ovat olleet
aikanaan perusteltuja, mutta tasopalkkajarjestelman voimaantulon my6ta niiden vaikutuksia on arvioi-
tava uudelleen koko organisaation ndakdkulmasta.

Kunnallisena tydnantajana Raahen kaupungilla on velvollisuus huolehtia henkiléston tasapuolisesta ja
vhdenvertaisesta kohtelusta. Tyosopimuslaki, viranhaltijalaki, yhdenvertaisuuslaki ja tasa-arvolaki edel-
lyttavat, ettd samanarvoisesta tyostd maksetaan samaa palkkaa, ellei palkkaeroille ole objektiivisesti
hyvaksyttavaa ja ajantasaista perustetta. Oikeuskdytdanndssa on lisdksi korostettu, etta palkkausjarjes-
telmauudistusten ja organisaatiomuutosten seurauksena syntyneet palkkaerot on tyénantajan toi-
mesta korjattava kohtuullisessa ajassa. Tama edellyttdaa suunnitelmallista etenemista ja kirjallista har-
monisointisuunnitelmaa.

Tama harmonisointisuunnitelma kertoo Raahen kaupungin periaatteet, tavoitteet ja tavan tasopalkko-
jen yhteensovittamisesta. Suunnitelman ydin on tasopalkkajarjestelman mukaisen palkkarakenteen
vakiinnuttaminen sekd aiemmista paikallisista palkkaratkaisuista johtuvien palkkaerojen hallittu ja vai-
heittainen kaventaminen. Harmonisointi toteutetaan korottamalla alimpia palkkoja, eika palkkoja alen-
neta.

Harmonisointi toteutetaan vaiheittain kdyttden ensisijaisesti virka- ja tydehtosopimusten mukaisia pai-
kallisia jarjestelyerid sekd mahdollisia omarahoituserid, jotka ovat tarkoitettu palkkauksen kehittdmi-
seen. Toteutuksessa huomioidaan Raahen kaupungin taloudelliset reunaehdot seka yhteistoiminnalli-
nen valmistelu henkildstdjarjestdjen kanssa. Harmonisointisuunnitelma toimii tydnantajan sisdisena
ohjausvadlineena seka paatoksenteon ja yhteistoiminnan tukena.

Suunnitelma on eldva asiakirja, jota tarkastellaan ja paivitetddn sdannollisesti osana talousarvio- ja
henkilostosuunnittelua seka paikallisia neuvotteluja. Tavoitteena on, ettd Raahen kaupungin palkkaus-
jarjestelma on tasopalkkajarjestelman mukainen, lapindakyva, oikeudenmukainen ja oikeudellisesti kes-
tava pitkalla aikavalilla.
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2. Lahtotilanne, tavoitteet ja palkkojen yhteensovittamisen
periaatteet

Raahen kaupungin palkkojen harmonisointitarve liittyy KVTESin seka varhaiskasvatuksen henkiléston
osalta OVTESin osion G tasopalkkajarjestelmien kayttéonottoon sekd kaupungissa aiemmin tehtyihin
paikallisiin palkkaratkaisuihin. Tasopalkkajarjestelmat on otettu kaytt66n samanaikaisesti, ja niiden ta-
voitteena on yhtendistaa palkkauksen perusteita siten, etta palkka maardytyy ensisijaisesti tehtdvassa
edellytetyn osaamisen ja vastuun tason perusteella. Tasopalkkajarjestelmissa ldahtokohtana on, etta
samalla tasolla olevista tehtdvistd maksetaan sama tehtavakohtainen tasopalkka.

Tasopalkkajarjestelmaan siirtymisen yhteydessa on tunnistettu, ettd Raahen kaupungilla sekd KVTESin
ettd OVTESin osion G piirissa samalla osaamisen ja vastuun tasolla olevissa tehtavissa voi edelleen
esiintya useita eri tehtavakohtaisia tasopalkkoja. Erot ovat syntyneet padosin ennen tasopalkkajarjes-
telman kayttoonottoa tehdyista paikallisista palkkaratkaisuista, tehtadvien sisall6llisesta kehittymisesta
seka palkkausjarjestelmien siirtymavaiheista. Paikalliset palkkaratkaisut ovat olleet aikanaan tarkoituk-
senmukaisia ja perusteltuja, mutta tasopalkkajarjestelman voimaantulon ja vakiinnuttamisen myota
niiden vaikutuksia on arvioitava uudelleen koko kaupungin palkkarakenteen ja yhdenvertaisen kohte-
lun nakdkulmasta.

Raahen kaupungin tavoitteena on yhteensovittaa palkat tasopalkkajarjestelman mukaiseksi siten, etta
perusteettomat palkkaerot samalla tasolla olevien tehtavien vililla poistuvat kohtuullisessa ajassa riip-
pumatta siita, sovelletaanko tehtavaan KVTESia tai OVTESin osiota G. Harmonisoinnilla vahvistetaan
palkkauksen lapindkyvyyttd, oikeudenmukaisuutta ja ennakoitavuutta seka varmistetaan, etta palk-
kausjarjestelma tayttaa tydsopimuslain, viranhaltijalain, yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain edellytyk-
set tasapuolisesta kohtelusta.

Palkkojen yhteensovittaminen toteutetaan Raahen kaupungissa suunnitelmallisesti ja vaiheittain nou-
dattaen seuraavia periaatteita:

e palkkoja ei alenneta, vaan yhteensovittaminen toteutetaan korottamalla alimpia palkkoja

e yhteensovittaminen kohdistetaan tehtavakohtaisiin tasopalkkoihin ja palkkarakenteisiin, ei yk-
sittdisiin henkil6ihin

e niin sanottuja piikkipalkkoja ei koroteta harmonisointitarkoituksessa

e harmonisointi aloitetaan niista tehtavaryhmista ja tasoista, joissa tasopalkkojen sisdiset erot
ovat suurimmat

e tehtdvdkohtaista tasopalkan muuttuessa sadilytetdaan aiemmin jarjestelyerien yhteydessa myon-
netyt ja tasopalkkajarjestelmamuutoksen yhteydessa tehtavakohtaiseen tasopalkkaan lisatyt
erilliset jarjestelyerat

¢ harmonisointi toteutetaan ensisijaisesti virka- ja tydehtosopimusten mukaisia paikallisia jarjes-
telyeria hyodyntden sopimuskautena 2025-2028.
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Harmonisoinnissa huomioidaan Raahen kaupungin taloudelliset reunaehdot seka vuosittainen talous-

arvio- ja henkilostosuunnitteluprosessi. Harmonisoinnin etenemista seurataan ja arvioidaan saannolli-
sesti, ja suunnitelmaa tarkennetaan tarvittaessa. Valmistelu ja toimeenpano toteutetaan yhteistoimin-
nassa henkilostojarjestojen kanssa.

3. Palkkojen harmonisointi sopimusaloittain: KVTES ja OVTES
osio G

Palkkojen harmonisoinnin konkreettinen toteutus perustuu Raahen kaupungissa sovellettaviin ta-
sopalkkajarjestelmiin. Harmonisointi koskee KVTESin piirissa olevia palkkaryhmia seka varhaiskasvatuk-
sen henkil6st63, johon sovelletaan OVTESin osiota G.

Koska KVTESin ja OVTESin osion G palkkaryhmien rakenteet, tehtavakokonaisuudet ja henkilostémaa-
rat poikkeavat toisistaan, palkkojen yhteensovittamista tarkastellaan sopimus- ja liitekohtaisesti. Talla
varmistetaan, etta harmonisointitarpeen laajuus, painopisteet ja kustannusvaikutukset voidaan arvi-
oida realistisesti ja ettd yhteensovittaminen etenee tasopalkkajarjestelmien periaatteiden mukaisesti
kummallakin sopimusalalla.

Laskelmat eivat vield huomioi tehtavakohtaisen tasopalkan muutoksen heijastevaikutuksia.

KVTES — palkkaryhmien harmonisoitavat:

Henki-

l6ita har- | Henkiloita

monisoin- | harmonisoita-

nin pii- vassa palkka-

Palkkaryhman Vaihteluvali (ero Harmonisoitava yh- rissayh- | ryhmassa yh-
Palkkaryhma | keskipalkka korkeimpaan) teensa (€) teensa teensa
1ASI44B1 3292,63€ 249,59-365,55 € 980,70 € 3 4
1AS144C1 3469,85€ 184,67-486,13 € 2735,25€ 8 9
11CT40A1 3509,11€ 8,39 € 8,39€ 1 2
1ICT40B1 3764,57 € 157,13 € 157,13 € 1 2
1PER70C1 2712,03€ 306,07-306,07 € 306,07 € 1 2
1TOI62B1 2826,63€ 81,05-199,74 € 1658,25€ 9 10
1TOI64A1 2563,00 € 92,69-169,34 € 354,71 € 3 4
1TOl64B1 2647,48 € 8,39€ 8,39€ 1 2
1TOl64C1 2753,11€ 107,21-507,11 € 7 033,36 € 19 20
Liite 1 yhteensa 13242,25€ 46 55

2KIR42B1 3095,24 € 126,52 € 126,52 € 1 2
2KIR42C1 3085,25 € 104,83-314,75 € 419,57 € 2 3
2KIR50B1 2701,42€ 40,44 € 40,44 € 1 2
2KIR60B1 2621,39€ 66,61-159,30 € 884,44 € 8 9
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2VAP50A1 2 838,66 € 0,05-2,05€ 4,24 € 5 6
2VAP50B1 2762,25€ 57,50-171,79€ 650,70 € 8 9
2VAP50C1 2939,24 € 162,81-385,64 € 1678,96 € 7 8
2VAPG60A1 2 566,31 € 92,69-148,09 € 1648,11€ 13 19
2VAP60B1 2521,94€ 119,56-125,49 € 615,58 € 5 6
2VAP60C1 2692,07 € 18,31-219,83 € 538,22 € 5 6
Liite 2 yhteensa 6606,79€ 55 70

3TYP42A1 3147,61€ 8,39-123,76 € 1510,24 € 15 16
Liite 3 yhteensi 1510,24 € 16 16

4RUO20B1 2580,72€ 89,52-89,52 € 89,52 € 1 3
4RUO50B1 2435,91€ 0,86 € 0,86 € 1 3
4RUO60A1 2307,23 € 0,86-90,90 € 173,07 € 6 19
4RUO70A1 2206,22€ 0,41-78,74 € 160,75 € 6 8
Liite 4 yhteensi 424,20 € 14 33

5K0OU52A1 2528,18€ 37,24-185,03 € 2235,04€ 27 29
5KOU6G2A1 2311,40€ 40,56-49,35€ 89,91€ 2 4
5VKA45B1 2962,99 € 23,99-23,99€ 47,99 € 2 4
5VKA46A1 2967,81€ 0,83-82,16 € 165,16 € 3 4
5VKA46B1 3032,14€ 81,34-175,13 € 337,80 € 3 4
5VKA54A1 2 546,97 € 284,94-428,92 € 27 036,06 € 81 82
5VKA54B1 2580,94 € 62,34-174,60 € 3019,94 € 32 33
5VKA54C1 2577,59€ 120,34-202,50 € 2210,13€ 17 18
5VKA70A1 2 205,54 € 0,43-82,60 € 618,82 € 11 12
5VKA70B1 2226,48 € 18,88-88,71€ 196,30 € 3 4
5VKB45A1 3119,92€ 0,03€ 0,03€ 1 2
Liite 5 yhteensi 35957,15 182 196

7SI17000 2167,44€ 82,28 € 82,28 € 1 2
7SI1170A1 2284,24 € 1,33-2,15€ 64,23 € 44 45
7SI1170B1 2 365,98 € 0,39€ 0,39€ 1 6
Liite 7 yhteensa 146,89 € 46 53

KVTES kaikki yhteensa 57887,51¢€ 359 423
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Henkiloita har-
monisoinnin pii-
rissa yhteensa

Henkiloita
harmonisoita-
vassa palkka-

Palkkaryhman Vaihteluvali (ero Harmonisoitava ryhmassa yh-
Palkkaryhma | keskipalkka korkeimpaan) yhteensa (€) teensa
450020C1 3875,13€ 0,01€ 0,01€ 1 6
450044A1 2943,99€ 0,02€ 0,36 € 18 21
OVTES kaikki yhteensa 0,37€ 19 27

OVTES osio G:n osalta varsinaista harmonisointitarvetta ei kdytanndssa ole, vaan tunnistetut erot joh-
tuvat ovat luonteeltaan vahaisia pyoristyseroista johtuvia korjauksia.

4. Kustannusvaikutukset ja kaytettavissa olevat jarjestelyerat

Tasopalkkojen harmonisoinnista aiheutuvat kustannusvaikutukset muodostuvat niista palkkaryhmista
ja tasoista, joissa samalla tasolla olevien tehtdvien tasopalkoissa esiintyy eroja. Kustannusarviot perus-
tuvat palkkaryhma- ja tasokohtaiseen tarkasteluun, jossa on tunnistettu alimmat tasopalkat ja niiden
korottamistarve vastaamaan kyseisen tason korkeimpaan tasopalkkaa. Yhteensovittamisen kohteena
ovat ainoastaan ne tehtdvakohtaisiin tasopalkkoihin.

Tasopalkkojen harmonisointi toteutetaan ensisijaisesti virka- ja tydehtosopimusten mukaisilla paikalli-
silla jarjestelyerilla. Kdytettavissa olevia erid ovat sopimuskaudella 2025-2028 muun muassa:

e paikalliset jarjestelyerat
e kehittamisohjelmaan liittyvat erat.

Sopimuskauden sovitut paikalliset jarjestelyerat ja kehittamisohjelmaerat:

KVTES OVTES osio G

Paikallinen jarjestely-

1.10.2026 era 0,20 % 0,20 %
Kehittamisohjelmaera

1.10.2026 (paikallinen erd) 0,40 % 0,20 %
Paikallinen jarjestely-

1.4.2027 era 0,40 % 0,40 %

1.4.2027 0,40 % 0,40 %
Kehittamisohjelmaera
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(paikallinen era)

Kehittamisohjelmaera
1.2.2028 (paikallinen erd) 1,00 % 1,00 %

Erien laskentaperusteena on kdytetty maaliskuussa 2026 maksettuja palkkoja KT:n jarjestelyeran las-
kentaohjeiden mukaisesti. Sopimuskauden yleiskorotukset on huomioitu.

Kaytettavat palkkaerat ovat seuraavat:

Paikallinen jarjestelyerd, ajankohta 1.10.2026
o KVTES:3512,72 €
o OVTES: 464,60 €
o Kehittdmisohjelmaera, ajankohta 1.10.2026
o KVTES:7025,43 €
o OVTES: 464,60 €
e Paikallinen jarjestelyerd, ajankohta 1.4.2027
o KVTES:7 165,93 €
o OVTES: 947,78 €
¢ Kehittdmisohjelmaerd, ajankohta 1.4.2027
o KVTES:7 165,93 €
o OVTES: 947,78 €
o Kehittimisohjelmaera, ajankohta 1.2.2028
o KVTES:17914,85 €
o OVTES: 2 369,45 €

Edelld mainitut erat muodostavat yhteensa KVTES 42 784,86 € ja OVTES osio G 5 194,20 € suuruisen
kokonaisuuden, joka on kdytettdvissa tasopalkkojen yhteensovittamiseen. Erien kohdentaminen ta-
pahtuu vaiheittain ja suunnitelmallisesti siten, ettd ne kohdistetaan ensisijaisesti niihin palkkaryhmiin
ja tasoihin, joissa tasopalkkojen sisdiset erot ovat suurimmat.

Tasopalkkojen harmonisointiin tunnistetut euromaaraiset tarpeet ylittavat kdytettavissa olevien paikal-
listen jarjestelyerien maaran, yhteensovittamisen eteneminen edellyttda tydonantajan omaa rahoitus-
osuutta. Omarahoituksen tarve arvioidaan erikseen palkkaryhma- ja tasokohtaisten laskelmien perus-
teella osana sopimuskauden talousarvio- ja henkiléstosuunnitteluprosessia.

Omarahoituksella tarkoitetaan tassa yhteydessa tyonantajan erikseen varaamaa maararahaa, jolla voi-
daan taydentaa paikallisten jarjestelyerien riittavyytta tasopalkkojen yhteensovittamiseksi.

Mahdollinen omarahoitus ei muuta tasopalkkojen yhteensovittamisen periaatteita, vaan sita kdytetaan
samoilla linjauksilla kuin jarjestelyeria: alimpia tasopalkkoja korottamalla, ilman palkkojen alentamista
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ja tasopalkkajadrjestelman rakenteita noudattaen. Omarahoituksen kaytto ja ajoitus kasitelladn osana
normaalia talousarviokasittelya ja yhteistoimintamenettelya.

Tasopalkkojen yhteensovittamisen etenemista seurataan sdannollisesti osana kaupungin henkilosto- ja
talousraportointia. Seurannassa arvioidaan erityisesti:

e miten tasopalkkojen sisdiset erot ovat kaventuneet
e miten kaytetyt jarjestelyerdt ovat vaikuttaneet palkkarakenteeseen
e onko tasopalkkajarjestelman yhdenmukaisuudessa edelleen korjattavia rakenteellisia eroja.

Tasopalkkojen harmonisointii kdytettavien palkkaerien tarkempi kohdentaminen ja kdyttotavat kasitel-
aan henkilostojarjestdjen kanssa paikallisissa jarjestelyeraneuvotteluissa virka- ja tydehtosopimusten
mukaisesti. Neuvotteluissa sovitaan erien jakautumisesta palkkaryhmittdin ja tasoittain tdman harmo-
nisointisuunnitelman periaatteita noudattaen.

Paikallisissa jarjestelyerdaneuvotteluissa huomioidaan kdytettavissa olevien erien maara, yhteensovitta-
misen vaiheistus seka kaupungin taloudelliset reunaehdot. Neuvottelujen tavoitteena on varmistaa ta-
sopalkkojen yhteensovittamisen lapindkyvyys, yhdenvertaisuus ja hallittu eteneminen osana sopimus-
kauden palkkausratkaisuja.

5. Tasopalkkojen harmonisoinnin eteneminen ja vaiheistus

Tasopalkkojen harmonisointi Raahen kaupungissa toteutetaan vaiheittain siten, ettd eteneminen on
hallittua, kustannusvaikutukset ennakoitavissa ja tasopalkkajarjestelman periaatteet toteutuvat yhden-
vertaisesti. Yhteensovittaminen kohdistuu niihin palkkaryhmiin ja tasoihin, joissa samalla tasolla esiin-
tyy useita eri tasopalkkoja.

Yhteensovittaminen etenee ensisijaisesti seuraavan periaatteellisen vaiheistuksen mukaisesti:

e Ensimmadinen vaihe:
Korjataan selkeimmat ja euromaaraisesti suurimmat tasopalkkojen sisdiset erot, erityisesti
niissa palkkaryhmissa, joissa harmonisoitavien henkiléiden maara on suuri tai ero korkeimpaan
tasopalkkaan on merkittava.

e Toinen vaihe:
Kavennetaan edelleen tasojen sisaisia palkkaeroja hyodyntden vuosittain kdytettavissa olevia
paikallisia jarjestelyeria. Tassa vaiheessa yhteensovittamista jatketaan myos niissa palkkaryh-
missd, joissa erot ovat euromaaradisesti pienempia mutta rakenteellisesti perusteltuja korjata.

e Kolmas vaihe:
Saatetaan tasopalkkajarjestelma mahdollisimman yhdenmukaiseksi siten, ettd samalla tasolla
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olevilla tehtavilla on yksi tasopalkka tai vain vahdinen, perusteltu valys. Taman jalkeen harmoni-
sointi siirtyy osaksi normaalia palkkausjarjestelman yllapitoa.

Vaiheistus koskee sekd KVTESin ettd OVTESin osion G palkkaryhmig, ja etenemista tarkastellaan sopi-
musaloittain ja palkkaryhmittain.

6. Suunnitelman yllapito ja paivittaminen

Tama tasopalkkojen harmonisointisuunnitelma ohjaa Raahen kaupungin tasopalkkajarjestelmien pii-
rissa olevien palkkojen yhteensovittamista KVTESin sekd OVTESin osion G osalta. Suunnitelmaa sovelle-
taan osana kaupungin palkkausjarjestelman kehittamista ja yllapitoa.

Suunnitelmaa tarkastellaan ja paivitetaan tarvittaessa sopimuskauden aikana seka aina, kun:
o tasopalkkajdrjestelmaan tai virka- ja tydehtosopimuksiin tulee muutoksia
e kaupungin organisaatiossa tapahtuu sellaisia muutoksia, joilla on vaikutusta palkkarakentee-
seen
e tasopalkkojen yhteensovittamisen eteneminen tai kustannusvaikutukset sitad edellyttavat.
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Liite 1 Suunnitelman paivitys 1.10.2026 jarjestelyerien jalkeen

Paikallinen jarjestelyera ja kehittamisohjelmaera 1.10.2026

KVTESin sopimuskorotuksiin sisdltyneet 0,20 prosentin paikallinen jarjestelyera ja 0,40 prosentin kehit-
tamisohjelmaera tulivat voimaan 1.10.2026. Henkilostdjaosto hyvaksyi 25.9.2026 erien kohdentamisen
tehtavakohtaisiin tasopalkkoihin. Ratkaisu toteutti kaupungin harmonisointisuunnitelmaa ja tuki ta-
sopalkkajarjestelman vakiinnuttamista siten, etta palkka maaraytyy yhdenmukaisesti tehtavassa edel-
lytetyn osaamisen ja vastuun tason perusteella.

Erat kohdennettiin kokonaisuudessaan tehtavakohtaisiin tasopalkkoihin. Kohdentamisella poistettiin
erityisesti vuosien 2023 ja 2024 paikallisista jarjestelyerista syntyneita eroja saman palkkaryhman ja
saman osaamisen ja vastuun tason tehtdvien valilla. Naista aiemmista jarjestelyerista johtuneet ta-
sopalkkaerot harmonisoitiin kaupungissa sovellettavan tasopalkkajarjestelman mukaisiksi. Muita ta-
sopalkkojen harmonisointitarpeita jai edelleen, ja niita tarkastellaan jaljempéana tassa liitteessa.

Laskennan perusteena ollut KVTESin palkkasumma oli 1 751 363,42 euroa kuukaudessa. Sopimuksen
mukaisten paikallisen jarjestelyeran ja kehittdmisohjelmaeran yhteenlaskettu maara, 0,60 prosenttia,
oli 10 508,18 euroa kuukaudessa. Erat kohdennettiin tehtavakohtaisiin tasopalkkoihin siten, etta pai-
kallisen jarjestelyerdn toteutunut kustannusvaikutus oli 5 248,86 euroa ja kehittdmisohjelmaerdn 11
356,50 euroa kuukaudessa. Toteutunut kokonaiskustannus oli 16 605,36 euroa kuukaudessa eli 0,95
prosenttia laskennan perusteena olleesta KVTES-palkkasummasta. Koska toteutunut kustannus ylitti
sopimuksen mukaisten erien yhteismaaran, toteutukseen sisaltyi 6 097,18 euroa kuukaudessa tyénan-
tajan omarahoitusta.

Paikallisen jarjestelyeran ja kehittdmisohjelmaeran toteutunut kus-

. 16 605,36 €
tannus yhteensa / kk
Kustannus KVTES-palkkasummasta 0,95 %
KVTES-palkkasumma 1.8.2026 yleiskorotuksen jalkeen 1751 363,42 €
KVTES-palkkasumma ennen 1.8.2026 yleiskorotusta, 5/2026 1712 489,90 €
Jaettava jarjestelyerd, 0,60 % palkkasummasta 10 508,18 €
Omarahoituksen tarve jarjestelyeriin 1.10.2026 6 097,18 €

Paikallisen jarjestelyeran korotusten piirissa oli 84 henkil6a ja kehittamisohjelmaeran korotusten pii-
rissa 245 henkil6ad. Sama henkilo on voinut kuulua molempien erien kohdentamisen piiriin. Euromaa-
raisesti suurimmat kokonaiskorotukset kohdistuivat varhaiskasvatuksen lastenhoitajien palkkaryhmiin.
Palkkaryhmassa 5VKA54C1 korotusten yhteismaara oli 3 146,88 euroa kuukaudessa ja palkkaryhmassa
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5VKA54B1 yhteensa 2 452,53 euroa kuukaudessa. Seuraavaksi suurimmat kokonaisvaikutukset kohdis-
tuivat palkkaryhmiin 5VKA54A1, yhteensa 1 379,24 euroa kuukaudessa, ja 5VKA45A1, yhteensa 1
221,02 euroa kuukaudessa.

Alla olevassa taulukossa esitetdaan kaikki 51 palkkaryhmag, joihin paikallista jarjestelyeraa tai kehitta-
misohjelmaerad kohdistettiin. Palkkaryhmat on jarjestetty kokonaiskorotuksen mukaan suurimmasta

pienimpaan.
Palkkaryhmai Paikallinen jarjes- | Kehittdmisohjelma- | yhteensi €/kk Osuus
telyera €/kk era €/kk

5VKA54C1 1 870,07 € 1276,82 € 3146,88 € 19,0 %
5VKA54B1 285,69 € 2166,84 € 2452,53 € 14,8 %
5VKA54A1 7,26 € 1371,99 € 1379,24 € 8,3%
5VKA45A1 448,69 € 772,33 € 1221,02€ 7,4 %
2VAP60B1 511,81 € 324,12 € 835,93 € 5,0%
1TOl64C1 404,38 € 378,66 € 783,04 € 4,7 %
5VKA46A1 - £ 752,62 € 752,62 € 4,5 %
1TOI62B1 - € 438,91 € 438,91 € 2,6%
2VAP60C1 250,49 € 177,53 € 428,02 € 2,6%
2VAP60A1 - € 377,58 € 377,58 € 2,3%
5VKA70A1 - € 358,51 € 358,51 € 2,2%
5KOU62A1 80,29 € 273,07 € 353,35 € 2,1%
2KIR42C1 208,15 € 101,10 € 309,25 € 1,9%
2KIR60B1 73,09 € 219,39 € 292,47 € 1,8%
5VKB45B1 142,66 € 139,68 € 282,34 € 1,7 %
7S1170A1 - € 264,86 € 264,86 € 1,6 %
1ASI144B1 132,54 € 116,68 € 249,22 € 1,5%
2KIR50C1 175,07 € 59,83 € 23491 € 1,4 %
5VKA45B1 149,93 € 84,63 € 234,55 € 1,4 %
1AS144C1 90,08 € 116,69 € 206,77 € 1,2%
2VAP50B1 60,67 € 137,71 € 198,37 € 1,2 %
2MUS60C1 100,68 € 59,83 € 160,51 € 1,0%
4RUO60A1 12,53 € 146,49 € 159,02 € 1,0%
2VAP50C1 64,98 € 87,40 € 152,39 € 0,9%
2VAP20B1 91,37 € 59,83 € 151,20 € 0,9 %
4RUO70A1 - € 141,60 € 141,60 € 0,9 %
1TOI64A1 18,43 € 88,66 € 107,09 € 0,6 %
2KIR50B1 43,67 € 59,83 € 103,51 € 0,6 %
4RU020B1 12,57 € 86,90 € 99,47 € 0,6 %
5VKA22C1 - € 88,74 € 88,74 € 0,5 %
5VKA70B1 - € 86,89 € 86,89 € 0,5 %
4RU020D1 - € 85,03 € 85,03 € 0,5 %
4RUO20E1 - € 85,03 € 85,03 € 0,5 %
5VKA70C1 - € 84,63 € 84,63 € 0,5 %
2KIR20C1 - € 57,06 € 57,06 € 0,3%
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2VAP70A1 - € 53,62 € 53,62 € 0,3 %
2MUS40C1 = £ 41,27 € 41,27 € 0,2 %
5VKB45A1 - € 41,08 € 41,08 € 0,2 %
1TOI62A1 = £ 40,19 € 40,19 € 0,2 %
1PER70A1 13,74 € 20,12 € 33,86 € 0,2%
7PER70B1 = 8 18,83 € 18,83 € 0,1%
1TO164B1 - € 9,06 € 9,06 € 0,1%
1TOI62C1 = £ 2,98 € 2,98 € 0,0%
4RUO50B1 - € 0,86 € 0,86 € 0,0 %
5VKA46B1 = 2 0,85 € 0,85 € 0,0 %
5KOU52B1 - € 0,07 € 0,07 € 0,0 %
5KOU52A1 = £ 0,05 € 0,05 € 0,0 %
3TYP42B1 - € 0,04 € 0,04 € 0,0 %
799999C1 0,02 € 0,01 € 0,03 € 0,0 %
499999A1 0,02 € - € 0,02 € 0,0 %
1ASI44A1 = 8 0,01€ 0,01 € 0,0 %
Yhteensa 5 248,86 € 11 356,50 € 16 605,36 € 100,0 %

Harmonisointitarpeen paivitys

Harmonisointitarve paivitettiin 1.10.2026 kaytettavissa olleiden palkkatietojen ja tasopalkkojen perus-
teella. Pdivitetyt laskelmat korvaavat suunnitelman aiemmissa luvuissa esitetyt |dhtotilanteen laskel-

mat. Tarkastelussa laskennallisena vertailutasona kaytettiin palkkaryhman korkeinta kdytossa olevaa

tasopalkkaa. Vertailutason kdyttaminen laskennassa ei tarkoita, etta korkein yksittdainen tasopalkka

vahvistettaisiin harmonisoinnin lopulliseksi tavoitetasoksi. Tarkastelun perusteella 198 henkilon palkka

jai taman laskennallisen vertailutason alapuolelle.

Jos kaikkien tunnistettujen palkkaryhmien tasopalkat harmonisoitaisiin tarkastelussa kaytettyyn las-

kennalliseen vertailutasoon, valiton kustannus olisi 17 270,95 euroa kuukaudessa ja 207 251,40 euroa
vuodessa. Laskelma ei sisalla sivukuluja, lomarahavaikutuksia eikd mahdollisia heijastevaikutuksia. Lo-
pulliset kohdennukset, tavoitetasot ja euromaarat vahvistetaan tarkistettujen palkkatietojen, kaytetta-
vissa olevien erien ja paikallisneuvottelujen perusteella.

Alla olevassa taulukossa esitetdan paivitetty harmonisointitarve palkkaryhmittdin 1.10.2026 kaytetta-

vissa olleiden palkkatietojen perusteella.

Harmonisoi- | Harmonisoin-
tavamaara | nin piirissa | Henkiloita palk-
Palkkaryhman kes- | Vaihteluvali (ero yhteensa | olevat henki- | karyhmassa yh-
Palkkaryhma kipalkka korkeimpaan) €/kk Lot teensa
1T0I64C1 2792,30€ 107,21€-342,69€ | 6249,49€ 19 20
1ASI44C1 3491,12€ 184,67€-348,70€ | 2543,78€ 8 9
3TYP42A1 3126,49€ 123,76 € 1732,64€ 14 15
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2VAP50C1 2954,38€ 162,82 €-256,39€ | 1557,84€ 7 8
1TOI162B1 2867,77€ 81,05€-145,72€ 1246,81€ 9 10
2VAPG60A1 2593,08€ 92,69€ 1019,59€ 11 17
5KOU52A1 2525,74€ 47,24 € 803,08 € 17 19
1AS144B1 3350,32€ 249,59 €-250,18 € 749,95 € 3 4
2KIR60B1 2660,46 € 66,61 € 532,88 € 8 9
1TOI64A1 2577,53€ 92,69€ 370,76 € 4 5
11CT40B1 3764,57€ 157,12 € 157,12 € 1 2
2KIR42C1 3180,69 € 66,61€ 133,22 € 2 3
2KIR42B1 3095,24€ 126,52 € 126,52 € 1 2
2VAP60C1 2766,51€ 18,30€-18,31€ 91,54€ 5 6
7Sl1170A1 2284,36€ 1,33€-77,08€ 65,17 € 49 50
4RUO60A1 2316,44€ 1,96 € 39,20 € 20 21
1ICT40A1 3509,11€ 8,38 € 8,38 € 1 2
5VKA70A1 2256,83€ 0,51€-0,52€ 6,75 € 13 19
499999A1 2315,77€ 0,85€ 1,70€ 2 3
4RUO70A1 2226,32€ 0,01€ 0,03€ 3 7
17 270,95 195 227

Kustannusvaikutukset ja kdytettavissa olevat jarjestelyerat

Seuraavat harmonisoinnissa hyddynnettavat erat tulevat voimaan 1.4.2027. Tall6in seka paikallinen
jarjestelyera etta kehittamisohjelmaera ovat 0,40 prosenttia. Lisdksi 1.2.2028 tulee kaytettavaksi 1,00
prosentin kehittamisohjelmaera.

Erien euromadrat madraytyvat KT:n erdkohtaisten ohjeiden mukaisesta paikallisesta palkkasummasta.
Tassa liitteessa tarkastellun henkildstdjoukon palkkasummaa ei siten voida kdyttaa sellaisenaan erien
laskentapohjana. Vuosina 2027 ja 2028 kaytettavissa olevien erien tdmanhetkiset arviot ovat 14 122,51
euroa ja 17 653,16 euroa kuukaudessa eli yhteensa 31 775,67 euroa kuukaudessa. Arvioidut erdt on
erotettava jdljelld olevasta laskennallisesta harmonisointitarpeesta, joka on 17 270,95 euroa kuukau-
dessa. Kaikki summat tarkistetaan toteutuneesta palkkasummasta ennen toimeenpanoa.

Paikallisten erien kohdentamisessa otetaan harmonisointitarpeen lisaksi huomioon henkiléston saata-
vuus, paikallisten palkkausepdkohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta tukevat jarjes-
telyt. Palkkaliitteitd kohdellaan tasapuolisesti niiden palkkasummat huomioon ottaen. Kehittamisohjel-
maerid koskevat mahdolliset keskitetyt ratkaisut voivat lisaksi vaikuttaa paikallisesti kdytettavissa
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olevaan euromaaraan. Taman vuoksi arvioitujen erien kokonaismaaraa ei voida sellaisenaan rinnastaa
harmonisoinnin laskennalliseen tarpeeseen.

Harmonisoinnin eteneminen ja vaiheistus

Euromadrat ovat valmisteluvaiheen arvioita, ja ne tarkistetaan KT:n ohjeiden mukaisesta palkkasum-
masta ennen kumpaakin toteutusvaihetta. Eri ajankohtina voimaan tulevia eria ei tule tulkita yhdella
kertaa kaytettavissa olevaksi kokonaismaaraksi. Vuoden 2027 kohdalla 0,08 euroa kuukaudessa on
kaytettavissa olevan erdn ja alustavan harmonisointikohdennuksen valinen valmisteluvaiheen lasken-
nallinen erotus. Ennen toimeenpanoa kohdennukset tasmaytetdan siten, etta kyseinen paikallinen era
kaytetdan kokonaisuudessaan sopimusmadraysten mukaisiin palkankorotuksiin. Lopullinen kohdenta-
minen ratkaistaan paikallisneuvotteluissa ja tarkistetaan toteutuneesta palkkasummasta korotusten
heijastusvaikutukset huomioon ottaen. Vuoden 2028 kohdalla 14 504,64 euroa kuukaudessa on arvio
eran osuudesta, jota ei taman tarkastelun perusteella tarvita tasopalkkojen harmonisointiin ja joka
kohdennetaan erikseen KT:n maardysten ja paikallisen ratkaisun mukaisiin kdyttotarkoituksiin. Arvioin-
nissa huomioidaan myods mahdolliset keskitetyt ratkaisut, sopimusmaardysten muutokset ja paikallis-
neuvottelujen tulokset.

Toteutus- | Arvio kdytettdvissd |Harmonisointiin alustavasti| Laskennallinen erotus / muuhun koh-

ajankohta olevasta erasta kohdennettava maara dentamiseen jadva arvioitu maara

1.4.2027 | 14122,51 €/kk 14 122,43 €/kk 0.08 €/kk, tasmaytetaan ennen
toimeenpanoa

1.2.2028 17 653,16 €/kk 3 148,52 €/kk 14 504,64 €/kk

Seuraava harmonisointikokoinaisuus toteutetaan 1.4.2027 vahvistetun priorisoinnin mukaisia palkka-
ryhmaéakohtaisia kokonaisuuksia kdytettavissa olevien erien rajoissa. Nykyisen laskelman mukainen alus-
tava kohdennus on 14 122,43 euroa kuukaudessa. Kaytettavissa olevan eran 14 122,51 euroa kuukau-
dessa ja alustavan harmonisointikohdennuksen valinen 0,08 euron kuukausiero on valmisteluvaiheen
laskennallinen erotus. Ennen toimeenpanoa kohdennukset tasmadytetdan siten, etta kyseinen paikalli-
nen era kaytetaan kokonaisuudessaan sopimusmaaraysten mukaisiin palkankorotuksiin. Lopullinen
kohdentaminen ratkaistaan paikallisneuvotteluissa ja tarkistetaan toteutuneesta palkkasummasta ko-
rotusten heijastusvaikutukset huomioon ottaen.

palkkaryhma | Palkkaryhman || (S TR, | Harmonisoitava | FEEEEE et | Henliloita palkia-
keskipalkka madard yhteensa - ryhméssé yhteensi
tava €/kk henkilot

1TOI64C1 2792,30€ 328,92 € 6249,49€ 19 20
1ASI44C1 3491,12€ 317,97 € 2543,78 € 8 9
2VAP50C1 2954,38€ 222,55€ 1557,84€ 7 8
1TOI62B1 2867,77€ 138,53 € 1246,81€ 9 10
2KIR42B1 3095,24 € 126,52 € 126,52 € 1 2
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3TYP42A1 3126,49¢€ 123,76 € 1732,64€ 14 15
2KIR60B1 2660,46 € 66,61€ 532,88 € 8 9
2VAP60C1 2766,51€ 18,31€ 91,54€ 5 6
4RUO60A1 2316,44¢€ 1,96 € 39,20€ 20 21
499999A1 2315,77 € 0,85€ 1,70€ 2 3
4RUO70A1 2226,32¢€ 0,01€ 0,03€ 3 7

14122,43 € 96 110

Harmonisoinnin jatkotoimenpiteet toteutetaan 1.2.2028 kaytettavissa olevan kehittamisohjelmaeran
perusteella. Nykyisessd laskelmassa alustava harmonisointitarve on 3 148,52 euroa kuukaudessa. Har-
monisointitarkastelun jalkeen erasta jaava arvioitu osuus kohdennetaan muihin KT:n maardysten ja
paikallisen ratkaisun mukaisiin kayttétarkoituksiin. Kummankin vaiheen jdlkeen raportoidaan toteute-
tut palkkaryhmat, henkilomaarat, kustannukset sivukuluineen, muuhun kohdentamiseen jaava era ja

mahdollinen jatkotarve.

palkkaryhma | mén keski- | men korotus | monisoitava | Karmonisolnnin pi- | Henkiita palkia-
yhteensa | iss3 olevat henkilét | ryhmassa yhteensi
palkka €/korotettava | ¢/kk
1AS144B1 3350,32€ 249,98 € 749,95 € 3 4
2VAP60A1 2593,08 € 92,69€ 1019,59€ 11 17
1TOI64A1 2577,53€ 92,69 € 370,76 € 4 5
2KIR42C1 3180,69€ 66,61 € 133,22 € 2 3
5KOU52A1 2525,74€ 47,24 € 803,08 € 17 19
7SI170A1 2284,36 € 1,33€ 65,17 € 49 50
5VKA70A1 2 256,83 € 0,52€ 6,75 € 13 19
3148,52€ 29 117
Yhteenveto

Lokakuun 2026 paikallisella jarjestelyerélld ja kehittamisohjelmaeralla edistettiin tasopalkkojen yhden-
mukaistamista suunnitelman mukaisesti. Erat kohdennettiin kokonaisuudessaan tehtavakohtaisiin ta-
sopalkkoihin, ja samalla poistettiin erityisesti vuosien 2023 ja 2024 paikallisista jarjestelyerista synty-
neitd palkkaeroja saman palkkaryhman ja saman osaamisen ja vastuun tason tehtavien valilla. Toteutu-
nut kustannus oli yhteensa 16 605,36 euroa kuukaudessa eli 0,95 prosenttia KVTES-palkkasummasta.
Tasta tydnantajan omarahoituksen osuus oli 6 097,18 euroa kuukaudessa.

Jarjestelyerien jalkeen tasopalkoissa on edelleen harmonisointitarvetta. Paivitetyn laskelman perus-
teella 195 henkilon palkka jai palkkaryhmakohtaisen laskennallisen vertailutason alapuolelle. Jos kaikki
tunnistetut palkkaerot korjattaisiin tahan vertailutasoon, kustannus olisi 17 270,95 euroa kuukaudessa
ja 207 251,40 euroa vuodessa ilman mahdollisia heijastevaikutuksia, lomarahavaikutuksia ja sivukuluja.
Harmonisointia jatketaan suunnitelmallisesti tulevilla jarjestelyerilla ja tarvittaessa tydnantajan
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omarahoituksella. Lopulliset kohdennukset ja tavoitetasot ratkaistaan tarkistettujen palkkatietojen, kady-
tettavissa olevien maadrarahojen ja paikallisneuvottelujen perusteella.
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