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Rakennetun ympariston lautakunta

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

Palvelualueen kuvaus:

Rakennetun ympariston lautakunnan alainen toimiala koostuu seitsemdsta tulosalueesta, joiden tehtavana
on:

- Vastata lautakunnan hallinnon jarjestamisestd, osto- ja myyntilaskujen kasittelemisesta, toimialan
henkildstéhallinnosta, toiminnan suunnittelusta, kehittdmisesta ja johtamisesta (510 Hallinto)

- Vastata liikennevaylien, yleisten alueiden ja ymparistdén kunnossapidosta ja rakentamisesta seka jatehuollon
toimintojen jarjestamisestd (520 Kuntatekniikka)

- Luoda edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistdvaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, jakamalla avustuksia seka rakentamalla ja
yllapitamalla liikuntapaikkoja (530 Liikuntapalvelut)

- Huolehtia Raahen kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen ja huoneistojen teknisesta kunnosta,
kayton sujuvuudesta seka kiinteistdmassan tuottavasta ja tehokkaasta kaytostd, seka vastata kaupungin
uudisrakentamis- ja peruskorjaushankkeiden toteuttamisesta (540 Tilahallinta)

- Tuottaa ateria- ja puhtauspalveluita kaupungin omistuksessa oleviin kiinteist6ihin sisaltaen mm.
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kaytdssa olevat tilat (550 Ateria- ja puhtauspalvelut)

- Vastata kaupungin maapolitiikasta ja maaomaisuuden hallinnasta, kiinteistonmuodostuspalveluista ja
kiinteistorekisterinpidosta asemakaava-alueella, kartta- ja paikkatietopalveluista ja niiden yllapidosta,
mittaus- ja kartoitustehtavista seka rakennuslupien ja -valvonnan mittauspalveluista Raahessa ja Siikajoella
(560 Maankaytto ja -mittaus)

- Tuottaa maankaytt6- ja -rakennuslain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat ja niihin liittyvat
viranomaiskatselmukset, vastata rakennetun ympariston hoitoon liittyvasta valvonnasta seka valittaa tietoja
digi- ja vaestotietovirastolle. Tuottaa ymparistonsuojelu- ja maa-aineslainsaadannén mukaiset lupa ja
valvonta-asiat sekd usean erityislain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat. Osallistua kunnan/kaupungin
organisaatiossa yhteistyohon ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa. Huolehtia kunnan ympéristonsuojelua
koskevasta tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuksesta (580 Rakennus- ja ympaéristovalvonta)

Toimintaa ohjaavana asiantuntijalautakuntana toimii rakennetun ymparistén lautakunta. Toimialalle kuuluu
useiden erityislakien valvonta ja velvollisuus toimia mm. nditd lakeja valvovana viranomaisena (lupa- ja
valvontajaosto). Kaupungin ylimpana sisdisena ohjaavana dokumenttina on kaupunginstrategia. Sen lisaksi
ohjaavia dokumentteja ovat mm. hallintosdaanto6 seka lukuisat toimintaohjeet ja tydehtosopimukset.

Toiminta-alue on hyvin laaja ja toimialan vaikutus kaupungin asukkaisiin on merkittava. Toimialalla tehdaan
paivittdin ratkaisuita, jotka vaikuttavat asukkaiden elinympaéristoon, hyvinvointiin, turvallisuuteen,
viihtyvyyteen, elinkeinon harjoittamiseen, asumiseen tai harrastusmahdollisuuksiin. Toimialalla on yli 400
tehtavaa, joista merkittdva osa on lakisaateisia tehtavia. Lisdksi on joukko tehtavid, joiden toteuttamisessa
kunnalla on monopoliasema. Naiden lisaksi on suuri joukko vapaaehtoisia tehtavia, jotka kuitenkin tuovat
asukkaille merkittavaa hyotya ja hyvinvointia.

Toimialalla tyoskennelladn hyvin monenlaisissa ymparistoissa ja tyontekijat altistuvat tydssaan monenlaisille
fyysisille tai psyykkisille riski- ja kuormitustekijoille. Keskeisimpia tyoskentelypaikkoja ovat tekninen keskus,
kaupungin varikko, kaikki liikuntapaikat ja kaupungin omistamat kiinteistot. Iso osa toista tehdaan myos
ulkona tai epasaannollisina tyoskentelyaikoina.

Toimialalla tyoskentelemme vastuullisesti yhdessa asukkaiden kanssa seka edistamme tasapuolisuutta.
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UIK. ja sis. 1 000 € TP 2025 TA 2026 [Raami 2027 | LTK 2027 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot 20 006 18 014 18 118 18 268 18 458 18 565
Myyntituotot 9913 9 662 9725 9774 9879 9942
Maksutuotot 445 449 437 438 442 442
Tuet ja avustukset 228 32 32 32 32 32
Vuokratuotot 9335 7 440 7533 7643 7719 7762
Muut tuotot 85 431 390 382 386 386
Valm. omaan kaytt66n 238 401 401 401 401 401
Toimintakulut - 25095 -25813 -26071 -26221 -26 595 -26970
Henkildstokulut yhteensa -10612 -11176 -11 306 -11304 -11524 -11749
Palvelujen ostot -6 569 -6775 -6754 -7086 -7163 -7235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6220 -6425 -6541 -6273 -6336 -6 400
Avustukset - 168 - 133 - 176 - 176 - 176 - 176
Vuokrat -1462 -1230 -1226 -1315 -1328 -1341
Muut kulut - 63 - 75 - 68 - 67 - 68 - 69
TOIMINTAKATE -4 851 -7399 -7551 -7551 -7736 -8004
Ulkoinen

Toimintatuotot 9254 7613 7 644 7 647 7723 7724
Toimintakulut -22193 -23229 -23460 -23445 -23785 -24131
TOIMINTAKATE -12701 -15215 -15415 -15397 -15660 -16 006
Sisdinen

Toimintatuotot 10752 10401 10474 10 621 10734 10 841
Toimintakulut -2901 -2585 -2610 -2776 -2810 -2839

TOIMINTAKATE 7 851 7 816 7 864 7 846 7924 8 002
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Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028-2029 perustelut

Kohoavat kustannukset asettavat isoja haasteita toiminnan jarjestamiselle — kaikki kustannukset nousevat
merkittavasti, erityisesti ostopalveluiden inflaatiopaine on merkittava. Sahkén markkinahinnan arvioidaan
pysyvan 2026 tasolla, mutta sahkon siirtomaksujen ja kaukoldmmaon oletetaan nousevan ~7%. Toiminta
pyritdaan jarjestamaan hyvaksytyn talousarvion puitteissa koskien niin kayttétaloutta kuin investointejakin.
Toiminnan luonteesta johtuen talousarvion laadintaan sisaltyy aina suurta epavarmuutta ja mm. saa-
olosuhteet vaikuttavat tulokseen merkittavasti. Talousarvion mahdollinen supistaminen aiheuttaa
vaistdamatta toimintojen ja palveluiden karsimista, ns. [0ysaa ei ole. Sisdisesti laskutettavat erat (esim. vuokrat
ja ateria- ja siivouskustannukset) muodostuvat meiddn toimialalla ulkoisiksi kustannuksiksi, kun maksamme
esim. elintarvikkeet, sahkolaskut ja kaukolampdlaskut ulkopuolisille toimijoille.

Useilla tulosalueilla haasteita tuo henkil6ston vaihtuvuus. Useissa tulosyksikdissa tyon tekeminen vaatii
erityisia tietoja ja taitoja, jolloin ennakoivien rekrytointien merkitys korostuu. Uuden aloittavan henkilén on
saatava riittava perehdytys ja koulutus tehtdvan aikaisemmalta hoitajalta. Osaamisen katoaminen esim.
elakkeelle jaamisen vuoksi on paljon suurempi toiminnallinen ja taloudellinen riski, kuin hetkellinen
tuplamiehitys samalla paikalla. My6s osaavan henkil6stdn saatavuudessa on tietyilla tulosalueilla isoja
haasteita.

Toiminta on kehittynyt useilla mittareilla positiiviseen suuntaan, mutta tata kehitystyota pitaa jatkaa.
Ongelmaksi muodostuu tdhan tychon kdytettava aika. Yha edelleen tybajasta kuluu merkittava osa ns.
tuottamattomaan tychon. Tata hukkaa vahentamalla on mahdollista vapauttaa erityisesti esihenkildiden
aikaa siihen pohdintaan, ettad kuinka me t6ita teemme. Taman edellytyksena on kuitenkin systemaattisen
toimintavan kdyttéonotto, jossa pyritddn yhdessa 16ytamaan keskeisia tyon sujuvuutta parantavia tekijoita.
Jokainen on oman tydnsa paras asiantuntija. Isoja, kokonaisia tulosalueita koskevia organisaatiouudistuksia ei
ole suunnittelussa aikana. Tulosalueiden sisalla pienemmat toiminnan jarjestelyt ovat mahdollisia.

Tyon fyysinen ymparistd on usein hyvin haastava. Tyota tehdaan usein myos ulkona hankalissa saa-
olosuhteissa. Lisdksi useissa tyotehtadvissa on raskaita nostoja, melua, kemikaalikuormitusta ja tietyt tehtavat
hoidetaan normaalista poikkeavina ajankohtina (esim. yoll, juhlapyhina ja viikonloppuisin). Henkista
kuormitusta tuovat erityisesti kiire, usealta suunnalta tulevat paineet, keskeneraisten tdiden suuri maara ja
monet muut tekijat. Erityisena huolena onkin henkildston tydssa jaksaminen ja sopivan kuormituksen
|6ytaminen, jotta tyo- ja perhe-elama saadaan tasapainoon. Tydyhteison hyvinvointiin tuleekin kiinnittaa
entistd enemman huomiota. Talld uskotaan olevan positiivinen vaikutus mm. vaihtuvuuteen, tyossa
viihtyvyyteen ja sairauspoissaoloihin. Toimialalla otetaan ilolla vastaan tyonantajan koko henkilostélle
kohdistettava tyoyhteisévalmennus.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Toimialan kaikkia vuotuisia toimintoja ei pystyta suunnittelemaan kovin tarkasti vuosi etukateen, jolloin olisi
suuri tarve sellaiseen budjetin osaan, jota ei ole korvamerkitty tiettyyn kohteeseen etukateen, vaan naita
varoja voitaisiin kayttaa kulloinkin tarkeimmaksi havaittuihin kohteisiin. Talouden epavarmuutta tulee
jatkossa pyrkia vakauttamaan lisdamalla valtion ja EU:n antamien tukien maksimaallista hyddyntamista.

Sisdisten erien laskuttaminen muilta toimialoilta vaikuttaa merkittdvasti kdyttotalouden tasapainoon.
Jatkossa tulosalueiden terveiset saadaan onneksi entistd paremmin huomioitua jo talousarvion raamin
laadinnan yhteydessa.

Isoja toiminnallisia muutoksia toimialan rakenteeseen ei ole suunnitteilla vuodelle 2027. Isoin muutos
kohdistuu maankayton ja -mittauksen tulosalueelle, jossa kdynnistetaan lunastusprojekti yleisten alueiden
haltuun ottamiseksi. Pohjana on jo voimaan tullut lakimuutos. Lisdksi toimialalla valmistaudutaan kaupungin
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oman jatehuoltoyhtion perustamiseen, joka tulee vaikuttamaan kuntatekniikan tulosalueeseen merkittavasti.
Tassa vaiheessa vaikutusten maaraa ja ajankohtaa ei voida viela arvioida.

Henkilostoresurssit

Vakinainen henkildsto (HTV) TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Rakennetun ympdriston lautakunta

Hallinto 8,7 9 8 8 8
Kuntatekniikka 11,5 28 29 29 29
Liikuntapalvelut 27,9 35 35 35 35
Tilahallinta 10,4 22 21 21 21
Ateriapalvelut 37,8 42,3 42,3 41,3 41,3
Puhtauspalvelut 53 52,3 52,3 51,3 51,3
Maankaytto ja mittaus 9,1 14 14 14 14
Rakennus- ja ymparistovalvonta 7,1 8 9 9 9

Suunnittelukauden 2027 —2029 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
Laadimme palveluiden tulevaisuussuunnitelman.

Lisadmme yhteistyota nuorisovaltuuston kanssa.

Lisadmme ja monipuolistamme tapahtumatarjontaa.

Kartoitamme asiakkaiden palvelutyytyvdisyytta.

Toiminta ja tavoitteet tukevat uuden kaupunkistrategian toteutumista.

Valtuustoon nihden sitovat strategiset tavoitteet

Mahdollisuuksien Raahe

Tavoite: Lisadamme ja monipuolistamme tapahtumatarjontaa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Erilaisten tapahtumien ja osallistamistilaisuuksien lukumaara 0 26

Jarjestdmme tyokoneiden kalustoesittelypaivan 0 1

Vastuu Jarkko Vimpari

Tavoite: Kartoitamme asiakkaiden palvelutyytyvdisyytta Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yrityksille / kdyttajille suunnattu palvelutyytyvaisyyskysely. 1kpl/tulosalue 0 7
Tyytyvdisyyskyselyiden yleisarvosana (1-5) 0 3,5

Vastuu Jarkko Vimpari

Hyva raahelainen arki

Tavoite: Lisadmme yhteistyota nuorisovaltuuston kanssa Arvioimatta
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yhteisten asioiden lukumé&ara NuVa/RYL 0 5

Vastuu Jarkko Vimpari

Raahe kestavalla kurssilla

Tavoite: Laadimme palveluiden tulevaisuussuunnitelman Arvioimatta
Mittarit Laht6 Tavoite Toteuma
Kaikkia toimintoja ja palveluita koskeva suunnitelma on laadittu 0 1

Suunnitelman pohjalta I6ydetdan sadstopotentiaalia (k€) 0 150

Vastuu Jarkko Vimpari
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Hallinto

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

Toimintatuotot 2 2 2 2 2 2
Toimintakulut - 739 - 749 - 802 - 767 - 780 - 793
TOIMINTAKATE - 736 - 747 - 799 - 764 - 778 - 790

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisté

Hallinnon tulosalue vastaa rakennetun ympariston lautakunnan toiminnan jarjestamisesta, toiminnan
suunnittelusta, kehittamisesta ja johtamisesta. Hallinnon toimistopalvelut tuottaa toimistosihteeripalveluja
teknisella toimialalla kuntatekniikalle, tilahallinnalle seka ateria- ja puhtauspalveluille.

Suunnittelukauden 2027-2029 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Jarjestamme toiminnon taloudellisesti kestavalla tavalla pysyen talousarvion antamassa kehyksessa.
Kannamme vastuun meille annetuista tehtavistd. Parannamme henkildston tyossa viihtymista ja jaksamista.

Kehitimme omaa toimintaamme asiakasystavallisemmaksi.

Lautakuntaan ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Hyva raahelainen arki

Tavoite: Asiakastyytyvaisyyskysely Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kysely venepaikka-asiakkaille jarjestetty 0 1

Tavoite: Talouden raportointi lautakunnalle Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Talousraportti 11 kertaa vuodessa 0 11

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Henkil6sto vastaa hallinnon toimivasta toteutuksesta. Toimintaympariston ja kdytettavien ohjelmistojen
muutokset edellyttavat ammattitaidon jatkuvaa yllapitamista ja kouluttautumista.



Talousarvio 2027
Taloussuunnitelma 2028-2029 7

Kuntatekniikka

Vastuuhenkilé: Kuntatekniikan paallikkd Eemeli Ojaniemi

Toimintatuotot 2878 2 600 2627 2673 2700 2707
Toimintakulut -5838 -6183 -6 257 - 6309 - 6390 -6471
TOIMINTAKATE -2761 -3292 -3339 -3345 -3399 -3473

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisté

Kuntatekniikan tulosalue koostuu kolmesta tulosyksikostd, joita ovat kunnossapito- ja rakentaminen, kone- ja
varastopalvelut seka jatehuolto ja ilmanlaadun mittaus. Tulosalue vastaa liikennevaylien, yleisten alueiden ja
ympadriston kunnossapidosta ja rakentamisesta seka metsien hoidosta niin taajamassa kuin sen ulkopuolella.
Tarkoituksena on turvata ja kehittaa kulkumahdollisuuksia, kaupunkiympariston viihtyisyytta ja vastata
jatehuollon toimintojen jarjestamisestd. Konekeskus ja keskusvarasto tukevat toiminnan sujuvaa
jarjestamista tulosalueella.

Suunnittelukauden 2027-2029 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Turvallisen ja viihtyisan lilkkenneympariston, puistojen sekda muiden virkistysalueiden hoito, yllapito ja
rakentaminen

2. Energiansaastotoimenpiteiden eteenpain vieminen ja toteuttaminen

3. Jatehuollon toimintojen jarjestdaminen ja kehittaminen jatelain vaatimusten mukaisesti, kunnes
perustettava jatehuollon konserniyhtié on toiminnassa

4. Viestinnan kehittdminen seka ulkoisesti ja sisdisesti

5. Digitalisaation mahdollistamien ratkaisujen hyodyntadminen toiminnan kehitystydssa

Lautakuntaan ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Mahdollisuuksien Raahe

Tavoite: Palvelutason ja asiakastyytyvadisyyden kartoittaminen mm. katujen kunnossapidosta ja puistojen

Arvioimatt
viihtyvyydesta rvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Toteutettujen asiakastyytyvaisyyskyselyjen lukumaara 0 3

Hyva raahelainen arki

Tavoite: Leikkipuistojen rakentaminen ja peruskorjaus

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tehdyt peruskorjaustoimenpiteet / lisatyt leikkivalineet / vuosi 0 5

Tavoite: Liikenneturvallisuustoimenpiteiden toteuttaminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Liikenneturvallisuuden parantamiseksi toteutettu ratkaisu (hidaste / suojatiesaareke
/ kdantépuomi tms.)

Tavoite: Tiedottaminen kuntalaisten arkeen vaikuttavista toimenpiteista

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
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Laadittujen informatiivisten tiedotuskanavajulkaisujen maara 0 24

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulosalueen tehtdvat hoidetaan kuntatekniikan tyontekijoiden toimesta Raahen kaupungin omalla
konekalustolla tdydennettyna yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla. Nykyisellddn kuntatekniikan
organisaatio koostuu 27 htv:sta vakituisen henkiloston osalta ja tdta tdydennetdan etenkin kesdaikaan
kausityontekijoilla.

Haasteet:

Oma tyo on ollut kustannustehokasta kaluston ollessa ymparivuoden erilaisissa tehtdvissd, mutta viime
vuosien suurehkot investoinnit, laajentuneet kunnossapitoalueet ja naihin ndhden niukat henkiléresurssit
ovat aiheuttaneet haasteita kdytannon toiminnassa ja aikataulujen pitdvyydessa. Osa asuinkaduista on
huonokuntoisia ja odottaa korjausta ja lisaksi hulevesien hallinnassa on haasteita vanhoilla, alavilla
asuinalueilla. Korjausvelan kattamiseksi olisikin tarpeen kohdistaa toimenpiteita tulevina vuosina olemassa
olevien katujen peruskorjaukseen ja hulevesien hallintaan.

Sadolosuhteiden muutokset ovat lisanneet kunnossapidon tarvetta. Kuntasektorilla yleinen trendi on ollut
henkiloston rekrytointiin liittyvat haasteet ja tdma koskettaa eldakoitymis- ja poisjaantien tapauksessa myos
Raahea. Haastetta toimintojen jarjestamiseen tuo myos polttoaineiden ja muun energian hintojen nousu,
mika nakyy mm. oman kaluston kayttokustannuksissa, ulkovalaistuksen sahkdlaskuissa seka yksityisten
urakoitsijoiden tuntihinnoissa.

Jatehuollon kokonaisuudessa EU-tason kierratystavoitteet eivat toteudu nykymallilla ja tama vaatii suuria
investointeja pikaisesti ja muutoksia nykyisiin toimintamalleihin. Jatehuollon jarjestamisvastuu tulee
siirtymaan I[ahivuosina perustettavan konserniyhtion vastuulle, jolloin jatehuollon kdytannon jarjestaminen
jaa pois kaupungin oman organisaation vastuulta. Jatehuolto tulee kuitenkin jatkossakin tyollistamaan mm.
jatehuoltoviranomaisen tehtavien kautta.
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Liikuntapalvelut

Vastuuhenkilé: Liikuntapalvelupaallikké Toni Ojala

Toimintatuotot 1092 1192 1197 1197 1209 1210
Toimintakulut -4214 -4384 -4421 -4 461 -4524 -4588
TOIMINTAKATE -3122 -3192 -3224 -3264 -3315 -3378

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisté

Raahen kaupungin liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksia asukkaiden liikkumiselle ja
hyvinvoinnille tarjoamalla monipuolisia liikuntapalveluita eri ikdryhmille. Tama toteutuu mm. rakentamalla ja
yllapitamalla liikuntapaikkoja, jarjestamalla terveytta ja hyvinvointia edistdavaa liikuntatoimintaa, jakamalla
avustuksia, koordinoimalla liikuntatilojen kayttévuoroja seka tukemalla liikuntaan liittyvaa kansalaistoimintaa.
Liikuntapalvelut edistavat omalla toiminnallaan Raahen vetovoimaisuutta, viihtyisyytta ja tunnettuutta seka
vahvistavat asukkaiden mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvinvoivaan arkeen.

Suunnittelukauden 2027-2029 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Liikkumisohjelma 2029 ohjaa liikuntapalveluiden toiminnan suunnittelua ja kehittamista. Keskeisia tavoitteita
ovat:
* Liikuntapaikkojen turvallisuuden, laadun ja saavutettavuuden parantaminen.
*  Kunto- ja terveysliikunnan, erityisryhmien liikuntamahdollisuuksien seka liikkuntaneuvonnan
kehittdminen. Tavoitteena on tarjota monipuolisia ja helposti ldhestyttavia ryhmaliikuntapalveluita.
*  Kaupungin liikuntapalveluiden, liikkuntajarjestdjen ja muiden yhteistydkumppaneiden vilisen
yhteistyon ja vuorovaikutuksen vahvistaminen.
* Sahkoisen asioinnin ja digitaalisten palveluiden kehittaminen asukkaiden tarpeita vastaaviksi.
* Sisdisen ja ulkoisen viestinnan seka toimintatapojen kehittdminen.
Raahen tunnettuuden vahvistaminen liikunta- ja urheilukaupunkina. Tavoitteena on yllapitaa vireaa
seuratoimintaa ja kilpailutoimintaa seka vahvistaa yhteista ylpeytta paikallisesta urheilusta ja sen
saavutuksista.

Lautakuntaan niahden sitovat strategiset tavoitteet

Hyva raahelainen arki

Tavoite: Seuratoiminnan kehittdminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Seuraparlamentin perustaminen ja vuosittaiset sdannoélliset kokoukset 0 1

Vastuu Toni Ojala

Tavoite: Uimataidon kehittaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Koululaisten uimataitoprosentin parantaminen yhteisty0ssa opetustoimen kanssa.

85 86
Valtakunnallinen uimataitoprosentti 55 %.

Vastuu Toni Ojala

Tavoite: Liikkumisohjelman toimenpiteiden toteuttaminen Arvioimatta
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
3-5 liikkkumisohjelman toimenpidetta toteutettu. Toimenpiteet hyvaksytaan 0 3

tyoohjelmien yhteydessa. (Kirjatut toimenpiteet - toteutunut ja Ei toteutunut)

Vastuu Toni Ojala

Tavoite: Liikunnallisten tapahtumien toteuttaminen, painopisteena ulkoliikuntatapahtumat Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutuneiden tapahtumien maara 4 5

Vastuu Toni Ojala

Tavoite: Jadhallin pitkdntahtdimen kunnossapitosuunnitelma toteuttaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jaahallin pitkdntdahtaimen kunnossapitosuunnitelma toteutunut 0 1

Vastuu Toni Ojala

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Liikuntapalveluilla on merkittava rooli kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamisessa ja kaupungin
vetovoimaisuuden vahvistamisessa.

Liikuntapalveluiden kehittdminen edellyttda suunnitelmallista toimintaa, jossa huomioidaan kaytettavissa
olevat resurssit seka tulevaisuuden liikuntatarpeet. Nykyinen liikuntapaikkainfrastruktuuri on kohtuullisella
tasolla, mutta sen ylldpitdminen ja kehittdminen edellyttavat vuosittaisia kunnostustoimia ja riittavia
investointimaararahoja. Nain liikuntapaikkoja voidaan kehittda vastaamaan paremmin asukkaiden tarpeita ja
odotuksia seka sailyttaa niiden kilpailukyky.

Lahivuosina korostuvat energiatehokkuuden parantaminen ja energiansaastoratkaisujen kayttoonotto eri
liikuntapaikoilla. Lisdksi liikuntalajien kehittyminen ja muuttuvat olosuhdevaatimukset asettavat uusia
tarpeita liikuntapaikkojen yllapidolle ja kehittamiselle.

Haasteet: Mahdolliset maararahaleikkaukset voivat johtaa liikuntapaikkojen lakkauttamiseen ja
kasvattaa korjausvelkaa tulevina vuosina. Tama vaikeuttaisi liikuntapaikkaverkoston yllapitamista ja
kehittamista seka asukkaiden lilkkuntamahdollisuuksien turvaamista.
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Tilahallinta

Vastuuhenkilé: Tilahallinnan paallikké Jari Nardanen

Toimintatuotot 6811 4951 4938 5004 5054 5095
Toimintakulut -6582 -6264 -6371 - 6360 -6436 -6513
TOIMINTAKATE 229 -1214 -1334 -1257 -1282 -1318

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisté

Tilahallinta vastaa Raahen kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen ja tilojen teknisesta kunnosta,
kayton sujuvuudesta seka kiinteistdmassan tuottavasta ja tehokkaasta kaytosta. Tilahallinnan tulee tarjota
Raahen kaupungin palvelutuotannolle turvalliset ja tarkoituksenmukaiset toimitilat ja tilapalvelut.
Tilahallinta vastaa kaupungin uudisrakentamis- ja peruskorjaushankkeiden toteuttamisesta.
Suunnittelukauden 2027-2029 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Teknisesti toimivat, turvalliset ja kdyttajatarpeisiin vastaavat toimitilat

2. Olemassa olevan kiinteistémassan tehokas kdyttaminen ja tarpeettomista tiloista luopuminen

3. Energiatehokkuuden huomioiminen uudisrakennus- ja saneeraushankkeissa, sekd olemassa olevan
rakennuskannan yllapidossa

4. Avoin, vuorovaikutteinen ja asiakkaan perustarpeet ymmartava asiakaspalvelunakdkulma

Lautakuntaan ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Hyva raahelainen arki

Tavoite: Ty6hyvinvointikyselyn tuloksen ylldpitaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Henkilotyytyvaisyysindeksin saavutettu tulos 4 4

Tavoite: Kayttajatyytyvaisyyskysely koulujen ja paivakotien osalta Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kysely tehty 0 1

Tavoite: Raahen kaupungin omistamien rakennusten pitkan tahtaimen suunnitelmien laatiminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Suunnitelmat laadittu 0 1

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tilojen kdytossa tavoitellaan mahdollisimman korkeaa kayttoastetta. Tilat pyritddn saamaan oman
organisaation kayttoon tai ulkoiseen vuokraukseen ja purkukuntoisia rakennuksia puretaan
suunnitelmallisesti.
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Energian kdytdn tehostaminen ja seurannan kehittaminen on valttamatonta kustannusten nousun
kompensoimiseksi. Konkreettisena toimenpiteena ovat vuosittaiset rakennusautomaation ja talotekniikan
parannukset seka suurten rakennusten valaisinjarjestelmien paivitykset ja toimenpiteiden seuranta.

Olemassa olevan rakennuskannan kunto ja korjaustarve kartoitetaan riittavan pitkalle tulevaisuuteen, jolloin
saavutetaan hyva ennustettavuus tuleville kustannuksille.
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Ateria- ja puhtauspalvelut

Vastuuhenkilé: Palvelupaallikko Riitta Pekkala

Toimintatuotot 6 387 6234 6 267 6 305 6 375 6432
Toimintakulut -5973 - 6258 -6342 -6351 - 6456 -6561
TOIMINTAKATE 417 -24 -75 - 46 - 81 - 129

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisté

Ateriapalveluiden tehtavana on tarjota ravitsemussuositusten mukaisia maukkaita, terveellisia ja
taloudellisesti tuotettuja aterioita asiakkaillemme. Tuotamme ateriapalvelut kaupungin paivakotien ja
koulujen sekd Raahen alueen koulutuskuntayhtyman asiakasryhmille. Ateriatuotanto on keskitetty kolmeen
alueelliseen tuotantokeittioon ja kahteen valmistuskeittioon. Palvelukeittioitda on yhteensa 19.

Puhtauspalvelujen tehtdvana on turvata asiakkaidemme toimitilojen riittdva puhtaus, joka tuo tydskentely-
ympadristoon viihtyisyytta ja terveytta edistdvaa hygieenisyyttd. Tuotamme puhtauspalveluita kaupungin
koulujen, paivakotien, virastojen, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen ym. kiinteistdjen palvelutarpeisiin.
Siivottavaa pinta-alaa on n. 92 170 m2 joista ostopalveluna hankittava osuus on n. 5 000 m2. Kaikessa ateria-
ja puhtauspalvelutoiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelun ndakékulma.

Suunnittelukauden 2027-2029 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Asiakaslahtoisesti toimiva laadukas ja kustannustehokas ateria- ja puhtauspalvelun tulosalue
2. Toimiva yhteistyo eri sidosryhmien kanssa palveluasiakkaan hyvinvoinnin edistamiseksi

3. Henkildston hyvinvoinnin ja ammatillisen osaamisen vahvistaminen

4. Vastuullinen ateria- ja puhtauspalvelun toiminta ja toimitilojen tulevaisuuden suunnittelu

Lautakuntaan ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Mahdollisuuksien Raahe

Tavoite: Ammatillisesti osaava ja hyvinvoiva ateria- ja puhtauspalvelun henkil6sto Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Henkilostotyytyvaisyysindeksi 4,2 4,2

Henkildstén osaamiskartoitus ja koulutussuunnitelma tehty (krt/vuosi) 1 1

Hyva raahelainen arki

Tavoite: Laadukkaat, yhteismitalliset varhaiskasvatuksen ja opetuksen tarpeen mukaiset ateria- ja

puhtauspalvelut eri toimipisteissa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asiakasedustajien yhteistyotapaamiset (krt/vuosi) 1 1

Palvelun laatuarvioinnit kohteissa (krt/vuosi) 1 1

Raahe kestavalla kurssilla

Tavoite: Kustannustehokas, vaikuttava palvelu, jossa resurssiviisaus henkiloston ja tuotannon

i Arvioimatta
kustannuksissa
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Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Tuottetujen aterioiden kustannus < 3,4 €/ ateria 3,19 3,4

Siivottavien nelididen kustannus < 33 € / nelio 30,99 33

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Palvelutoiminnan kehittdminen on jatkuvaa, jota edistetdan tydyhteiséjen voimin erityisesti johtamisen
menetelmia vahvistaen. Lisaksi otetaan suunnitelmallisesti kdyttddn uusia sahkoisia valineita ja luodaan
palvelutuotannolle mittareita asiakastyytyvaisyyteen, laadunvalvontaan ja kustannusseurantaan.

Asiakkaiden hyvinvointia edistava ruokakasvatustyo vaatii lisda resurssia toiminnan kehittdmiseen ja sen
toteuttamiseen kadytdnnossa. Jatketaan koulutusyhteisty6ta alan oppilaitosten kanssa oman ja tulevan
henkilostén osaamisen turvaamiseksi. Tehddan vastuullisesti yhteistyota tyollisyydenhoidon ja muiden
sektoreiden kanssa mielekkaiden tyotehtavien ja urapolkujen tarjoamiseksi.

Tulevaisuuteen palvelujen ja toimintaedellytysten turvaamiseksi tarvitaan ennakoivaa koulu- ja
paivakotiverkon tarpeisiin nojaavaa keittiéverkkosuunnittelua.
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Maankaytto ja mittaus

Vastuuhenkil6: Kaupungingeodeetti Juhani Leinonen

Toimintatuotot 2518 2804 2854 2854 2882 2882
Toimintakulut - 934 -1126 -1075 -1099 -1120 -1139
TOIMINTAKATE 1592 1688 1789 1765 1773 1754

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisté

Maankaytto ja mittaus vastaa kaupungin maapolitiikasta ja maaomaisuuden hallinnasta,
kiinteistonmuodostamisesta ja kiinteistorekisterinpidosta sitovan tonttijaon mukaisella asemakaava-alueella,
kartta- ja paikkatietopalveluista ja niiden yllapidosta seka mittaus- ja kartoitustehtavista Raahessa ja
Siikajoella yhteistoimintasopimuksen perusteella.

Maankaytto ja mittaus tekee suurelta osin kiinteistojarjestelmaan kuuluvia, sdadoslahtoisia tehtavia. Palvelut
ovat valttamattomia kaupungin menestyksekkdassa toiminnassa. Mittaus-, paikkatieto- ja karttapalveluilla
mahdollistetaan muiden muassa rakennushankkeiden sujuvuus ja maankdyton suunnittelu seka kaupungin
eri instanssien paatoksentekoa. Lisdksi suoritetaan ja tarjotaan muita maankayton tuotteita kuten
paikkatietoanalyyseja ja yllapidetdaan osoitejarjestelmaa.

Suunnittelukauden 2027-2029 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
1. Paikkatieto- ja mittauspalveluiden tuottaminen asiakaslahtoisesti ja luotettavasti
2. Monipuolisen ja riittdvan teollisuus- sekd asuntotonttitarjonnan turvaaminen

3. Ty6hyvinvointi, koulutus ja ammattitaidon yllapitdminen

Lautakuntaan ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Mahdollisuuksien Raahe

Tavoite: Digitaalisten kartta-aineistojen ja mittaussuoritteiden tilaukset seka erilliset

maastotyosuoritteet. Arvicimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Maastotyotilauksen suoritusaika (paivaa tilauksesta) 1 3

Digitaalisten kartta-aineistojen tilaukset (kpl/v) 0 60

Vastuu Juhani Leinonen

Tavoite: Asuin-, teollisuus- ja palvelutuotannon ja muita tontteja on saatavilla kysyntaa vastaavasti Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Luovutettavat tontit: yritystontit (kpl/v) 0 1

Luovutettavat tontit: asuintontit (kpl/v) 0 6

Vastuu Juhani Leinonen

Raahe kestavalla kurssilla

Tavoite: Henkiloston koulutus, tulosalueen ja tiimien palaverit Arvioimatta
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivat (pv/henk) 1 3

Tulosalueen palaverit 0 4

Tiiminvetajien palaverit 0 6

Vastuu Juhani Leinonen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen, yrittdminen, taloudellinen menestyminen ja asukkaiden hyvinvointi edellyttavat
toimivaa maankayttosektoria. Toiminta on maapolitiikan, kantakartan yllapidon, osoitteiden,
kiinteistonmuodostustehtavien ja kiinteistorekisterinpidon osalta lakiperusteista ja jatkuvaa.

Kaupunkistrategian mukaan kaupungissa tulee olla riittava ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-, teollisuus-
ja palvelutuotannon tarpeisiin. Maankaytto ja mittaus tuottaa kaupungin eri toimintojen tarvitsemat
maankayttoratkaisut.

Maaomaisuuden hallinta on osa Raahen elinvoimaa. Kaupungille kdyttamattomaksi jaanyt kiinteistbomaisuus
voidaan myyda. Kun tarpeetonta omaisuutta myyddan, vahennetdan kiinteistdjen korjaus- ja
yllapitokustannuksia.

Asiakaslahtoisilla paikkatieto- ja mittauspalveluilla yllapidetdan ajantasaista ja luotettavaa karttatietokantaa
seka tuetaan rakennushankkeiden sujuvaa toteuttamista. Paikkatietoanalyyseilld ja maankayton palveluilla
edistetdan tiedolla johtamista. Luotettavat osoitteet yllapitavat yhteiskunnan toimivuutta ja turvallisuutta.
Tulosalueen tuottamaa paikkatietoa jaetaan mahdollisimman laajaan kayttoon.

Rakennusvalvontamittausten nopea suorittaminen lisdad osaltaan asiakastyytyvaisyytta. Mittaukset Siikajoen
kunnan alueella edistavat seudullista yhteistyota.

Ammattitaidon yllapitdminen ja uuden oppiminen jatkuvasti kehittyvdassa mittausteknologiassa ja sdantelyn
uudistuessa edellyttdvat kouluttautumista. Tyossa sovellettavan lainsddadannon muutoksista seuraa
valttdmaton tarve pysya ajan tasalla. Henkil6stdn osalta haasteena tulee olemaan osaavan tyévoiman
saatavuus tulevaisuudessa.
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Rakennus- ja ymp.valvonta

Vastuuhenkilé: Johtava ympadristotarkastaja Niini Tuikkanen

Toimintatuotot 318 231 233 233 236 236
Toimintakulut - 791 - 849 - 803 - 873 - 890 - 905
TOIMINTAKATE - 470 - 618 - 569 - 640 - 655 - 670

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisté
Rakennusvalvonnan tehtdvina Raahessa ja Siikajoella on:

* Rakentamislain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat ja niihin liittyvat viranomaiskatselmukset
* Rakennetun ympariston hoitoon liittyva valvonta
* Tietojen valittdminen Digi- ja vaestttietovirastolle

Ympadristovalvonnan tehtdvina Raahessa on:

*  Ympdristonsuojelu- ja maa-aineslainsadadanndon mukaiset lupa ja valvonta-asiat sekad usean erityislain
mukaiset lupa- ja valvonta-asiat

e Osallistuminen kaupungin organisaatiossa yhteistyohon ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa

* Huolehtia kunnan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuksesta

*  Ympariston tilan seuraaminen

Suunnittelukauden 2027-2029 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

* Toteutamme viranomaistehtavia tasapuolisesti ja ammattitaitoisesti.
*  Pyrimme parantamaan tavoitettavuutta ja asiakaspalvelua selkeammilla verkkosivuilla ja
ohjeistuksilla.

¢ Valvonnalla pyrimme turvaamaan Raahen asukkaille terveellinen, turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto.

Lautakuntaan niahden sitovat strategiset tavoitteet

Mahdollisuuksien Raahe

Tavoite: Ymparistovalvonnan nettisivujen kokonaispaivitys asiakasldahtoisesti (selkeys ja ymmarrettavyys)

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Verkkosivut uudistettu (kylld/ei) 0 1
Vastuu Niini Tuikkanen

Hyva raahelainen arki

Tavoite: Jarjestetddn rakennusten turvallisuuteen ja ympadriston viihtyvyyteen keskittyva
kevatkatselmuskierros

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
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Katselmuksien maara vuodessa 0 1

Vastuu Niini Tuikkanen

Raahe kestavalla kurssilla

Tavoite: Toteutetaan luonnon monimuotoisuutta tukeva teko

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Toteutettu teko 0 1
Vastuu Niini Tuikkanen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kunnan tulee alueellaan valvoa ja edistdaa ymparistonsuojelua siten, etta luontoa ja muuta ymparistoa
suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalla turvataan kunnan asukkaille terveellinen, viihtyisa ja virikkeita
antava seka luonnontaloudellisesti kestava elinymparisto.

Rakennusvalvontaviranomaisen on huolehdittava rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien
kasittelemisesta seka osaltaan valvottava rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa
siten kuin siitd saadetaan. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on myds huolehtia kunnassa
tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.



