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Norsu

PAIKALLISTA KEHITTAMISTA
KUNTIEN KUMPPANINA

Kohti ohjelmakautta 2028-2034




Mita on Leader-
toiminta?

Leader on toimintaa, neuvontaa ja
rahoitusta paikkakunnan parhaaksi!

Yritystuet, elinkeinojen kehittamishankkeet,
yleishyodylliset tuet

Suomessa toimii 53 Leader-ryhmaa, joista
suurimmalla osalla on 30 vuoden kokemus
paikallisesta kehittamisesta.

Suurimpana rahoitusmuotona on EU:n
maaseuturahoitus. Myos muiden rahastojen
kautta haetaan resursseja alueelle. Meidan
erikoisuutenamme on nuorisotyoryhma,
Yhteiso ja Yritys Leader seka kv-
koordinaattoritoiminta ja ESC- seka
Erasmus+ rahoitusten laaja kaytto.




Miten Leader toimii kunnan kumppanina?

Mahdollistaa
kehittamisen

Aktivoimme
ihmiset mukaan
toimintaan

Autamme
toteuttamaan
kuntastrategiaa

Kunta saa eurot
6-kertaisena
takaisin



Ulkoisen arvioinnin tuloksia

ooooooo

ooooooo

arviointiin. Kehittajarooli ulottuu taloudellista tukea pidemmalle, ja Norsun asiantuntemus ja
strategiset tavoitteet ohjaavat alueen kehitysta.

» Norsu koetaan proaktiiviseksi toimijaksi, joka on sitoutunut tyohonsa. Henkiloston
asiantuntemus ja omistautuminen saavat kiitosta.

» Norsu toimii tarkeana sillanrakentajana eri toimijoiden valilla ja mahdollistaa uusia
yhteistyomahdollisuuksia. Kumppanuudet nahdaan strategian toteuttamista tukevina monilla
eri osa-alueilla.

» Norsu on merkittava toimija kansainvalisissa asioissa, erityisesti nuorisotyon ja Erasmus+ seka
ESC -rahoitusten koordinoinnissa. Taman nahdaan tuovan alueelle kansainvalista nakyvyytta
ja uusia mahdollisuuksia.

”Missddn tyontekijdt eivdat mene sieltd missd aita on matalin, valtavasti tehdddn toitd.”

» Sielld tehdddn kaikkea mitd pitddkin ja enemmdn. Uskomatonta miten hyvin toimivat.”



Naihin tavoitteisiin kuntastrategiassanne
pystymme vaikuttamaan

”Raahe - Luonnostaan ylpea”

» ”Yritysten Raahe” Leaderin avulla mahdollistatte mikroyrityksille paremmat
tukimahdollisuudet.

» ”Lasten ja nuorten seka Hyvinvoinnin Raahe” Leader-rahoitus mahdollistaa
paikkakunnalle monipuolisemmat kulttuuri-, harrastus- ja
ulkoilumahdollisuudet ja on tarkea rahoituskanava 3. sektorille lisaten

yhteisollista tekemista.

» ”Vihrea siirtyma” Leaderissa on hyvat rahoitusmahdollisuudet myos ilmasto-
ja ymparistohankkeille.




Autamme

toteuttamaan
kuntastrategiaa

Elinvoima - uudet tyopaikat, yritykset,
palvelut, lahiliikuntapaikat,
harrastusmahdollisuudet

Pitovoima - tyopaikkojen ja palvelujen
sailyttaminen, yhteiset
kokoontumispaikat, uudenlaiset
toteutusmuodot palveluille

Hyvinvointi - vaikutusmahdollisuudet,
Nuoriso ja Yhteiso Leader, liikunta,
kulttuuri, ilmasto- ja ymparistotyo



“Norsu tarjoaa yhdistyksil
paljon mahdollisuuksia vai
alueensa toimintaan.”

Aktivoimme
ihmiset

mukaan
toimintaan

)

Leader-ryhma on yhdistys, jonka jaseneksi voi liittya kuka
vain alueen asukas tai yhteiso. Toimintamme perustuu taysin
alueen toimijoiden tarpeisiin.

Vuosikokouksessa jasenet valitsevat hallituksen, jossa on
tasapuolisesti edustettuna julkinen taho, yhteisot seka
paikalliset asukkaat. Hallitus paattaa tukien myontamisesta
strategiaamme pohjautuen.

Nuoriso ja Yhteiso Leader (100-500 e) tukien kautta nuoret

ja pienet yhdistykset paasevat tekemaan itselleen tarkeita
asioita.

Neuvomme hakijoita kadesta pitaen - yhdenkaan yrittajan
tai vapaaehtoistoimijan ei tarvitse selvita tukiviidakossa
yksin. Me olemme olemassa heita varten.



“On hyva, etta on organisaatio, mika valittaa Kunta Sada rahallisen

paikallistoimintaan.”

panostuksensa 6-
kertaisena takaisin

Raahe kuntarahan palautus 2023-

6/2026 Jokainen alueemme kunta saa rahallisen panostuksensa
alueelleen vahintaan 6-kertaisena takaisin!

Julkisen tuen osuudesta kuntaraha on 20 % ja
EU/valtion osuus 80 %.

Suurimmassa osassa hankkeita raha jaa alueelle
kiertamaan eli palvelut ja tuotteet myos hankitaan
omasta tai lahikunnasta.

e Talkootyota tehdaan kymmenia tuhansia tunteja.

kuntaraha julkinen tuk kokonaisrahoitus Rahan lisaksi yrittajat saavat uskoa tulevaisuuteen ja
asukkaat paasevat luomaan itse parempaa
elinymparistoa meille kaikille.

Leader-toiminta tuo alueelle myos laajat kansalliset
seka kansainvaliset verkostot.




Kaytettavissa olevat tukimuodot
kaynnissa olevalla ohjelmakaudella

» Yritysten investointituki 30-40 %
» Yritysten kaynnistys- (2 500 - 7 500 e) ja kehittamistuet (1 000 - 3 000 e)

Yhteistyohankkeet: aktivointi 100 %, osaamisen kehittaminen 80 %, yhteisten
tuotteiden ja palvelujen kehittaminen 60 % ja yritysryhmahanke 75 %

Yritys Leader 200-750 e

Yleishyodyllinen kehittamishanke 80 %
Yleishyodyllinen investointihanke 40-75 %
Yhteiso Leader 100-500 e

Nuoriso Leader 100-750 e

ESC-vapaaehtoistoiminnan ja nuorisovaihtojen koordinointi seka Erasmus+
hankkeet

v
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Mita Raahessa on saatu
aikaan 2023-6/2026

»  Yritystuet: 50 mikroyritysta yli 92 000 e (maaseuturahoitus +
Yritys Leader)

»  Yleishyodylliset tuet: 58 yhdistysta yli 545 000 e “Ai i
(maasgutgrahoitus + Yhtgisb' Leyader Ai l:ia p]e,n
»  Nuoria osallistunut toimintaan 890 hloa (Nuoriso Leader, Saadaah 150
nuorisotyoryhma, nuorisovaihdot ja muu toiminta) asioita aikais
Tuettuja yrityksia ja yhteisoja

Raahen Psyyke ry
Raahen Meripelastusyhdistys r.y.
SF Caravan Lohenpyrsto ry

»  Huilinhelmi Oy

»  Saloisten Jahtimiehet ry “Erittain tarkes:
»  Pyhajoen Vesisto ry yrittajille!”

»  Elava kaupunkikeskus Raahe ry

»  Kulttuuriyhdistys Bio Huvimylly ry ., N ~
> Lyhdery Toimii lahel

»  CoWorking Space Meet Oy

>

>

>

>

Raahen Saunaseura ry




Kv-koordinaattoritoiminta

>

ESC Lead -laatumerkki (2021-27) ja
Erasmus+ akkreditointi (2025-27)
takaavat koko ohjelmakauden ajan
vuosittaisen rahoituksen
hankkeiden toteuttamiseen

2023-6/2026 Erasmus+ ja ESC-
hankkeita 27 kpl, kokonaisbudjetti
Norsun alueella 850 000 euroa

121 kansainvalista
kumppaniorganisaatiota 32 maasta,
mukana toimijoita monilta eri
sektoreilta

Norsu on kysytty kumppani

ESC:n kautta alueella on 2018 lahtien ollut 90
kansainvalista vapaaehtoista

Norsulla on myos oikeus lahettaa paikallisia
nuoria ulkomaille vapaaehtoistoihin

Hankkeisiin osallistuneiden lisaksi kokemus

leviaa laajemmalle (perhe, ystavat, koulu,
yhteiso)

”Tiimi sai viikossa aikaan enemman kuin
paikalliset vapaaehtoiset vuodessa.
Vaikeissakin olosuhteissa vapaaehtoiset
jaksoivat hymyilla ja tuoda positiivista
energiaa.”

”Kynnys puhua englantia madaltui paljon.
Opin etta esiintyminen (jopa englanniksi) ei
oo niin pelottavaa. Paikalliseen kulttuuriin
tutustuminen oli mielenkiintoista ja tajusin
kuinka paljon erilaisia ihmisia ja kulttuureita
maailmassa on. Opin paljon
mielenterveyteen liittyvia asioita ja
stressinhallintaa. Ryhmatyoskentelytaidot
paranivat. Opin myos paljon itsestani ja
omasta mukavuusalueestani.”
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Norsun strategia
2023-2027

Alykkaat maaseudut - kestavat yhteisot,
toimivat palvelut, vahvat kumppanuudet,
viihtyisat ymparistot seka tarinoiden kylat

Kehittyva matkailu - vetovoimainen tarjonta,
vastuulliset arvot ja verkostomainen toiminta

Palveleva yrittajyys - yrittajyyden tukeminen
ja yrittajien valisen yhteistyon lisaaminen,
palveluita asukkaille

Osallistuvat nuoret - nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet,
yrittajyyskasvatus, kansainvalistyminen



Kuntarahoituksen tarve

» Leader-ryhmien keskiarvo 2023-2027 rahoituksesta on 4 296 200 euroa/ryhma.

» Norsun rahoitus 2023-2027 on 3 797 200 euroa, mika on viidesta Pohjois-
Pohjanmaan Leader-ryhmasta toiseksi pienin.

» Rahoitustason nostamiselle olisi tarvetta, mika nakyy siina, etta Norsun
hallitus joutuu tekemaan paljon tiukkoja rahoituslinjauksia.

» Rahoitustasoa on mahdollista nostaa vain, mikali alueen kunnat sitoutuvat
korkeampaan kuntaosuuteen.




Kuntarahoituksen tarve 2028-2034

» Maaseuturahoituksen lisaksi rahoitusta kaytetaan Nuoriso, Yhteiso ja Yritys
Leader -tukien myontamiseen.

» Jatkamme kv-koordinaattoritoimintaamme (ESC- ja nuorisovaihtojen
koordinointi).

» Haemme aktiivisesti rahoitusta myos muista EU-rahastoista, mm. Erasmus+,
Interreg ja ESR.

» Taulukossa on esimerkkeja eri vaihtoehdoista. Nuoriso ja Yhteiso Leaderiin
haetaan 15 000 euron vuosittaista lisarahoitusta ja Yritys Leaderiin 10 000
euron vuosittaista lisarahoitusta. Muut rahastot ja kv-koordinoinnin taso sailyy
entisellaan. Taulukossa vaihtelu koskee maaseuturahoitusta. 2025
kuntarahalasku oli Raahelle 106 000 euroa. Maksimilisays olisi 37 400

euroa/vuosi.

Tarvittava Sama taso 20 % lisays 40 % lisays
kuntaraha

Euroa/vuosi 115 000 129 300 143 500

Euroa/asukas 4,88 5,48 6,08




Paatoksenteon eteneminen EU-tasolla

» Heinakuussa 2025 EU-komissio antoi budjettiesityksen 2028-2034. Euroopan
yhteinen maatalouspolitiikka (CAP) on historiallisen suuren mullistuksen
alla. Maataloustuet, maaseudun kehittaminen, kalatalous seka
aluekehittaminen yhdistyvat saman kokonaisuuden alle. Alustavien tietojen
mukaan maaseudun kehittamiseen kohdistuva rahoitus on merkittavasti
vahenemassa.

» Maatalouskomissaari Christophe Hansenin mukaan Leader sailyy ja Leader
olisi vahvemmin integroituna rahoituskokonaisuuteen, mutta jasenmaiden
paatantavalta tassa on kasvamassa. Komissio on nyt siis poistamassa yli 30
vuotta voimassa olleen korvamerkinnan Leader-rahoitukselta.

» EU:n MFF:n raportoijat, Elsi Kataisen johdolla, ovat esittaneet
asetusmuutosehdotuksen, jossa Leaderin 5 %:n korvamerkinta
palautettaisiin

» EU-budjetin hyvaksyminen tulee talla kertaa olemaan monesta syysta hyvin
haastavaa, ja vie kauan - todennakoista on, etta budjetti hyvaksyttaisiin
joulukuussa 2026. Vasta sen jalkeen kaynnistyisivat jasenmaa-kohtaiset
neuvottelut.




Paatoksenteon eteneminen Suomen tasolla

» Kesakuussa 2026 paatettiin, etta Suomessa kansallisen suunnitelman
valmisteluprosessia johtaa valtioneuvoston kanslia. Valtiovarainministerio
koordinoi yhteista valmistelua.

» Kansallisen suunnitelman valmistelu etenee syksylla 2026 erilaisin tyopajoin
ja webinaarein. Valmistelun etenemisesta loytyy tietoa: EU:n monivuotinen
rahoituskehys - Maa- ja metsatalousministerio

» Leader-ryhmat jatkavat pitkan linjan vaikuttamistyota EU-valmisteluun ja
kaytaviin neuvotteluihin. Kotimaan valmisteluun tarvitsemme myos kuntien
taustatukea Leader-rahoituksen jatkon varmistamiseksi. Tasta loytyy
tietoa: Leader-rahoitus 2028-2034 - Suomen Kylat

» Myos Leader-ryhmien nuoret ovat huolissaan Leaderin jatkumisesta, kay
katsomassa kooste nuorten jarjestamasta Leader-foorumista:
https://www.youtube.com/watch?v=0mKQsQb7pn0

» Norsu aloittaa ohjelmakauden 2028-2034 valmistelun silla oletuksella, etta
rahoituksemme ja toimintamme laajuus tulee jatkumaan vahintaan
entisella tasolla.
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Kiitos ajastanne!

Riikka Hautala

Euroopan unionin LG

osarahoittama Norsu Norsu Leader ry

040 776 9799
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