
Omistajaohjausryhmän kokous 2.6.2026: 
Strategia- ja ekosysteemityöpäivitykset



Strategia 2026-2029: elinvoimaa kehittyvästä työurahuollosta

Työvoimapalveluilla turvataan osaavan työvoiman 
saatavuutta ja työtä hakevien mahdollisuuksia saada 
työtä sekä edistetään uuden yritystoiminnan 
syntymistä, yritysten toimintaedellytyksiä ja 
työelämän laatua.

Perustehtävä

Raahen työllisyysalue toteuttaa laadukasta 
työurahuoltoa  tarjoamalla kaikille asiakkaille 
räätälöidyn mahdollisuuden ammatilliseen 
kasvuun ja menestyksellisiin työmarkkinasiirtymiin.

Visio







Ekosysteemityö: päivitys

Gemini AI: ”Talous- ja yritysmaailmassa ekosysteemillä tarkoitetaan 
keskenään vuorovaikutuksessa olevien toimijoiden verkostoa, joka 
muodostuu yhteisen tavoitteen tai haasteen ympärille.”

Mikä on RTYA-työllisyysekosysteemin yhteinen tavoite tai haaste?

Investoinneissa ja yrityspalveluissa alueen kunnat ja seutukunnat tekevät 
vaihtelevasti yhteistyötä ja kilpailevat. Perimmäisenä tavoitteena jokaisella 
kunnalla on maksimoida kuntaan sijoittuvien yritysten ja työpaikkojen määrä (ja 
laatu). Tämä on ”normaali olotila”, jonka ympärille ei rakennu varsinaista 
ekosysteemiä (ellei tavoitteena olemassa olevien instituutioiden yhdistyminen)   

Laajaa yhteistyötä edellyttävä ratkaisematon työllisyyshaaste on 
osaamistarpeiden ennakointi: mitä kovaa osaamista alueen yrityksissä tarvitaan 
(0-3 vuoden tähtäimellä) ja paljonko siitä ollaan valmiita maksamaan? 

Kestävä ratkaisu osaamistarpeiden ennakointiin olisi parhaimmillaan 
työllisyysalueen ”tutka”: ekosysteemin ylläpitämä datageneraattori, joka optimoi 
”osaamis-brokerin” toiminnan ja maksimoi alueen elinvoimavaikutuksen
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