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Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen yhteisty6- ja seurantakeskustelut 1.6.2026:

Raahen tydllisyysalueen tilannekatsaus ja arviointi tyollisyyden edistamisen valtakunnallisten

tavoitteiden toimeenpanosta

Tiivistys: Raahen tyollisyysalueen tuloksista tyollisyyden edistamisen valtakunnallisten

tavoitteiden toteutuksesta vuonna 2025
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Keskeisimmat tulokset ja ratkaisut

Yleista

Tyollisyysalueen tarkein tulos vuonna 2025 oli toiminnan kaynnistdminen
menestyksellisesti. Alueen toiminta-ajatus on tarjota vaikuttavia tyovoima- ja
elinkeinopalveluita kaikissa tydeldamavaiheissa tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaille
yhdenvertaisesti 11 omistajakunnassa.

Toiminta on organisoitu tydelamalahtdisesti, mikd mahdollistaa riittavan erikoistuneen
palvelun. Tulosvastuulliset palvelupaallikot johtavat palvelualueita. Kullekin
tydelamavaiheelle on oma alueensa tiimeineen: tydeldmaan kiinnittymisen (alle 30-
vuotiaat tydnhakijat), ammatillisen kasvun (30-54-vuotiaat tydnhakijat) ja tydurien
pidentamisen (yli 55-vuotiaat tydnhakijat) palvelualueet.

Jokaisella  palvelualueella on  erityisosaamista tydnhaun  hallinnosta ja
tyéttomyysturvasta, tydnantajayhteistyostd sekd tydkyvyn ja kotoutumisen tuesta.
Alueen henkiloresurssi on yhteensa 60 henkilotyovuotta, joista 50 on varattu
asiakaspalveluun. Jokainen asiakasrajapinnassa tyoskenteleva asiantuntija tekee
tyonvalitystd eli palvelee seka tyonhakija- ettd tydnantaja-asiakkaita. Osaamisen
kehittdminen ja hallinnollinen tuki on keskitetty koko organisaatiota palvelevaan tiimiin.
Palveluja tarjotaan digitaalisesti, puhelimitse sekd ajanvarauksella lasnd ollen 11
palvelupisteelld alueen kaikissa kunnissa
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Kokonaan uuden organisaation kaynnistdminen isossa muutostilanteessa ei ollut
vahainen haaste. Raahen tyollisyysalueella muutosta hallittiin  soveltamalla
tiimiorganisaatiomallia, jonka puitteissa tulostavoitteet voitiin yksilollistdd huomioiden
jokaisen asiantuntijan tydhyvinvointi.

Kaynnistysvuoden henkilostotulokset olivat rohkaisevia. Jo vuoden ensimmaiselld
puoliskolla tehdyssa ensimmaisessa tyohyvinvointikyselyssa tyollisyysalueen tulokset
olivat samalla keskimaaraiselld tasolla kaupungin muun henkiléstdn kanssa.
Tyoterveydessd vuoden kokonaistulos oli erittdin hyvad. Kun Raahen kaupungilla oli
sairauspoissaoloja keskimaarin 15 paivaa/tyontekija, tyollisyysalueen henkilostolla
selvasti vahemman, vain 11 paivaa.

Tyovoimapalveluiden kestadvyyden kannalta henkildston hyvinvointi ja jaksaminen on
ensiarvoisen tarkeda. Raahen tydllisyysalueella opitaan vuoden 2025 kokemuksista ja
tullaan jatkamaan panostuksia tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen. Siina
sovelletaan edelleen periaatetta, ettd organisaation tarkein merkitys on auttaa
asiantuntijaa onnistumaan tyossaan.

Organisaatioratkaisuilla ja henkiloston aktiivisella muutostuella vahvistettiin
momentumia tyollisyydenhoidon valttdamattdmien sisaltduudistusten jatkamiseksi ja
kiihdyttdmiseksi. Vuonna 2025 valettiin pohja alueen kehittymiselle aitona
tydénvalitysorganisaationa. Tarkeimmaksi kehittdmispainopisteeksi nostettiin
tydnantajayhteistyd, johon edellytetadn osallistumista kaikilta. Matka tarvittavien
kyvykkyyksien saavuttamiseksi on kuitenkin pitka ja edellyttdad henkildstoltd vahvaa
sitoutumista jatkuvaan oppimiseen. Sitd ei syntyisi ilman turvalliseksi koettua
organisaatiota.

Kaynnistysvuoden tuloksiin kuului myos taloudellinen kestavyys. Alue pystyi
toteuttamaan sille kuuluvat tehtavat annetun taloudellisen raamin (kokonaisbudjetti €6
miljoonaa) puitteissa.

Palvelualueiden nostot
1) Tydelamaan kiinnittyminen (alle 30-vuotiaat tyonhakijat):

Alueen nuorisotydttomyys oli valtakunnallisen keskiarvon tuntumassa. Tyottomyysaste
oli 18%. Alle 25-vuotiaiden tyollisyystilanne oli hiukan valtakunnallista keskiarvoa
parempi. Alle 30-vuotiaiden virta tyottomyyteen séilyi vakaana.

Alle 30-vuotiaiden palvelu pystyttiin jarjestamaan yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.
Asiakkaat osallistuvat alkuhaastatteluihin ja tyollistymissuunnitelmiin Lliittyviin
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tapaamisiin lahtokohtaisesti kasvokkaisena lahipalveluna oman kunnan
palvelupisteelld. Asiakastydssa painotettiin yksilollista kohtaamista, jossa kartoitetaan
onnistuneesti asiakkaan tilanne ja tarjotaan hanen tilanteeseensa sopivat tyollistdmista
edistavat palvelut. Laaja maantieteellinen alue on hidastanut nuorten tyollistymista
edistava monialaisen tuen yhteispalvelun tarpeen arviointia.

2) Ammatillinen kasvu (30-54-vuotiaat tyonhakijat):

Parhaassa tyoiassa olevien tyodllisyys on alueella kohtuullisella tasolla, mutta
ryhmakohtaisia eroja esiintyy. Ulkomaalais-taustaisten tyollisyys on selvasti
matalamapaa ja tyottomyys korkeampaa. Tyovoimapula-aloille tydllistyneiden maara
(269) ja tydlupalinjausten mukaisille ammattialoille tydllistyneiden maara (13) osoittavat
onnistumisia kohtaantoratkaisuissa.

3) Tyourien pidentaminen (yli 55-vuotiaat tyonhakijat):

Tyollistymissuunnitelmavelkaa saatiin purettua hyvin. Vuodessa ajan tasaisten
suunnitelmien osuus kasvoi yli 13 %. Asiakastyytyvaisyydessa saavutettiin keskiarvo
3,75. Palvelualueen tiimi pystyi hallitsemaan vaihtelevaa asiakaskuormaa ketterasti.
Asiantuntijakohtainen asiakasmaard oli suurempi kuin muiden palvelualueiden
tiimeissa.

Haasteet ja kehittamiskohteet

Yleista

Suurin yksittdinen haaste ja tarkein kehittamiskohde on tyonantajayhteistyd. Raahen
tyollisyysalueenkin ydin on tyonvalitys, joka edellyttdd koko henkildstolta ketteraa
tydnantajayhteistyota. TyOnantajayhteistydn tason maaran ja laadun jatkuva
kohottaminen on pitkdn tahtdimen paamaara, jota tehdaan joka pdaiva kaikessa
toiminnassa. Olennaista tydnantajayhteistyon syventamisessad on muodostaa riittavan
tarkka kuva alueen elinkeinoeldaman osaamistarpeista ja siltd pohjalta rakentaa
tarvittavat osaamisratkaisut. Tyollisyysalueen suurin potentiaali alueen elinvoimalle on
toimia tylllisyysekosysteemissd tyoOikaisten osaamisen kehittdmisen alustana.
Kaytanndssa “osaamis-brokerin” roolin vastaa jarjestdmislaissa maariteltya
perustehtadvaa taata osaavan tyovoiman saatavuus. Rajusti muuttuvassa tydeldmassa ja
tydmarkkinalla perustehtavassa onnistuminen edellyttdd maaratietoista kehittamista.

Toinen iso haaste on merkittavasti heikentynyt tydkaluvalikoima pitkaaikaistydttomyyden
torjuntaan. Vanhat tuetun tyollistamisen toimintamallit kaytanndssa paattyivat
tyollisyysalueiden  kaynnistyessa. Tyollisyydenhoidon yleiset jarjestdmis- ja
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rahoitusvastuut siirtyivat tyodllisyysalueille ja kunnille ilman riittdvaa sisalldllista
uudistusta pitkaaikaistyottomyyden ehkaisyyn ja hoitoon. Heikossa suhdannetilanteessa
Raahenkin tydllisyysalueen kuntien maksamat, uuden rahoitusmallin mukaiset
tyottomyysetuusosuudet ovat merkittavasti entisia “sakkomaksuja” suuremmat. Kunnilla
ei ole myoskaan ollut kykyd kompensoida palkkatuen tasoon ja ehtoihin tehtyja
muutoksia. Raahen tyollisyysalueellakaan ei yksin ole mahdollisuuksia paikata
lakisdateisen raamin puutteita. Aluekohtainen tai ylialueellinenkaan hankekehittdminen
ei ole riittava ratkaisu. Kuten ei TYM-palvelukaan. Pitkdaikaistyottomyyteen tarvitaan
valtakunnallinen ratkaisu seuraavalla hallituskaudella.

Teknologian valonnopea kehitys liittyy edelld mainittuihin haasteisiin ja vaikuttaa
kaikkeen toimintaan: tekoalyn haltuunotto ja soveltaminen kuuluu tarkeimpiin
kehittdmiskohteisiin. Tekoaly mullistaa tydelaman ja julkiset palvelut. Ainoa kysymys on:
miten ja missa aikataulussa? Tekoalyhaaste on pienehkolle alueelle suhteessa suurempi
haaste kuin esim. C6-kaupungeille. Tarvittavat ICT-tukiresurssit ovat niukat. Talla hetkella
on epaselvaa, kuinka pitkalle KEHA-keskuksen koordinoima
kayttovelvoitejarjestelmakehittdminen riittaa. Jokainen kehittdmispanos on tervetullut,
mutta yleisen kehityksen nopeus hirvittaa. Tekoaly vaikuttaa kaikkiin tydvoimapalveluiden
toimintoihin, mutta kriittisin alue on tydnvalitys. Kaytdnnossa on niin, ettd julkisen
tydénvalityksen onnistuminen riippuu suoraan siitd, kuinka hyvin se pystyy soveltamaan
tekodalya seuraavan 12-36 kk:n aikana. Tyonantajayhteistydta vahvistetaan ja kehitetdan
alueen toiminnassa kaikin keinoin, mutta vain tekoalyavusteinen tydnvalitys voi olla
riittdvan tehokasta. Nahtavaksi jaa, kehittyykd Tydmarkkinatorista riittavan alykas alusta.
Tyollisyysalueella haaste on pysya karryillda a) vyleisesta kehityksesta ja b)
kayttdvelvoitejarjestelmakehityksesta pystyakseen c) vetdmaan johtopaatdksia paljonko
omia resursseja pitaisi sijoittaa taydentavaan kehittamiseen ja tarkkaan ottaen mihin.

Naiden lisaksi merkittava lapileikkaava haaste on tydkyvyn tuen vahvistaminen. Raahen
tyollisyysalueella tyoperainen sairastavuus on merkittavasti korkeammalla tasolla kuin
keskimaarin valtakunnallisesti. Hyvinvointialue ei kykene vastaamaan tydkyvyn tuen
palvelutarpeeseen kuin osittain. Tyollisyysalueella tadytyy pohtia ja kehittda keinoja
erityisesti tyd- ja toimintakyvyn arviointipalvelujen saatavuuden parantamiseksi.
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Raahen ty6llisyysalue on korkean sairastavuuden aluetta: raskas tyo alkutuotannossa ja teollisuudessa kuluttaa

Kunta Tyskywyttomyysindeksi Tyokyvyttomyyselake Seirauspaivarahat Ammatillinen kuntoutus

Raghe

Lahde: Kansallinen terveysindeksi - tyokywyttémyysindeksi (tilastot.kela.fi)

Palvelualueiden nostot
1) Ty6eldmaan kiinnittyminen (alle 30-vuotiaat tyéonhakijat):

Oppilaitosyhteistydlla pyritadan parantamaan oikea-aikaista palveluihin ohjautumista ja
nuorten aktivoitumista jo ennen valmistumista. Tyo kaynnistynyt Raahen seudulla
koulutuskuntayhtyma Brahen alueella.

Alueellista liikkuvuutta haastaa maaseutumaiset kunnat, joihin nuorilla on
kotiseuturakkaus vahva ja tyon perassa kotikunnan vaihtaminen on haaste.

Nuorten tavoittaminen puhelimitse on yha haastavampaa, joka helposti viivastyttaa
tyovoimapoliittisten edellytysten tarkastamista ja etuuslausunnon antamista.

Nuorten asiakkaiden maara on kasvanut loppuvuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana
merkittavasti aiempiin vuosiin verrattuna.

2) Ammatillinen kasvu (30-54-vuotiaat tyonhakijat):

Ulkomaalaisten tyollisyys- ja tyottomyysasteet ovat selvasti matalammat kuin muilla
ryhmilld, mika vaatii kohdennettuja toimenpiteita.

Alueellinen ja kansainvalinen liikkuvuus tyovoimapula-aloille on vahaista: toisten
tyollisyysalueiden tydnhakija-asiakkaille tehtyjen tydtarjousten osuus 0. Tyovoimapula-
aloille kohdistuvien rekrytointien ja kansainvalisen liikkuvuuden edistaminen vaatii
aktiivisempaa verkostoyhteistyota ja tiedottamista.

Erityisasiantuntijoille mydnnettyjen oleskelulupien maara on nolla, mika voi rajoittaa
osaavan tydvoiman saatavuutta.
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Tyollistymisen pysyvyyden parantaminen: 24,7 % tyodllistyneista palaa tyottomaksi 3 kk
kuluessa, mika korostaa palveluprosessin laadun ja jalkiseurannan merkitysta.

Elinvoimayhteistyon kokonaisindeksi (2,33) osoittaa kehittamistarvetta alueen
toimijoiden yhteistyossa.

3) Tyourien pidentaminen (yli 55-vuotiaat tyonhakijat):

Ikasyrjinta ja ikaan liittyvat oletukset tyonhaussa ja tyopaikoilla (esim. oletukset
palkkatasosta, muutoskyvykkyydesta tai elakoitymisesta).

Rekrytointiprosessien rakenteet: automatisoidut seulonnat, tiukat “tuore kokemus” -
vaatimukset seka rajatut hakijaprofiilit kaventavat mahdollisuuksia.

Osaamisen nakyvaksi tekeminen: pitkdn kokemuksen sanoittaminen nykykielelle
(kompetenssit, saavutukset) ja oman osaamisen tuotteistaminen eri rooleihin.

Osaamisen paivittamisen tarve ja koulutukseen paasy: erityisesti digitalisaatioon liittyvat
taidot sekd mahdollisuus lyhyisiin, kohdennettuihin tasmakoulutuksiin.

Tyon muokkauksen ja joustojen vahaisyys: osa-aikatyd, kevennetyt tehtavakuvat,
tydaikajoustot ja vaiheittainen siirtyma voivat puuttua tai niita ei tarjota.

Pitkittyva tyottomyys: tyottomyyden kesto heikentaa tydllistymistodennakoisyytta ja voi
kytkeytyd myds osaamisen rapautumiseen sekd motivaation ja luottamuksen
heikkenemiseen.

Tyokyky ja terveys: kuormitustekijat, tuki- ja liikuntaelinvaivat tai muut rajoitteet voivat
edellyttaa tyojarjestelyja ja varhaista tukea.

Toimiala- ja aluerakenne: tyOpaikkojen sijainti, alan rakennemuutos ja tyovoiman
kysynnan painottuminen tietyille sektoreille voivat tehda siirtymista vaikeita.

Kannustin- ja palvelujarjestelman haasteet: palvelujen oikea-aikaisuus, polkujen katkeilu
sekad se, ettei tuki (esim. palkkatuki/55+ -tydllistdmistuki, muutosturva) aina kohtaa
tydnantajan rekrytointipaatoksia.

Tyonantajayhteistydn vahvistaminen: aktiivinen kontaktointi, rekrytointitarpeiden
ennakointi, piilotyopaikkojen tunnistaminen seka esim. rekrytointikampanjat tai
raataloidyt hakijapoolit.

Palkkatuen ja 55+ tyollistamistuen aktiivisempi hydodyntaminen.

Laajennettu muutosturva 55+ irtisanotuille: muutosturvaraha, muutosturvakoulutus
(enintaan 6 kk) ja laajennettu tyollistymisvapaa.
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Lyhyet, tydmarkkinatarpeeseen sidotut koulutukset tarpeen (esim. digi-, jarjestelma- ja
kielitaidot) seka osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen (myds ilman muodollista
tutkintoa).

Tydn muokkaus ja joustot: osa-aikatyd, tydaikajoustot, tehtavien uudelleenjarjestely,
kevennetyt aloituspolut ja tyotehtavien raatalointi (erityisesti, jos tydkyky on osittain
alentunut).

Tyoéhdnvalmennus ja intensiivinen tydnhaku: henkilokohtainen sparraus, kohdennettu
tyonhaku.

Tyokyvyn tuki ja palvelujen yhteensovittaminen: varhainen tydkykyarvio, kuntoutus- ja
terveyspalvelujen kytkeminen tyollisyyspalveluihin sekd samanaikaiset toimet (ei
jonottamista palvelusta toiseen).

Valitydmarkkina- ja siirtymapolut: tydkokeilu, oppisopimus/rekrykoulutusmallit seka
osatyokykyisten kohdalla myos valittajatoimijat ja “avain kateen” -tyollistamisen mallit
(esim. Tyokanava-tyyppinen toiminta), jotta tydsuhde voi kdynnistyd matalammalla
kynnyksella.

Yhteistyon toimivuus ja tulevaisuuden nakymat

Yleists

Raahen tyollisyysalueen sidosryhmayhteistydn  kdynnistysta leimasi alueen
(talous)maantieteellinen laajuus ja eriytyminen. Tydllisyysalue muodostuu 11 kunnasta
ja 3 seutukunnasta, jotka ovat historiallisesti tehneet yhteisty6ta vaihtelevasti. Alueella
on tehty monimuotoista hanke- ja kuntayhteistyotd eri tyollisyys- ja
elinvoimaverkostoissa, mutta alue sindnsd ei ole muodostanut eheaa
tyollisyysekosysteemia.

Huomioiden haastavan lahtdtilanteen, yhteistydn rakentaminen kaynnistyi vuoden
aikana hyvin. Ekosysteemityon paaperiaatteina on paallekkaisyyksien valttdminen ja
synergioiden maksimointi. Tyollisyysalueen jarjestamat tyovoima- ja elinkeinopalvelut
taydentavat kunnallisia ja seutukunnallisia yrityspalveluja ja painvastoin. Kaikessa
elinvoimaa vahvistavassa toiminnassa pyritaan yhteistyohon.

Raahen seudun kehitys on johtanut Nivala-Haapajarven seudun NIHAK:n, Haapaveden-
Siikalatvan seudun kehittamiskeskuksen sekd muiden kunnallisten yrityspalvelujen
integrointia tyollisyysalueen palveluihin. Seudullisten kehitysyhtididen lisaksi kriittisiin
kumppaneihin kuuluvat alueella toimivat ammattioppilaitokset: Koulutuskeskus Brahe,
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU sekd Raahen porvari- ja kauppakoulu.
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Yhteistyo joka suuntaan oli toimivaa, mutta sita hidasti valttamattomyys keskittya oman
palveluverkon pystyttamiseen ja lakisaateisen palvelutuotannon kadynnistamiseen.

Alueen tulevaisuus nayttda vakaalta. Kuluvana vuonna hyvaksyttiin alueen oma strategia
vuosille 2026-29: ”elinvoimaa kestavasta tyourahuollosta”. Strategian visio on hyva
ammatillisen kasvun ratkaisu kaikille asiakkaille kaikissa tydelamatilanteissa. Strategia
perustuu kahden perustoiminnon kehittdmiseen: vaikuttava urapalvelu tydnhakijoille ja
rekrytointipalvelu tydnantajille. Nain vahvistetaan kykya tehokkaaseen tydnvalitykseen.
Strategian onnistuessa asiakkaat tunnistavat tydllisyysalueen toiminnan tydurahuoltona:
luotettavana tydeldman asiantuntijapalveluna, johon voi tukeutua pitkajanteisesti oman
tydmarkkina-arvon yllapitamiseksi ja kasvattamiseksi.

Taloudellisen kestavyyden varmistaminen sailyy haasteena. On epatodennakoista, etta
kunnat oma-aloitteisesti ohjaavat lisdresursseja lakisdateisten tydvoimapalveluiden
jarjestdmiseen. Nahtavissa olevassa tulevaisuudessa on kyettdva tuottamaan palvelut
nykyiselld kokonaisresurssilla, mika edellyttda jatkuvaa toiminnan tehostamista.
Tyottomyysetuusmaksujen merkittava alentaminen pelkastaan tyévoimapalveluilla eiole
realistista. Tyottomyysetuuskustannusten jakoa valtion ja kuntien valilla tulisi tarkastella
kriittisesti ja paivittad. Pitkaaikaistyottomyyden aiheuttamaan kustannuspaineeseen
tulisi pystya vastaamaan sekd oikeudenmukaisella kustannusten jaolla etta
innovatiivisilla tydmarkkinatoimenpiteilla.

Palvelualueiden nostot
1) Ty6eldmaan kiinnittyminen (alle 30-vuotiaat tyonhakijat):

Ensimmaisen ammatillisen patevyyden saavuttamiseen pitaa kiinnittaa erityishuomiota
kiinteassa yhteistydssa ammattioppilaitosten kanssa. Nuorisotyottomyys ja
koulutuksesta putoaminen ovat Suomessa halyttavan korkealla tasolla eurooppalaisessa
vertailussa. Tyoeldmaan kiinnittyminen on kriittinen sarankohta kaikessa parjdamisessa.
Alueella on loydettava vaikuttavat omat toimintamallit ongelman ehkaisyyn.

2) Ammatillinen kasvu (30-54-vuotiaat tyonhakijat):

Tyb6nantajayhteistydn volyymi ja tulokset nakyvat tyovoimapula-aloille tyollistyneiden
maarassa (269).

Yhteistyd koulutuksen jarjestadjien ja muiden kumppanien kanssa on tuottanut tuloksia
erityisesti kohtaantoratkaisuissa.

Kansainvalisten rekrytointien ja erityisasiantuntijoiden houkuttelussa on viela
kehittamisen varaa.
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Tydmarkkinoiden kysynnan ja tarjonnan muutokset edellyttavat jatkuvaa seurantaa ja
nopeaa reagointia palveluissa.

Maksettujen tyottdmyysetuuspaivien maara per saaja (125,9) korostaa tarvetta
vaikuttaville ja etuusmenoja vahentaville palveluille.

Yhdenvertaisuuskartoituksen tulokset (vaittdamien keskiarvo 4,02; vastaajien
prosenttiosuus 0,65 %) osoittavat, etta palvelujen yhdenvertaisuudessa on
parannettavaa.

3) Tyourien pidentaminen (yli 55-vuotiaat tyonhakijat):

Alueellisessa verkostossa +55-tiimin yhteistyd kohdentuu suurimmaksi osaksi Pohteen
aikuissosiaalityontekijoihin (aktivointisuunnitelmien ja monialaisten
aktivointisuunnitelmien laadinta) sekd tyottomien terveystarkastuksia tekeviin
henkiloihin. Tiimissa on lisdksi 1 TYM tydntekija, 1 koto tyontekija ja 1 hanketyodntekija,
jotka tekevat tyota yli tiimin ikarajojen ja heilld kaikilla on omaan toimintaansa liittyvat
yhteistydverkostot.

Aktiivista yhteistydtd tehdaan tyodllisyysalueen tydOnantajien, koulutuksen tarjoajien
(oppilaitokset, maksullinen palvelutuotanto), tydnantajien ja kuntien kanssa.

Keskeisid yhteistyokumppaneita kuntien omien elinvoimatoimijoista ja tyollisyyden
edistamisen nakokulmasta ovat myds kuntien elinkeinotoimijat (yrittajyyden
edistaminen) kuntien tyollisyytta edistavat koordinaattorit (kuntakohtaiset tydpaikat ja
tyollistymista edistavat tuet ja toimenpiteet) sekd Pohteen ja kuntien tydpajojen ohjaajat.

Yhteistyotd tehdaan myds erilaisiin kehittdmishankkeisiin, jotka tukevat erityisesti
kohderyhman tyollistymisedellytyksia tai parantavat heidan tyd- ja toimintakykyaan.

+55-tiimi pilotoi Haapavedella Kela yhteisty6td tammikuusta — kesakuuhun, jotta
naemme tuottaako palvelun tarjonta tyollisyysalueen henkildston omana tyona tukea
asiakkaillemme ja kasvattaako se asiantuntijoidemme osaamispadomaa tyota tukevalla
tavalla.

Tyonantajayhteistydn merkitys kasvaa kaikilla tasoilla. Pitkaan tydelamasta poissaolleilla
matalan kynnyksen tyollistymista edistavia mahdollisuuksia ja tydnantaja kumppaneita,
jotka tietoisesti ottavat palvelukseensa tyd- ja toimintakyvyltdan alentuneita henkiloita
tai ovat valmiita tukemaan heita tyollistymisprosessissa muilla tavoin (tyokokeilu, tyon
raataléinti, mentorointi tms.).

Tyo- ja toimintakyvyn arviointien kehittaminen ostopalvelutuotannon lisaksi
kohderyhmaa paremmin tukevaksi esim. tydssa tai tyollistymista edistavassa palvelussa
tapahtuvana dokumentoituna toimenpiteena.
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Tyollisyysalueen omien ostopalveluiden osuvuuden parantaminen.
Yhteisty6ta kuntoutuspalveluiden tarjoajien kanssa on tiivistettava.

Osaamisen kehittdmiseen tahtdavien toimenpiteiden osalta tdhadn kohderyhmaan
soveltuvat parhaiten lyhyemmat tasmakoulutukset, joiden lisaksi tarvitaan mahdollisia
muutoskoulutuksia. Osaamisen kehittdmiseen liittyen myds oppisopimusvaihtoehto
soveltuu ikdryhmaan usein paremmin kuin paatoiminen opiskelu.

Asiakkaat tarvitsevat paljon tukea myds arjen hallintaan ja tydllistymistd edistaviin
asioihin mm. digitaitoihin, tydn hakemiseen, oman osaamisensa sanoittamiseen ja
osaaminen vaatii usein myos ajantasaistamista.

+55-muutosturvaa ja -tyollistymistukea tulee hyddyntaa nykyista aktiivisemmin.
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