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Toiminnalliset tavoitteet 

 

- Tavaraliikenteen asiakaskunnan laajentaminen. Volyymin kasvuedellytysten turvaaminen. 
Tavaraliikennemäärän kasvutavoite 1-3 % / v. Kokonaistavaraliikennemäärä -1 % ed.vuoteen 
verrattuna, yht. 6 249 424 tn, kun tavoite vuodelle 2025 oli 6 050 000 tn 

- Liikevaihdon kasvutavoite noin 1-3 % kolmen vuoden keskiarvosta. Käyttökatteen kehittyminen. 
Liikevaihto 7,13 m€, -7,8 % pienempi kuin ed. vuonna. 3 vuoden ka. 7,4 m€, josta 1 % kasvu olisi 
ollut 7,5 m€, joten tavoitetta ei saavutettu.  
Käyttökate 2025 60,1 %, 2024 63,6 % ja 2023 56,3 %. 

- Syvälaituri 3:sen rakentamisen aloittaminen aikataulussa ja hankkeen eteenpäin vieminen 
mahdollisimman taloudellisesti. 
Syvälaituri 3:n rakentaminen etenee aikataulussa ja budjetissa. Alkuperäinen investointibudjetti 
27 miljoonaa alittuu selvästi. 

- Yhtiön strategisten tavoitteiden edistäminen; puhtaansiirtymän hankkeet, aluksen päästöttömän 
satamakäynnin toteuttaminen, bio- ja uusiutuvan energian jakelu satamassa asioiville 
kulkuvälineille, kannustetaan yhteistyökumppaneitakin puhtaiden polttoaineiden ja päästöttömän 
energian käyttöön ja käytetään myös itse niitä, digitalisuuden edistäminen sataman toiminnoissa, 
tarjotaan huippuunsa viritetyt palvelut terästeollisuuden logistiikkaan, satama on alueen johtava 
projektilastisatama sekä EU:n valitsema TEN-T ydinverkon satama ja henkilöstön työhyvinvointi ja 
jaksaminen.  
Yhtiön strategisia tavoitteita viedään eteenpäin suunnitelmallisesti. 

- Tulevien investointien rahoitusedellytysten ja tukielementtien valmistelu turvaten samalla yhtiölle 
kestävä pääomarakenne. 

Satamayhtiön investointiedellytysten selvitystyö jatkui. Spring Advisor avusti Raahen ja 
Porin yhteisen merituulivoiman ”joint venture” -selvitystyön tekemisessä. Hanke ei tässä 
vaiheessa edennyt. 
Yhtiö jatkaa aktiivisesti erilaisten rahoitusmallien selvitystä. 

- Sataman hankesalkun ja investointien toteuttamisen edistäminen omistajan vahvalla tuella. 
Syvälaituri 3:n valmistumisen jälkeen tärkeä aloittaa uuden läjitysaltaan rakentaminen. 
Uuden syväväylän edistäminen valtion hankkeena myös menossa.    

- SSAB:n kanssa yhteistyön tiivistäminen entisestään satamainfran käyttämisessä ja kehittämisessä 
SSAB:n tarpeet läjitysalueelle 2027 aikana selkeät. Lisäksi tavoitteena saada SSAB 
lisäämään sataman käyttöä, uuden monitoimiterminaalin hankintaneuvottelut menossa 
samoin kuin keskustelut SSAB:n satama-alueen terminaalin investoinnista. 

- yhtiö maksaa omistajalle osinkoa vain tehdessään voittoa  
Yhtiön hallitus esittää yhtiökokoukselle, että yhtiö maksaa omistajalle osinkoa tavoitteen 
mukaisesti 52 400 euroa. 

Omistajan esittämät tavoitteet, jotka on hyväksyttävä yhtiökokouksessa (= valtuustoon nähden sitovat 
tavoitteet): 
- Yhtiö noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022). Satama Oy 
noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa. Kehittämissuunnitelmat toteutetaan 
yhteisymmärryksessä kaupunkikonsernin kanssa 
- Yhtiö hankkii kaupungin myönteisen kannan kaikkiin merkittäviin investointeihin (yli 1,4 milj. euroa) 
Vuoden 2025 aikana ei ole tehty investointipäätöksiä, jotka ylittävät rajan 
- Yhtiö sitoutuu maksamaan 52 400 euron osingon omistajalleen. Satama maksaa osingon kaupungille 
yhtiökokouksen päätöksen mukaisesti. 
- Yhtiö myötävaikuttaa aktiivisesti toimintaympäristön teolliseen kehittämiseen. Satama toimii aktiivisesti 
kaupungin elinkeinostrategian toteuttamisessa. Satama-alueen osayleiskaavan tekeminen menossa. 
Syväsataman alueen kehittäminen käynnissä ensimmäisen laiturin rakentamisen myötä. Aluetta 
markkinoidaan uusille ja nykyisille toimijoille. 



- Yhtiö edistää sataman hankesalkun toteuttamista yhdessä omistajansa kanssa. Hankesalkun 
toteuttaminen on Sataman ykkösprioriteetti. Hankkeita edistetään hyvässä yhteistyössä kaupungin 
kanssa. 
  

 

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nähden sitovat erät): 

Liikevaihto 
Voitto (tappio) ennen 
tilinpäätössiirtoja ja 

veroja 

Tilikauden voitto 
/ tappio 

*) Omavaraisuusaste, 
% 

Lainamäärä  

Tavoite: 
6 800 000 € 

 
 

Toteuma: 
7 132 318 € 

 

 
-314 554 € 

 
 
 

 588 965 € 

 
-294 554 € 

 
 
 

502 447 € 
 

 
35 % 

 
 
 

39,6 % 

 
01.01.2025  29 815 644 € 
31.12.2025  29 265 644 € 
 
 
01.01.2025  29 665 644 € 
31.12.2025  27 437 845 € 
 

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma pääoma + Vähemmistöosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma – 
Saadut ennakot) 


