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1. Johdanto

Vuoden 2025 henkilostokertomus kokoaa yhteen keskeiset tiedot Raahen kaupungin henkilostosta,
henkilostorakenteesta, tydohyvinvoinnista, rekrytoinnista, tyosuojelusta, tydterveyshuollosta sekd hen-
kilostomenoista. Henkiléstokertomuksen tavoitteena on tarjota kokonaiskuva kaupungin henkildston
nykytilasta ja sen kehityksesta seka tukea tiedolla johtamista. Raportti palvelee niin paattdjia, johtoa,
esihenkil6ita kuin henkilostéakin, ja sen avulla voidaan tunnistaa henkiléstojohtamisen keskeisia kehit-
tamiskohteita tuleville vuosille.

Kuntien toimintaymparisto on viime vuosina muuttunut nopeasti ja muutosten ennakoidaan jatkuvan
my0s tulevaisuudessa. Vdestorakenteen muutokset, tyévoiman saatavuus, kiristyva kuntatalous seka
kasvavat palvelutarpeet asettavat kunnille uusia vaatimuksia. Naissa olosuhteissa henkilosté on kunta-
organisaation keskeisin voimavara. Osaavan, motivoituneen ja hyvinvoivan henkiléston turvaaminen
on edellytys laadukkaiden ja vaikuttavien palvelujen tuottamiselle kuntalaisille.

Raahen kaupungin yhtena keskeisena haasteena on osaavan tyovoiman saatavuus. Kilpailu osaavasta
henkildstdsta on kiristynyt, ja siksi kaupungin on tarkeda panostaa pitkdjanteiseen henkildstdjohtami-
seen, tydhyvinvointiin, osaamisen kehittamiseen sekd henkiléston sitoutumiseen. Samalla tyénantaja-
kuvan vahvistaminen on keskeinen osa kaupungin vetovoimaa ja kilpailukykya tyénantajana. Positiivi-
nen tyonantajakuva rakentuu arjen teoista: hyvasta johtamisesta, avoimesta vuorovaikutuksesta, oi-
keudenmukaisesta kohtelusta sekd mahdollisuuksista kehittya ja onnistua tyossa.

Vuonna 2025 henkil6ston osaamisen kehittamiseen panostettiin aikaisempaa laajemmin. Henkil6sto
osallistui aktiivisesti koulutuksiin ja esihenkilille jarjestettiin sadnndollisesti esihenkildinfoja ajankohtai-
sista asioista seka tulevista kehittdmistoimenpiteista. Uutena kokonaisuutena kaynnistettiin esihenki-
I6ille suunnattu koulutus, josta saadut kokemukset olivat erittdin myonteisid. Tyollisyysrahaston koulu-
tuskorvaukset ohjattiin edellisten vuosien tapaan tyoyhteisdjen tyohyvinvoinnin tukemiseen.

Henkiloston hyvinvointia ja yhteisollisyytta tuettiin myos henkildstoliikunnan ja yhteisten tapahtumien
avulla. Henkildstoliikuntaan on panostettu viime vuosina maaratietoisesti, ja vuoden 2025 aikana toi-
mipisteisiin perustettiin vapaaehtoisten liikuttajien verkosto kannustamaan henkilostda aktiiviseen ar-
keen. Lisdksi henkilostolle jarjestettiin yhteisollisia tapahtumia, kuten Terwaholkka, erilaisia liikuntata-
pahtumia sekd koko henkiloston kesapaivatapahtuma.

Kaupungin sisdilmatyoryhma kasitteli vuoden aikana havaittuja sisdilmaan liittyvid haasteita ja etsi nii-
hin ratkaisuja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
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Raahen kaupungin henkilosto tekee paivittdin arvokasta tyota kuntalaisten hyvaksi. Muuttuvassa toi-
mintaymparistossad henkiloston osaaminen, tychyvinvointi ja sitoutuminen ovat keskeisia tekijoita kau-
pungin palvelujen turvaamisessa myos tulevaisuudessa. Lammin kiitos jokaiselle kaupungin tyonteki-
jalle tarkeadsta tyosta ja panoksesta kaupunkimme hyvaksi.

Raahen kaupungin henkilostd on kaupungin palveluiden tarkein voimavara. Lammin kiitos jokaiselle
kaupungin tyontekijalle arvokkaasta panoksesta meidan kaupunkimme eteen tehdysta tyosta.

Henkilostopaallikké Seppo Sarlin
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2. Henkilosto

Henkiloston rakennetta kuvaavissa taulukoissa henkilostomaara ja rakennetiedot esitetdan paasaantoi-
sesti niiden palvelussuhteiden lukumaéaran perusteella, jotka olivat voimassa 31.12.2025 (poikkileik-
kauspaiva). Vakinaisiin palvelussuhteisiin luetaan myos ne viranhaltijat ja tydsopimussuhteiset, jotka
ovat virkavapaalla tai muulla vapaalla omasta tehtavastaan ja hoitavat maaraaikaisesti muuta tehtavaa
Raahen kaupungilla. Henkilostomaarissa eivat ole mukana poliittiset luottamushenkilot eivatka palkki-
onsaajat, koska he eivat ole palvelussuhteessa Raahen kaupunkiin.

2.1. Henkildston maara ja rakenne

Raahen kaupungin henkiloston kokonaismaara 31.12.2025 oli 1 121 henkil6ad (vuonna 2024 henkil6sto-
maara 1 096 hloa).

Vakinaisen henkil6ston maara lisdantyi 63 henkildlla ja oli yhteensa 898 henkil6a vuoden lopussa. Maa-
rdaikaisen henkilostéon maara puolestaan vaheni 42 henkil6lla, joten maaraaikaisia oli yhteensd222
henkil6d. Miesten osuus henkilostostd oli 19,5 % ja naisten 80,5 % (vuonna 2024 miehet 20,3 % ja nai-
set 79,7 %).

Tilastokeskuksen mukaan Raahen asukasluku vuonna 2025 oli 23 376 asukasta (23 589 asukasta
vuonna 2024). Kaupungin koko henkiloston maara tuhatta asukasta kohden oli 48 henkilda (46 hloa
vuonna 2024) ja vakinaisen henkiloston maara 3,8 henkilda (3,5 hl6a vuonna 2024).

Vakinaiset 835 898 63
Maéraaikaiset 261 222 -39
Tyollistetyt 10 1 -9

Yhteensa 1096 1121 15
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Henkil6stomaara /koko- ja osa-aikainen 31.12.2025

Kokoaikainen 966 887 -79
Osa-aikainen. sivuvirka 130 234 104
Yhteensd 1096 1121 25

Henkilotyovuosien laskennassa on huomioitu vakinaisen henkiloston palkallisten palveluksessaolo-
pavien lukumaara kalenteripdivina. Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tydskentelyd. Osan vuotta kestdaneet ja osa-aikaiset palvelussuhteet on muutettu vuosi-
tyontekijoiksi eli henkilotydvuosiksi.

Henkilotyovuodet toimialoittain, vakinainen henki-

16std 2025

Kaupunginhallitus 30 29 -1
Kehittamislautakunta 19 23 4
Tulevaisuuslautakunta 527 506 -21
Rakennetun ympariston Itk 217 171 -46
Tyollisyyslautakunta 47 47

Yhteensa 793 776 -17
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Henkiloston keski-ika on kunta-alalla muita tydmarkkinasektoreita korkeampi. Kunta-alalla tydskentele-

vien keski-ika on noin 46 vuotta, ja henkilostorakenteessa nakyy selva ero tydsuhteen mukaan: maara-

aikaiset ovat keskimaarin vakituista henkildstéa nuorempia.

Raahen kaupungin koko henkiloston keski-ika oli 46,3 vuotta (46,9 vuotta vuonna 2024). Vakinaisen
henkiloston keski-ika oli 47,7 vuotta (48,3 vuotta vuonna 2024). Maaraaikaisten keski-ika oli 40,9
vuotta (42,2 vuotta vuonna 2024).
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2.3. Henkildston rekrytointi ja vaihtuvuus

Raahen kaupungin rekrytointiohjeen mukaan kaikki julkisesti avoimet virat ja toimet julkaistaan haetta-
viksi Kuntarekry.fi-palvelussa. Sisdisesti haettavat virat ja toimet ilmoitetaan paasaantoisesti Kunta-
rekry.fi-palvelussa tai muulla rekrytointiohjeessa kuvatulla tavalla.

Vuonna 2025 paattyneen hakuajan rekrytointeja julkaistiin Kuntarekryssa yhteensa 188. Naissa oli
avoinna yhteensa 467 paikkaa, ja hakemuksia jatettiin kaikkiaan 3 554. Avoimista rekrytoinneista 64
kohdistui vakinaisiin tehtaviin ja 324 maaraaikaisiin tehtaviin. Maaraaikaisiin sisaltyi nuorten kesatyore-
kry, jossa oli 200 tehtavaa.

Hakijamaaraltaan suurin yksittdinen rekrytointi oli nuorten kesatyorekry: siihen jatettiin 520 hake-
musta ja haettavana oli yhteensa 200 kesatydsetelia ja kaupungin kesatydpaikkaa. Nykyisella mallilla
kaupunki pystyy takaamaan nuorelle vahintdan yhden kesatydpaikan tai kesatydsetelin niiden kolmen
vuoden aikana, jolloin nuori voi ikdnsa puolesta osallistua kesadrekrytointiin. Kdytdnndssa moni nuori
tyollistyy kesarekrytoinnin kautta useammin kuin kerran joko kaupungin kesatyopaikkoihin tai kesa-
tyosetelilld yrityksiin.

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildstén vuoden aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuh-

teet raportoidaan lukumaarina seka tulo- ja lahtovaihtuvuusprosentteina. Prosentit lasketaan suhteut-
tamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden maarat vuoden viimeisen paivan vakinaisen hen-
kiloston kokonaismaaraan.

Henkiloston vaihtuvuus Vaihtuvuus%

Alkaneet palvelusuhteet 19 2,11
Paattyneet palvelusuhteet 32 3,56
- josta eldkoitymisia 18 2,00

2.4. Henkilostoetuudet ja henkiloston muistaminen

Henkilostolle tarjottiin monipuolisesti mahdollisuuksia henkildstoliikuntaan. Henkilosto sai kayda mak-
suttomasti uimassa kerran viikossa Kuntokeidas Vesipekassa ja ostaa sieltd alennettuun hintaan sulka-
pallo- ja keilausvuoroja seka kehonkoostumusmittauksia. Kuntokeidas Vesipekassa jarjestettiin henki-
I6stolle myos ohjattua vesijumppaa. Urheilutalo Raahelassa jarjestettiin henkilostolle ohjattua henki-
|6stoliikuntaa seka tarjottiin maksuttomia kuntosalivuoroja joka paivalle. Lisaksi henkiléstolla oli mah-
dollisuus kadyttaa tunti viikossa tydaikaa viikkoliikuntaan. Henkildstélle tarjottiin myds mahdollisuus ti-
lata Edenredin liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetua kayttéonsa 50 %:n omavastuulla.
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Henkiloston tyokoneilla ja -puhelimilla oli kdytossa BREAK PRO-taukoliikuntasovellus.

Henkilosto sai varata maksuttomasti kdyttoonsa Kuntokeidas Vesipekassa olevaa Neurosonic -vardhte-
lysohvaa Vesipekan aukioloaikojen puitteissa.

Henkilostolla oli mahdollisuus hankkia tydsuhdepolkupydra Etufillari Oy:n kautta 14.11.2025 saakka,
jolloin eduskunta hyvéksyi lakiehdotuksen, jonka mukaan tyosuhdepolkupydrdedun verovapaus poistui
22.4.2025 jalkeen hankituista polkupyoristd 1.1.2026 alkaen. Vuoden lopussa leasingsopimus tyosuh-
depolkupyorasté oli voimassa 141 henkil6lla. Osa leasingsopimuksista oli ehtinyt jo paattya, ja muu-
tama pyo6ran lunastanut henkild oli tehnyt jo uuden leasingsopimuksen.

Kaupungin henkildstolld, luottamushenkil6illa seka kaupungilta eldkkeelle jadneilla oli mahdollisuus
vuokrata Rokualla ja Vuokatissa sijaitsevia lomaosakkeita kdytt66nsa. Vuonna 2025 Vuokatin loma-
osakkeen kayttoaste oli 61,10 % (v.2024 62,47%) ja Rokuan lomaosakkeen 53,15% (v.2024 59,45%).

Edullinen tyopaikkaruokailumahdollisuus jarjestettiin viiteen eri toimipisteeseen: Ammattiopisto, Brain
Center, Pattasten koulu, Raahen lukio ja Vihannin yhtendiskoulu.

Henkilostén omaehtoisia kieliopintoja tuettiin 10 euron kieliopintokorvauksella kerran kalenterivuo-
dessa.

Henkilostolle jarjestettiin yhteinen kesdpaivatapahtuma elokuussa. Tyoyhteisdjen yhteisia jouluruokai-
luja tuettiin 15€/hl6.

Henkilostdpalvelut palkitsi joka kuukausi kuukauden tydntekijan pienella muistamisella. Henkil6sto sai
esittda keskuudestaan tyontekijaa, tyotiimia tai tyoyhteisdd, jonka toivoi palkittavan kuukauden tyoén-
tekijana.

Tybnantaja muisti pitkdan palvelleita tyontekijoitdan Kuntaliiton myontamilla kultaisilla ja hopeisilla
ansiomerkeilla. Lisdksi tydnantaja myonsi kolmen tyopdivan mittaisen palkallisen 20-vuotisvapaan, vii-
den tyopaivan mittaisen palkallisen 30-vuotisvapaan ja kymmenen tydpdivan mittaisen 40-vuotisva-
paan vakituisessa palvelussuhteessa pitkaan palvelleille tyontekijéille. Vapaiden yhteydessa oli myds
mahdollisuus ilmaiseen kolmen/seitseman vuorokauden oleskeluun Rokuan tai Vuokatin lomaosak-
keessa. Lisaksi kaupungin palveluksessa ansioituneille tyontekijoille anottiin ja mydnnettiin Suomen
Valkoisen Ruusun (SVR) ja Suomen Leijonan (SL) ritarikuntien itsenaisyyspaivan kunniamerkkeja, jotka
myont&da Tasavallan Presidentti.

50- ja 60—vuotissyntymapadivina tydnantaja muisti tyontekijoita lahjalla (100 €) ja onnittelukukilla (25
€). Tydnantaja muisti myos eldkkeelle jaavia lahjalla (100 €) ja kukilla (25 €).

Raahen kaupungilta eldkkeelle jaaneilla oli mahdollisuus saada kerran kalenterivuodessa kulttuurikor-
vaus 8,50 euroa, lilkuntakorvaus 10 euroa ja kieliopintokorvaus 10 euroa.
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2.5. Turvaa tyontekijoille ja omaisille

Kevan jasenyhteiso voi ottaa ryhmahenkivakuutusta vastaavan taloudellisen tuen Kevasta. Taloudelli-
nen tuki on kertakorvaus, joka maksetaan kuntatyonantajan palveluksessa olleen tyontekijan kuoltua,
mikali hanelld on ehdoissa mainittuja edunsaajia. Raahen kaupungilla on vuodesta 2003 alkaen ollut
voimassa taloudellisen tuen sopimus Kevan kanssa.

Taloudellisen tuen toteutuneet kustannukset jaetaan sen ottaneille jasenyhteisdille palkkasummien
suhteessa.

Taloudellisen tuen piiriin kuuluu tyo- ja virkasuhteessa tehty tyo. Taloudellisen tuen piiriin eivat kuulu
omais- ja perhehoitajat, luottamushenkilot tai toimeksiantosopimukset.

2.6. Elakoityminen

Kaikilla palkansaajilla on Suomessa tyohon perustuva lakisdateinen tyoelaketurva. Raahen kaupungin-
henkilostdn eldketurvasta vastaa KEVA. Julkisten alojen eldkelain eli Juel:in piiriin kuuluvat virka- ja tyo-
suhteiset henkilot.

Elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen eldkelajin mukaan. Ennuste pe-
rustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden virka- ja tyosuhteisteisten tilanteeseen
seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvytto-
myys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut van-
huuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyduraeldakkeet. Osa-
tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksen takia alimmat
elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Elakéitymisennuste
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3. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Raahen kaupungin henkilostokoulutussuunnitelman mukaisesti toteutuneista koulutuksista on ollut
mahdollista hakea Tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta enintdan kolmelta koulutuspdivalta tyonteki-
jaa kohti. Koulutuskorvauksen maara on ollut 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevista
palkkakustannuksista.

Koulutuskorvaus on perustunut lainsdadantoon, jonka mukaisesti tydnantajille on korvattu tydajalla
toteutettavaa, suunnitelmallista henkilostokoulutusta. Koulutuskorvauksen tavoitteena on ollut paran-
taa tyonantajien mahdollisuuksia jarjestdad ammatillista osaamista kehittdavaa koulutusta henkilostol-
leen.

Lainsadadannon muutoksesta johtuen koulutuskorvaus on kuitenkin lakkautettu, ja vuosi 2025 on ollut
viimeinen vuosi, jolta koulutuskorvausta on voinut hakea Tyéllisyysrahastolta.

Korvaukseen oikeuttavia koulutussuunnitelman mukaisia koulutuspdivia kertyi vuonna 2025 yhteensa
1581 paivaa ja koulutuskorvausta saatiin 34 127,47 €.

3.1. Koulutus

Koulutus- ja osallistumismaksuihin oli talousarvioissa varattu koulutusmaaradrahoja yhteensa 460 146 €.
Koulutus- ja osallistumismaksuihin kaytettiin 309 034 € (67,16 %). Koulutukseen kdytetyt maararahat
eivat sisalla koulutuksesta mahdollisesti aiheutuneita pdivarahoja, matkakorvauksia eivatka palkkakus-
tannuksia.

Koulutuksiin osallistui 762 henkil6a, mika tekee keskimaarin 2,07 koulutuspaivaa/henkild (vakinaiset ja
maaraaikaiset). Koulutus- ja osallistumismaksut olivat keskimaarin 406 euroa/koulutuksiin osallistunut
tyontekija. Koulutuksiin osallistuneiden henkil6iden maara on laskettu sekd Web-tallennuksessa etta
ESS-jarjestelmdssa anotuista koulutuspoissaoloista. Jos poissaoloa ei ole anottu ja hyvaksytty, tietoa
koulutukseen osallistumisesta ei ole.
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3.2. Keskitetty koulutus

Vuoden 2025 talousarvioissa oli varattu keskitettya koulutusméaararahaa yhteensa 80 503 €, joista 20
300 € oli varattu organisaation toiminnan kehittdmiseen. Koulutusmaararahasta kaytettiin yhteensa
32 908,87 €, kayttamatta jai 47 594,61 €. Vuoden 2024 tapaan keskitetysta koulutusmaararahasta oli
varattuna esihenkilokoulutukseen 25 000 €, suunniteltu koulutus jai toteutumatta vuodelta 2025.

Keskitetyt koulutusmaararahat ﬂﬂ

Kehittamislautakunta 348,68 328,00
Esihenkilokoulutukset 25 815,00 7 647,21
Tyoyhteisokoulutukset 890,00 990,00
Tietojarjestelmakoulutus 4 900,00
Henkilostojarjestot 4177,67 1 809,95
Tyosuojelu 2976,33 5072,38
Keskushallinto 300,00 2 441,49
Rakennetun ympariston lautakunta 2245,01
Tulevaisuuslautakunta 7 477,43 3500,83
Muut koulutukset 3231,00 3495,00
Organisaation kehittdaminen 44 646,02 479,00
Yhteensd 89 862,13 32 908,87

Keskitettya koulutusmaararahaa kaytettiin mm. esihenkilokoulutuksiin, koko kaupungin yhteisiin tyo-
yhteisotaito- ja hyvinvointikoulutuksiin seka toimialojen koulutuksiin. Koulutukset toteutettiin seka
[ahi-, etta etdakoulutuksina sdahkaoisia kokousjarjestelmia hyddyntaen
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4. Terveydellinen toimintakyky

Raahen kaupungin tyoterveyspalvelujen tuottajana on toiminut 1.9.2017 alkaen Pihlajalinna Oy.

Tyoterveyshuoltopalvelut pitavat sisallaan tyoterveyshuoltolain mukaiset lakisaateiset tydterveyshuol-
topalvelut (korvausluokka KL 1) seka yleislaakaritasoiset sairaanhoidon palvelut (korvausluokka KL II).
Ty6terveysyhteistyon toimintasuunnitelmassa tyoterveyshuollon toiminnan kohdentuminen on maari-
telty jakautumaan ennaltaehkaisevaan toimintaan KL | 60% ja sairaanhoidolliseen toimintaan KL I 40%.
Vuoden 2025 osalta toteuma oli KL 1 54,9% (v.2024 53%) ja KL I1 45,1% (v.2024 47%).

Henkilostolla oli mahdollisuus kayttaa myos etdladkaripalvelua sekd Mielen huoli-linjaa.

Ty6terveyshuollon painopistealueena on ennaltaehkaiseva toiminta, jonka tavoitteena on ennakoida
tyokyvyttdmyysuhkaa ja parantaa tyokykyisyytta, edistaa tydssa jaksamista ja puuttua mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa tyokykya ja terveytta heikentaviin tekijoihin. Keskeisia tavoitteita tyoterveysyh-
teistyolle vuonna 2025 olivat tuki- ja liikuntaelinsairauksien seka mielenterveysongelmien ehkaisy, tyo-
yhteisdjen hyvinvoinnin tukeminen, sairauspoissaolojen seuranta ja vahentaminen seka psykososiaali-
sen tuen tarjoaminen eri yksikéihin. Tukitoimia tydyhteisdille, joissa on koettu vakivallan uhkatilan-
teita/aggressiivista kdytosta (opetus- ja varhaiskasvatus) jatkettiin edellisvuoden tapaan ja kehitimme
erilaisia toimintatapoja.

Tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosittain ohjausryhmassa ja tarvittaessa on mahdol-
lista tehdd muutoksia Raahen kaupungin ja Pihlajalinna Terveys Oy:n valiseen tydterveyssopimukseen
tyoterveyshuollon toimivuuden seka kustannusten hallinnan takaamiseksi. Tydterveyshuoltopalvelut
ovat kaikkien Raahen kaupungilla virka- ja tydsuhteessa olevien henkildiden kdytettavissa. Palkatto-
milla virka-/tyovapailla olevat eivat kuulu yleisladkaritasoisen sairaanhoitopalvelun piiriin palkattoman
vapaan aikana.

Raahen kaupungin henkiloston keski-ika on korkea ja tama lisad osaltaan tuki- ja liikuntaelinoireiden
esiintymista ja riskia erityisesti fyysisesti kuormittavassa tyossa. Tuki- ja liikuntaelinvaivoja esiintyy
my0Os nuoremmilla tyontekijoilla ja staattista tyota tekevilld. Tyofysioterapeutin ohjanta- ja er-
gonomiakaynnit on koettu tyokykya tukeviksi ja mm. sairastavuus tuki- ja liikuntaelinvaivoissa on edel-
leen laskenut. Lisaksi henkiloston tyokykya ja hyvinvointia tuettiin terveysliikunnanohjaajan antaman
lilkuntaneuvonnan seka tyoterveyshuollon ja liikuntapalveluiden valisen liikuntaresepti-toimintamallin
avulla.
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Tyoterveyskayntien kokonaismaara oli kuluvalla kaudella 5941 (v.2024 5512) kayntia.

Tyoterveyskaynnit
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4.1. Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset on tdssa raportissa esitetty Pihlajalinnalta saatujen tietojen seka Kelan
korvaushakemuksen pohjalta.

Ty6nantaja voi saada Kelasta korvausta lakisdaateisen ehkdisevan tyoterveyshuollon sekd vapaaehtoisen
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon kustannuksista. Korvaus haetaan jalkikateen tilikausittain.

Tyoterveyshuollon Kelakorvattavat kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

- Korvausluokkaan I kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitdvan toi-
minnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksistd, tyopaikkakdynneista, terveys-
tarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta

- Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkdisevan tyéterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleislaakaritasoi-
sen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

- Kelakorvattavien kustannusten lisdksi tyoterveyshuollosta aiheutuu ei-korvattavia (korvaus-
luokka 0) kustannuksia. Naihin kustannuksiin sisaltyvat esimerkiksi laajennetun tyoterveyssopi-
muksen mahdollistamat pientoimenpiteet seka niiden yhteydessa toteutuneet hoitajakaynnit,
influenssarokotukset, Mielen huoli-palvelu, moniammatilliset yhteistyopalaverit seka tyopsyko-
login tyonohjaukset.
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Kela vahvistaa tyoterveyshuollon kustannusten laskennalliset enimmaismaarat vuosittain jalkikateen
yleista kustannuskehitysta vastaaviksi. Korvausluokille | ja Il maaritelladn yksi yhteinen laskennallinen
enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkaisevan tyoterveyshuollon eli KL | kustannukset.
Enimmaismaadran voi kayttaa kokonaan KL | mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli KL Il kustannuksia
voidaan huomioida, jos enimmaismaaraa on jaljelld KL | kustannusten jalkeen, kuitenkin enintdan 40%
yhteisesta enimmaismaarasta.

Jos tyonantaja on arvonlisdaverovelvollinen, se voi vahentaa arvonlisaverot verotuksessaan. Sen vuoksi
Kela ei korvaa arvonlisdverojen osuutta. Lisdksi kuntatyonantaja saa verottajalta 5% laskennallisena pa-
lautuksena niiden palvelujen kustannuksista, jotka kunta on ostanut yksityiselta terveydenhuollon pal-
veluntuottajalta omalle henkilokunnalleen. Kuntatydnantajan tulee siis vahentaa 5%:n palautusta vas-
taava maara tyoterveyshuollon korvaushakemuksessa niista kustannuksista, jotka ovat olleet verotta-
jan ohjeen mukaan arvonlisdaverottomia. 5% vahennysta ei tehda KL | kustannuksiin lisattavista en-
siaputarvikkeiden ja ensiapukoulutusten verottomista kustannuksista.

Ty°tervey5hu°"°n T Yhteensa (verOton) ﬂﬂm

45 253,64 61 385,07 16 131,43 35,64%
KL 418 286,24 467 557,45 49 271,21 11,77%
KL 376 501,25 384 580,07 8 078,82 2,14%
Kustannukset yhteensa 840 041,13 913 522,59 73 481,46 8,74%

Raahen tyollisyysalue tyoterveyskustannukset (vero-

ton)

KLO 3152,61
KL I 23 628,25
KLl 19 328,25

Kustannukset yhteensd 46 109,11
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Tyoterveyshuollon kustannukset yhteensa (Kelakor-
. . Muutos. %
vauksen ja 5 % laskennallisen palautuksen jalkeen)

KLO 45 253,64 61 385,07 16 131,43 35,64 %
KL I 159 149,62 177 887,59 18 737,97 11,77 %
KL 11 286 133,22 311171,81 25 038,59 8,75 %
Kustannukset yhteensa 490 536,48 550 444,47 59 907,99 12,21 %

Raahen tyollisyysalue tyoterveyskustannukset (Kela-

korvauksen ja 5 % laskennallisen palautuksen jalkeen)

KLO 3152,61
KL 1 9 039,61
KL 15 638,89
Kustannukset yhteensd 27 8331,11

ST yhteensa ﬂﬂ

238 724,43 266 831,39 28 106,96 11,77 %
KL 1l 71542,97 54 179,26 -17 363,71 -24,27 %
Korvauksen maara yhteensa 310 267,41 321 010,65 10 743,24 3,46 %

Raahen tyollisyysalue Kelakorvauksen maara

KL I 13 559,42
KL 11 272295
Korvauksen maara yhteensa 16 282,37

Vertailtaessa edelliseen vuoteen Raahen kaupungin tyoterveyshuollon kustannuksia, joissa on huomi-
oitu Kelakorvauksen seka KL | ja KL Il osalta 5 % palautusta vastaava maara, voidaan todeta, etta kus-
tannukset ovat nousseet 59 907,99 eurolla (12,21 %) edelliseen vuoteen verrattuna.
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Kustannusten nousussa tulee huomioida, ettd Raahen tyollisyysalue on aloittanut toimintansa
1.1.2025. Raahen tyollisyysalueeseen kuuluu Raahen lisaksi 10 kuntaa (Haapajarvi, Haapavesi, Karsa-
maki, Oulainen, Pyhédjoki, Pyhdjarvi, Pyhanta, Reisjarvi, Siikajoki ja Siikalatva). Raahen tyollisyysalueen
kustannusten jaossa noudatetaan yhteistoimintasopimusta, jossa kustannukset jyvitetdaan jasenkuntien
kesken. Raahen kaupungin osuus Raahen tyollisyysalueen v.2025 tyoterveyshuollon kustannuksista,
joissa on huomioitu Kelakorvauksen seka KL | ja KL Il osalta 5% laskennallista palautusta vastaava
maara (27 831,11€), on hieman alle 40% (10 824,00€).

Kustannusten kasvua selittdda mm. unipolygrafiatutkimusten seka kiireettdmien pientoimenpiteiden
lisddntynyt maara.

4.2. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissa-
olot sisdltavat myos osa-aikaisen sairausloman, maaraaikaisen osa-aikaisen kuntoutustuen seka kokoai-
kaisen kuntoutustuen.

Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2025 olivat yhteensa 15 399 kalenteripaivaapaivaa, keskimaa-
rin15,0 paivaa/ henkilé (2024: 13 896 pv, 13,9 pv/ hlo).

4.3. Tyotapaturmat ja tyomatkatapaturmat

Vakuutusyhtio Pohjolan tilastojen mukaan korvattujen tyopaikkatapaturmien maara vuonna 2025 oli
44 ja korvattujen tydmatkatapaturmien maara 8. Korvattujen vahinkojen lukumaara oli yhteensa 52.
Korvattujen tyotapaturmien maara oli hieman noussut edellisesta vuodesta.

Korvatut vahingot sattumisvuosittain, kpl 2023 2024 2025
Korvattujen tyopaikkatapaturmien lukumaara 37 32 44
Korvattujen tydmatkatapaturmien lukumaara 8 10 8
Korvattujen ammattitautien lukumaara 0 0 0
Korvattujen vahinkojen lukumaara yhteensa 45 42 52

Suurin osa tyotapaturmista oli sattunut varhaiskasvatuksen ja opetustoimien toimipaikoissa. Huomat-
tavaa on, ettd nama tapaturmat olivat sattuneet jonkinasteiset vakivaltatapahtuman seurauksena.
Muita tapahtumia ty6tapaturmissa olivat kaatuminen, kompastuminen tai tormaaminen johonkin, akil-
linen kuormittuminen tai terdvan esineen aiheuttama vahingoittuminen. Yleisin vamman laatu oli ruh-
jevammat, nyrjdhdykset ja vendhdykset tai haavat ja pinnalliset vammat, ja vahingoittunut kehon osa-
oli yleisimmin ylaraajat.
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Tyomatkatapaturmat olivat tyypillisesti kaatumisia, liukastumisia tai kompastumisia, joiden seurauk-
sena aiheutui ruhjevammoija ja haavoja tai pinnallisia vammoja. Vahingoittunut kehonosa oli yleisim-
min pada, niska ja kaula tai koko keho ja useat sen alueet.

4.4, Tyokykya yllapitava toiminta
Kuntoremonttikurssit:

Henkilostolle jarjestettiin kaksi 5 vrk mittaista kuntoremonttikurssia: toukokuussa Rovaniemella (Santa-
sport Lapin Urheiluopisto) ja marraskuussa Vuokatissa (Vuokatti Sport Resort Qy). Kuntoremonttikurs-
seille osallistui Raahen kaupungin henkildston (27 osallistujaa) lisdksi Raahen Energia Oy:n henkilostoa.
Ty6nantaja maksoi palkan kuntoremonttikurssin ajalta ja ainoastaan matkakustannukset jaivat osallis-
tujan itsensd maksettaviksi.

KIILA-kuntoutukset:

Raahen kaupunki haki yhteistyossa Coronarian ja Pihlajalinnan kanssa Kelalta KIILA-kuntoutuksen var-
haiskasvatuksen tydntekijoille ja tuki vakituisen henkildston osallistumista myds muihin Kelan jarjesta-
miin KIILA-kuntoutuksiin maksamalla palkan kuntoutusajalta. Kelan jarjestamiin KIILA-kuntoutuksiin oli
mahdollisuus hakea matkakorvauksia Kelalta.

Liikunnallinen toiminta:

Raahen kaupungin henkilostolle tarjottiin monipuolisia henkildstoliikuntaetuja, kuten maksuton uinti-
oikeus, maksuttomat kuntosalivuorot, ohjattu henkildst6- ja vesijumppa, viikkoliikunta seka BREAK
PRO-taukoliikuntasovellus.

Edenred-etu:

Henkiloston hyvinvointia ja jaksamista tuettiin Edenred-edulla, jota henkilosto pystyi kayttamaan lii-
kunta- ja kulttuuri- tai hierontapalveluihin. Edenred-edun kustannukset Raahen kaupungille olivat 36
585,60 €.

Lisaksi tyoyksikot saivat kayttaa tyokykya ja tydhyvinvointia tukevaan toimintaan tydaikaa 4 h vuo-
dessa/henkil6 seka rahaa 20,00 €/henkil6 yksikdiden omilta kustannuspaikoilta. My6s Tyéllisyysrahas-
ton maksama koulutuskorvaus (26 441,21 €) ohjattiin kaytettdavaksi tyhy-toimintaan.

4.5. Tyohyvinvointikysely

Henkilostolle toteutettiin tyohyvinvointikysely maalis-huhtikuussa 2025. Kyselyn seka raportoinnin to-
teutti Webropol Oy. Tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti oli 69,2 % (v.2024 58 %). Tyohyvinvointiky-
selyn perusteella toimipisteet laativat omat yksikkokohtaiset parantamissuunnitelmansa.

Kyselyn perusteella tyohyvinvointi-indeksi oli edellisvuoden tapaan erinomaisella tasolla, ollen koko
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henkiloston osalta 4 (arviointiasteikolla 1-5). Tydnantajan tekemiin tydhyvinvoinnin panostuksiin oltiin
tyytyvaisia. Vahvana alueena koettiin myos tyonantajan tasa-arvoinen kohtelu idstd, sukupuolesta tai
etnisesta taustasta riippumatta. Henkilostolta saadun palautteen perusteella esille nousseet kehitys-
kohteet liittyivat [ahinna tyotilanteeseen.

Tyotilanteen koettiin saavan aikaan negatiivisesti vaikuttavaa stressid. Myos tyotahtiin ja tyotilantee-
seen vaikuttaminen koettiin haasteellisena.

Esille nousseisiin kehityskohteisiin tehddan jatkuvia kehitystoimia ja niita pyritdan aktiivisesti paranta-
maan.
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5. Yhteistoiminta

Henkiloston ja tydnantajan valiseen yhteistoimintaan sovelletaan Raahen kaupungilla lakia tydnantajan
ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) ja kaupunginhallituksen 29.6.2020 §
187 hyvaksymada Raahen kaupungin yhteistoimintaohjetta.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan
kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotdan ja tyoyhteis6aan koskevien paatosten valmisteluun sekd samalla edistda kunnallisen palvelu-
tuotannon tuloksellisuutta ja henkilostdon tyoelaman laatua.

5.1. Yhteistyotoimikunta
Edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimi yhteistyotoimikunta.

Yhteisty6toimikunnan kokoonpanoon kuuluivat kuusi henkilostojarjestojen edustajaa, kaksi tyosuojelu-
valtuutettua, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, henkilosto-/tyosuojelupaallikko ja yksi kaupunginhalli-

tuksen nimeama luottamushenkild. Lisaksi kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja henkilostojaoston
puheenjohtajalla oli ldsnaolo- ja puheoikeus kokouksissa. Esittelijana toimi henkilostopaallikko.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana 10 kertaa kasittelemaan yhteistoimintamenettelyn
piiriin kuuluvia asioita.

Raahen kaupungin yhteistoimintaohjeen mukaisesti yhteistyétoimikunnan tehtaviin kuuluvat:

- kehittda ja ohjata tyonantajan ja henkiloston valitonta ja edustuksellista yhteistoimintaa

- kasitella ennen paatoksentekoa koko henkilost6a tai laajoja henkilostoryhmia koskevat asiat
(johtosdaannot yms. ohjeet ja sdannot, koulutussuunnitelma, henkildston asemaan vaikuttavat
periaatteelliset asiat, kaupungin toimintaa ja taloutta koskevat suunnitelmat)

- kehittaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta ja henkiléston tydhyvinvointia

- osallistua kaupungin sisdisen viestinnan kehittamiseen

- seurata ja kehittdd henkiloston aloitetoimintaa

- kehittda kaupungin henkildston virkistystoimintaa ja henkilostoetuuksia

- seurata tasa-arvon toteutumista

- seurata yhteistoimintatavoitteiden toteutumista

5.2. Tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatio

Ty6suojelu on lakisdateinen jokapdivaisen tyonteon ja toiminnan osa, jonka tavoitteena on taata tur-
valliset ja terveelliset tydolot seka tukea tyontekijoiden tydkykya. Tydsuojelu on tavoitteellista ja jarjes-
telmallisesti toteutettua toimintaa, jonka kehittamiselle asetetut tavoitteet on kirjattu vuosittain vah-
vistettavaan tyosuojelun toimintaohjelmaan.
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Tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatiorakenne sovitaan paikallisesti. Raahen kaupungissa tyosuojelun
yhteistoimintaorganisaation muodostavat tyosuojelupaallikko (tydnantajan edustaja) ja kaksi tyosuoje-
luvaltuutettua seka varatyosuojeluvaltuutetut (henkiléston edustajat), jotka edustavat myos toimihen-
kiloita.

Tyodsuojelun yhteistoimintaelimena toimi yhteistyotoimikunta.

Kiinteistojen sisdilma-asiat ovat olleet jo vuosia yksi iso asiakokonaisuus tyosuojelutydssa. Raahen kau-
punki seuraa sadannollisesti kiinteistdjen kuntoa ja on reagoinut ilmenneisiin sisdilmaongelmiin tutki-
muksin, korjaustoimenpitein seka uudishankkein. Tyésuojeluhenkiléstoé on aktiivisesti mukana mo-
niammatillisessa sisdilmaongelmien ratkaisutydssa.

Raahen kaupungin uhka- ja vaaratilanneilmoitukset tuotetaan OP Pohjolan riskienhallintapalvelun
kautta. Pohjolan Vakuutusten verkkopalvelun kautta on vuoden 2025 aikana saapunut yhteensa 631
uhka- ja vaaratilanneilmoitusta (vuonna 2024 yhteensa 791 uhka- ja vaaratilanneilmoitusta), joista Ia-
hes kaikki koskevat aiempien vuosien kaltaisesti koulussa tai varhaiskasvatuksessa tapahtuneita tilan-
teita. Tehtyjen ilmoitusten maara on kasvussa.

Tyontekijoiden kokemukset tilanteiden haitallisuudesta vaihtelevat vakavasta lievaan (vakava 180, koh-
talainen 248, lieva 203). limoitetuissa tilanteissa henkilostd useimmiten suojelee muita lapsia tai uh-
kaavasti kayttaytyvaa itsedan tai ovat itse uhkaavan kadytoksen kohteena. Tilanteissa ilmenee myds
nuorten ja jopa alle kouluikaisten itsetuhoista kaytosta.

Vdkivalta tai sen uhka vaikuttavat tyontekijan tyéhyvinvointiin. Asiaan on syyta kiinnittaa huomiota
edelleen jatkossa pyrkimyksena vahentda uhka- ja vaaratilanteita Raahen kaupungin eri toimipisteissa.

Tyosuojelun ja tydterveyshuollon saumaton, toimiva yhteistyd on erittdin tarkeda tyoturvallisuuden ja
tydhyvinvoinnin edistamiseen tahtaavissa toimissa. Pitkdaikainen sopimuskumppanuus nykyisen toimi-
jan on luonut edellytykset hyvalle yhteistoiminnalle, jota kehitetdadan yhdessa, luoden uusiakin toiminta-
malleja tyéhyvinvoinnin edistamiseksi.

5.3. Neuvottelutoiminta

Henkilostdasioiden neuvotteluryhmaan kuuluu kuusi henkildstojarjestéjen edustajaa, nelja tydnantajan
edustajaa sekd neuvotteluryhman sihteeri. Vuoden 2025 aikana henkiléstdasioiden neuvotteluryh-
massa kasiteltiin ja neuvoteltiin muun muassa tasopalkkajarjestelmaan liittyvistd asioista, maaraaikais-
ten palvelussuhteiden vakinaistamisesta, paikallisista jarjestelyerista seka paikallisista virka- ja tyoehto-
sopimuksista.

Yhteistoimintalain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut Raahen kaupungin tydllisyyden hoidon henki-
[6ston siirtymisesta tyollisyysalueelle aloitettiin vuonna 2024. Raahen tyollisyysalue aloitti toimintansa
1.1.2025, jolloin tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu, rahoitus ja henkilosto ovat siirtyneet valtiolta
kunnille.
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Palkkatydryhma muodostuu perusrakenteeltaan henkilostoasioiden neuvotteluryhmasta. Palkkatyo-
ryhmaan kutsutaan tarvittaessa asiantuntijajasenia sen mukaan, minka toimialan henkiloston palkkaus-
asioita kulloinkin kasitelldaan. Palkkatydoryhman tehtavana on kaupungin palkkausjarjestelman kokonais-
valtainen ja tasapuolinen kehittaminen, henkilokohtaisten lisien maksuperusteiden kehittaminen, eri
sopimusalojen palkkausten tarkastelu sekd mahdollisten palkkavaaristymien ja epakohtien tunnistami-
nen ja poistaminen.

Lisdksi palkkatyoryhma kasittelee ja antaa lausuntoja toimialojen esittamiin palkantarkastusesityksiin.

KVTESin TVA-jarjestelman tilalle kayttoonotetun tasopalkkajarjestelman myo6ta palkkatyoryhma vastaa
my0s tasopalkkausmallin kehittamisesta ja sen soveltamisen seuraamisesta. Palkkatyéryhma laatii esi-
tyksia palkkaukseen liittyvista veto ja pitovoimatekijoista.



23 (28)

6. Palkkaus- ja henkilostokulut

Raahen kaupungin palveluksessa olevien viranhaltijoiden ja tyosopimussuhteisten palkkaus maaraytyy
seuraavien sopimusalojen mukaan:

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES)

Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES)

Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS)

Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tyoehtosopimus (TTES)

Sosiaali- ja terveydenhuollon tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE) 30.4.2025 asti

Kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten (2022-2025) voimassaoloaika on 1.5.2022-30.4.2025. Kaikille
sopimusaloille on neuvoteltu uudet virka- ja tydehtosopimukset (2025 - 2028), joiden voimassaoloaika
on 1.5.2025 - 29.2.2028.

Raahen kaupungissa on kdytossa useita arviointiin perustuvia palkkausjarjestelmia. KVTES:n ja OVTES:n
osion G mukainen tasopalkkajdrjestelma on ollut kdytossa 1.10.2025 alkaen. Lisaksi tehtavien vaativuu-
den arviointiin perustuva palkkausjarjestelma on kaytdssa OVTES:n (pl. osio G) ja TS:n sopimusaloilla
seka henkilokohtaisen suorituksen arviointiin KVTES:n, TS:n ja TTES:n sopimusalojen osalta.

6.1. Henkilostokulut

Vuoden 2025 tuloslaskelman mukaan henkilostokulut olivat noin 54,8 miljoonaa euroa. Henkilostoku-
lut alittivat talousarvion arvioidut noin 3,4 miljoonalla eurolla henkildtyévuosien vahennyksesta joh-
tuen.

Tilinpdatoksessa varsinaisiin henkilostokuluihin lasketaan palkat, palkkiot, sosiaali-, elake- ja tapatur-
mamaksut, elakkeiden omavastuut/ Varhe -maksut ja ns. Raahen kaupungin vanhat eldkkeet (varaus-
ten lisdyksena). Henkildstokuluista vahennetdan kaupungille maksetut sairausvakuutus- ja tapaturma-
korvaukset.

Henkilostokustannuksiin lasketaan myos kustannukset, joita tilinpaatoksessa ei lasketa henkilostokului-
hin. Naita kustannuksia ovat koulutus-, henkilokunnan virkistystoiminta-, muistamis- ja tyoterveyshuol-
lon kustannukset. Koulutuskuluissa on mukana vain keskitetty koulutusmaararaha.



Henkiléstokustannukset/1000 € ﬂﬂ

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Sosiaaliturvamaksut (sis. tapaturmavakuutusmaksut)
Elakevakuutusmaksut

Koulutus/ keskitetty

Henkilokunnan virkistystoiminnan tukeminen
Henkilokunnan muistaminen

Raahen kaupungin kuntoutus

Kuntoutusrahat, sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset
Tyollistamistuet

Muiden kuntien osuus kehittdmiskeskuksen henkilosto-
menoista

6.2. Elakemenot

Palkkaperusteinen elakemaksu

52013

42 491

809

8254

89

45

67

21

649

193

126

54 999

74 108

1769

8780

33

51

20

583

67

136
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Palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu kaikille jasenyhteiséille samansuuruisesta tydansiopohjai-

sesta maksusta ja tyonantajakohtaisesta tyokyvyttomyysmaksusta. Tyontekijan eldkemaksu, jonka

tyonantaja pidattaa palkanmaksun yhteydess3, sisaltyy tydansiopohjaiseen eldkemaksuun.

Tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoitteena on kannustaa tydnantajaa panostamaan tyokyvyn yllapitoon

ja etsimaan ratkaisuja tydn tarjoamiseen osatyokykyisille tydntekijoille.

Tasausmaksu

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua (Laki Kevasta 19 c §). Tasausmaksulla katetaan

niita pitkan aikavalin elakemenoja, joihin palkkaperusteinen eldkemaksu ei riita. Tasausmaksua eivat

maksa muut Kevan jasenyhteisot (osakeyhtiot, kuntayhtymat, sdatiot ja yhdistykset).
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Valtiovarainministerio vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran vuosittain Kevan valtuutettujen esityk-
sestd. Kuntien saama osuus jaetaan kuntien kesken samassa suhteessa kuin ne saavat verorahoitusta.
Kunnan verorahoituksella tarkoitetaan kunnan saamia kunnallis-, kiinteisto- ja yhteiséverotuloja seka
valtionosuuksia, jotka huomioidaan viimeiseksi vahvistetun tilinpaatoksen mukaisesti.

Kevalle maksetut KuEL maksut Maksut ja palkkakustan-

nukset/1000 euroa

Palkkaperusteinen maksu 6 863 (2024: 6 242)

Tasausmaksu 1396 (2024: 1 435)
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7. Johtopaatoksia

Henkiloston tyotyytyvaisyys on sailynyt erinomaisella tasolla. Vuoden 2025 Tyéhyvinvointikyselyn pe-
rusteella HTI oli 4.0.

Henkilostotyytyvaisyysindeksi HTI ja osa-alueet

HTI
4

Osaindeksit

TYOYMPARISTO

JOHTAMINEN

4,0 40

HTI on laskettu seuraavista kysymyksista:
- Olen kokonaisuutena tyytyvainen tyotilanteeseeni

- Olen kokonaisuutena tyytyvainen tyGnantajaani TERVEYS TASA-ARVO
- Tyotilanteeni tayttaa erittain hyvin odotukseni 4’4
HTI:n (ja osa-alueindeksien) varikoodit: OSAAMINEN JA KEHITYS

Punainen: 1,0-3,59  Matala tyytyvaisyys — Huomioi 4,0

36-399  Melko tyylyvaiset - Seuraa
Vihrea:  40-50  Erittain hyva - Yllapida

HTI:n ja osa-alueindeksien asteikko on 1-5 valilla.

TAVOITTEET JA STRATEGIA
42

-~
(=]

Raahen kaupungin koko henkiloston keski-ika oli noin 46 vuotta. Vakituisen henkiloston keski-ikd on
noin 48 vuotta. Henkilostda elakoityy ennusteen mukaisesti kaupungin palveluksesta lahes 200 henki-
|63 vuoteen 2030 mennessa, joten ns. ”hiljaisen tiedon” siirtymiseen ja ennakoivaan rekrytointiin on
kiinnitettava huomiota.

Kaupungin taloustilanne vaatii tarkan pohdinnan jokaisen uuden rekrytoinnin osalta.

Kaupunki on panostanut ja panostaa jatkossakin henkilostonsa kouluttamiseen. Vuonna 2024 pidettiin
koulutuksia eri henkiléstoryhmille ja raatdloimme Raahen esihenkildille suunnitellun esihenkildokoulu-
tuksen, josta saimme erinomaisen palautteen osallistujilta. Tulemme edelleen kehittdmaan koulutus-
ten laadullista osuvuutta ja maararahojen tarkkaa kayttoa.

Henkil6ston osaamisen kehittdaminen on edennyt suunnitellusti, ja koulutustavoitteiden hyva toteutuminen tu-
kee palvelujen laatua ja saatavuutta. Perehdytyksen ja jatkuvan oppimisen kdytantdjen vahvistaminen luo hyvan
perustan osaamisen yllapitamiselle muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Henkilostérakenteen uudistaminen ja rekrytoinnit ovat vastanneet toiminnan muutoksiin, ja henkilostémaaran
kehitys on pysynyt hallittuna. Samalla sairauspoissaolot ovat palautuneet lahelle tavoitetasoa, mika kertoo tyo-
kyvyn kehittymisestad kokonaisuutena.
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Keskeisena kehittamiskohteena korostuu kuitenkin psykososiaalisen kuormituksen vahentaminen ja mielenter-
veyssyista johtuvien poissaolojen ehkaisy. Tama edellyttaa pitkdjanteista panostusta esihenkilotyohon, tyohyvin-
voinnin johtamiseen seka tyon sujuvuutta tukeviin rakenteisiin.

Kilpailu osaavasta tyovoimasta edellyttaa jatkossakin kilpailukykyista ja oikeudenmukaista palkkausta seka tyon-
antajakuvan vahvistamista. On tarkeaa kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit tehtaviin, joissa saatavuushaas-

teet ovat suurimmat.

Yhteistoiminnan avoimuus ja henkildston osallistaminen ovat kaupungin vahvuuksia, joita tulee edelleen yllapi-
tda ja kehittaa. Nain varmistetaan sitoutunut, osaava ja hyvinvoiva henkil6sto seka laadukkaat palvelut kuntalai-

sille myds tulevaisuudessa.



8. Henkildstoraportin tunnuslukuja

Henkilostomaara
Vakinaisia
Maaraaikaisia

Yli 50-vuotiaiden %-osuus vakinaisesta henkilGs-
tosta

Terveysperusteiset poissaolot kalenterip&ivaa /
henkilo

Koulutus kalenterip&ivaa / henkild
Koulutuskulut keskimé&arin € / henkild
Henkilostokulut € / asukas

Henkilostén m&ara / 1000 asukasta
Vakinaisen henkildston maara / 1000 asukasta

Asukasluku (ennakkotieto)

Lahteet:

Henkilostotietojarjestelma Essi
Kevan tilastot

Kunnallinen tydmarkkinalaitos KT
Kuntarekry

Palkkausjarjestelma Personec F
Pihlajalinna Raahe

Raahen kaupungin talousarvio 2025 ja tilinpaatds 2025

Vakuutusyhtio Pohjola, tilastot
Tilastokeskus
Softwave Opiferus

1096

835

261

45,15

13,9

1,6

440

2 206

46

35

23589

1121

898

222

44,54

15

2,1

406

2353

48

38

23376

63

-0,61

1,1

0,5

-213
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2,28 %
7,54 %

-14,97

-1,35%

7,91%

31,25%
-7,73%
6,66 %
4,34 %
8,57 %

-0,90 %
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