Raahen Kaupunginvaltuusto 23.3.2026

Valtuustoaloite Kokoomuksen valtuustoryhma

Raahen kaupungin viranhaltijoille ja luottamushenkiléille pakollinen elinvoimakoulutus

Yritysmyonteisyyden ja kaupungin elinvoiman parantaminen on ollut runsaasti esilld viime vuosina.
Strategioita laaditaan ja juhlallisia lupauksia tehdaan Raatihuoneella ja Fregattisalissa, mutta niita
molempia toteutetaan vasta kdytannon arjessa.

Kontrasti juhlapuheiden ja reaalimaailman valilla on raiked. Samaan aikaan kun toinen viranhaltija esittaa
huolensa yha lisdantyvista tyhjista ndyteikkunoista, toinen viranhaltija tekee paatoksia, jotka kampittavat
yritysta, joka vuokraa ydinkeskustassa 1000m2:n toimitiloja.

Kysymmekin, miten elinvoimaa voivat edistda viranhaltijat ja luottamushenkil6t, joilla ei ole minkaanlaista
yritystoimintaan liittyvaa kokemusta tai koulutusta?

Jos rationaalisesti toimiva ihminen tuntee itsensa sairaaksi, hdn ei pyyda diagnoosia putki-insin6oriltd vaan
hakeutuu laakarin tutkittavaksi. Sen sijaan Raahen kaupungilla yritystoimintaa koskevaan diagnoosiin, eli
yritysvaikutusten arviointiin ei edellytetd minkdanlaista substanssiosaamista, vaan teeskennellaan, etta
kenellad tahansa koulutuksesta ja kokemuksesta riippumatta on riittavasti kykya arvioida yritysvaikutuksia.
Nykyiset yritysvaikutusten arvioinnit ovat niin lapsellisia, ettd on vaikea uskoa jonkun vakavissaan vaittavan
niilla olevan jotain kdaytanndn merkitysta. Uskommeko oikeasti, etta ilman ymmarrysta talouden
toiminnasta ja yrittajyydesta voi syntya elinvoimaa edistavia paatoksia? Taman uskomuksen tuloksia voi
kdyda ihailemassa Raahen keskustassa.

Luuleeko joku tassa salissa oikeasti, ettd Raahen elinvoima paranee, jos mikaan ei muutu? Jos haluamme,
ettd elinvoimalupaus olisi jotain muuta kuin pehmeaa puhetta, meidan on aloitettava kaupungin
henkildston ja luottamushenkildiden jarjestelmallinen elinvoimakoulutus. Elinvoimakoulutuksen tulisi olla
pakollinen ja sisaltaa ainakin suppeat kansantalouden toiminnan ja yritystalouden perusteet (eli miten
kansantalouden jakovara ja verotulot syntyvat), seka tietoa toimintaymparistosta, jossa laskuja ei voi
maksaa pyytamalla valtuustolta lissmaararahaa tai korottamalla veroja.

Alla valmis runko esimerkkina elinvoimakoulutuksen sisallosta.
Kokoomuksen, Perussuomalaisten, Kristillisten ja Vihreiden valtuustoryhmien puolesta,

Jani Eteldaho

1. Mita elinvoima oikeasti on (ja ei ole)
e Elinvoima # pelkka yritysten maara
e Se =tyo6paikat + ihmiset + investoinnit + mielikuva
e Miten ndama liittyvat toisiinsa (ketjureaktio-ajattelu)

(s Tavoite: ymmarretaan kokonaisuus, ei vain oma sektori



2. Paitosten vaikutusketjut (konkreettinen silmien avaaja)
e Miten yksittdinen paatos vaikuttaa:
o yritykseen
o investointiin
o tyontekijaan
o verotuloihin
e Esimerkkitapaukset:
o hidas kaavoitus = menetetty investointi
o epaselva viestinta = yrityksen poistuminen

(3 Tavoite: jokainen ymmartaa, ettad pienetkin paatokset kasaantuvat

3. Yritysten arki — realismi poydalle
e  Milta yrittdminen oikeasti tuntuu:
o epavarmuus, kassavirta, kilpailu
e Mita yritykset odottavat kunnalta:
o nopeus, ennakoitavuus, helppous
o “Miltad kaupunki nayttaa yrityksen silmin?”

(3 Tavoite: siirrytdan hallintolahtoisyydesta asiakaslahtoisyyteen

4. Kunnan rooli kilpailussa (kylld, kunnat kilpailevat)
e Kunnat kilpailevat:
o yrityksista
o o0saajista
o investoinneista

e Miksi joku valitsee Raahen — tai ei valitse

(5 Tavoite: ymmarretaan, etta passiivisuus = havidminen

5. Sujuvan kunnan periaatteet
o Nopea paatoksenteko vs. byrokratia
e “Mahdollistaja vs. portinvartija” -ajattelu

e Yksi luukku -toimintamalli



e Sisdinen yhteistyo (ei siiloja)

(3 Tavoite: rakennetaan yhteinen toimintakulttuuri

6. Luottamushenkilon ja viranhaltijan roolit elinvoimassa
e Luottamushenkil6:
o linjaa, mahdollistaa, luo ilmapiirin
e Viranhaltija:
o toteuttaa, ratkaisee, sujuvoittaa
e Yhteispeli:
o eivastakkainasettelua, vaan sama maali

(3 Tavoite: poistetaan “me vs. te” -asetelma

7. Rohkeus ja riskin ymmartdminen
e Kaikkea ei voi tehda taysin riskittomasti
e Mitda maksaa tekematta jattaminen?
e Miten tehdaan fiksuja, hallittuja riskeja

(3 Tavoite: uskalletaan mahdollistaa kasvua

8. Data, mittarit ja todellisuus
¢ Mitd kannattaa seurata:
o tyollisyys
o yritysdynamiikka
o muuttoliike

¢ Miten dataa tulkitaan oikein (ei poliittisesti vaan realistisesti)

(3 Tavoite: paatokset perustuvat faktaan, ei mutuun

9. Maine ja viestinta (alivostettu, mutta kriittinen)
e Yksi huono kokemus levida nopeasti
e Jokainen kohtaaminen rakentaa mainetta

e Sisdinen puhe = ulkoinen kuva

(5 Tavoite: kaikki ymmartavat olevansa “kaupungin myyjia”



10. Konkreettinen tekeminen (tirkein osa)
Koulutuksen lopussa pitaa vastata:
e Mitd mina teen eri tavalla huomenna?
e  Mitd muutamme paatoksenteossa?
e Mitka ovat 3 konkreettista tekoa seuraavan 3 kuukauden aikana?

(3 llman tata koulutus jaa turhaksi

Bonus: tehokas tapa toteuttaa koulutus
Pelkka luento ei riita. Paras malli:

e Case-esimerkit (oikeita tilanteita)

e  Yritysten suorat puheenvuorot

e Ryhmatyot: “ratkaise tdma tilanne”

e Simulaatiot paatoksenteosta

Yhteenveto
Hyva elinvoimakoulutus tekee tdman:

(¢ Muuttaa ajattelun “hallinnoimisesta” = “mahdollistamiseen”
(7 Nayttas, ettd jokainen paatos vaikuttaa suoraan kunnan tulevaisuuteen
(7 Pakottaa konkreettisiin tekoihin



