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Yhteistyötoimikunta 17.10.2025 § 87 
  
  

Valmistelija Henkilöstöasiantuntija Anja Marjelund 

 Pohjois-Suomen työmarkkinaseminaari – Pohjoisen Forum järjestetään 
Oulussa 29.01.-30.01.2026. Forumin kohderyhmänä ovat  kuntien ja 
hyvinvointialueiden henkilöstö, ammattijärjestöjen edustajat, henkilöstön 
edustajat, luottamushenkilöt ja muut aiheesta kiinnostuneet. 

 Tapahtuman järjestäjinä toimivat Oulun kaupunki, Pohjois-Pohjanmaan 
kesäyliopisto, Lapin kesäyliopisto sekä paikalliset kunta-alan ja 
hyvinvointialueiden ammattijärjestöt  JHL, JUKO, JYTY, SUPER JA TEHY. 

 Seminaaripaikkana toimii Oulun Musiikkikeskus, Tulindbergin Sali, Leevi 
Madetojan katu 3, Oulu.  

 Seminaarin puheenjohtajana toimii Oulun kaupungin viestintäjohtaja 
Harriet Urponen. 

 Työmarkkinaseminaarin teemana on: Tulevaisuuden työelämä – 
muutoksessa lepäämistä ja yhdessä tekemistä 

 Sisältö: 

 Seminaarissa pureudutaan työelämän jatkuvaan muutokseen ja sen 
vaikutuksiin yksilöihin ja organisaatioihin. Tapahtumassa haastetaan 
perinteisiä  toimintamalleja ja kuullaan väestödatan uusia tulkintoja, jotka 
paljastavat ilmiöitä keskiarvojen takaa. Osallistujia oivallutetaan 
kehittämään itsensä johtamista, onnistumisen taitojaan ja asenteitaan. 

 Työelämän murros herättää kysymyksiä, joihin ei ole yksiselitteisiä 
vastauksia – mutta juuri siksi ne on tärkeä esittää: 

• Miten johdamme jatkuvasti muuttuvaa työelämää ja rakennamme 
organisaatiokulttuuria, joka tukee uudistusta? 

• Mikä merkitys tunne- ja kohtaamistaidoilla on johtamisessa? 

• Miten parempaa työelämää voidaan rakentaa yhteistyössä eri 
toimijoiden kesken? 



• Miten säilyttää motivaatio ja usko itseensä muutosvaatimusten 
paineessa? 

• Miten löytää merkityksellisyyttä muuttuvassa työelämässä? 

 Luennoimassa/esiintyjinä mm.:  

 Tarinankertoja Arman Alizad 

 Ekonomisti Stina Oksa 

 TYÖ2030-ohjelman johtaja Sanna Kulmala 

 Mielen- ja vuorovaikutuksen kehittäjä, kouluttaja ja tietokirjailija Jaana 
Hautala 

 Entinen kiire- ja suorittamisuskovainen Jussi Venäläinen 

 Ohjelma päivittyy edelleen vielä ennen tapahtumaa. 

 Raahen kaupungilta on osallistuttu perinteisesti eri paikkakunnilla (Kemi, 
Tornio, Rovaniemi, Oulu, Raahe) järjestettyihin Pohjoisen Forum -
tapahtumiin. Tapahtumiin ovat osallistuneet yhteistyötoimikunnan ja 
henkilöstöjaoston jäsenet, henkilöstöpalvelut sekä muitakin aiheista 
kiinnostuneita kaupungin johtavia viranhaltijoita. 

 Arvio seminaarikustannuksista: 

 Osallistumismaksu 260 €  + alv 

 Päivärahat  53 € + 24 € = 77 €  

 Majoitus 1 vrk/ 1 hh = 128 € (arvio) 

 Kustannukset yhteensä / osallistuja:  465 € 

 Matkat Rhe-Oulu-Rhe henkilöautolla/ 5 hlöä / 0,59 snt + 0,04 
snt/matkustaja =  0,75 snt  x  160 km = 120,00  €  

 Henkilöstöpäällikkö esittelee asiaa kokouksessa. 

Esittelijä Henkilöstöpäällikkö Sarlin Seppo 

Päätösesitys  Merkitään tiedoksi. 
 
Lähetetään asia henkilöstöjaoston käsiteltäväksi. 

Päätös Hyväksyi esityksen. 

 



Henkilöstöjaosto 19.11.2025 § 82 
  
  

Valmistelija Henkilöstöasiantuntija Anja Marjelund 

 Yhteistyötoimikunnassa on ollut esillä Pohjois-Suomen 
työmarkkinaseminaarin Pohjoisen Forum 2026 ohjelma ja arvio 
kustannuksista, jos Raahen kaupungilta osallistutaan tapahtumaan. 
Keskimääräiset kustannukset olisivat noin 470 €/osallistuja. 

 Raahen kaupungin haastava taloudellinen tilanne tulee ottaa huomioon, 
kun päätetään osallistumisesta tapahtumaan. 

 Päivitetty ohjelma 

 Henkilöstöpäällikkkö esittelee asiaa kokouksessa. 

Esittelijä Henkilöstöpäällikkö Sarlin Seppo 

Päätösesitys  Oikeuttaa henkilöstöjaoston ja yhteistyötoimikunnan jäsenet sekä 
henkilöstöpalvelut osallistumaan Pohjois-Suomen työmarkkinaseminaariin 
29.01.-30.01.2026 Oulussa. 
 
Kustannukset maksetaan henkilöstön osalta keskitetyistä 
koulutusmäärärahoista ja luottamushenkilöiden osalta kustannukset 
maksetaan korkeimman toimielimen määrärahoista, jossa ko. 
luottamushenkilö toimii. 
 
Velvoittaa henkilöstöpalvelut hoitamaan matkaan liittyvät 
käytännönjärjestelyt. 

Päätös Hyväksyi esityksen. 

 

Yhteistyötoimikunta 11.02.2026 § 20 
  
  

Valmistelija Henkilöstöasiantuntija Anja Marjelund 

 Pohjois-Suomen työmarkkinaseminaariin osallistui Raahen kaupungilta 
henkilöstöjaoston puheenjohtaja, kaksi henkilöstöjärjestöjen edustajaa 
sekä kolme toimenhaltijaa henkilöstöhallinnosta. 

 Työhyvinvointiasiantuntija Piia Suomela ja henkilöstösuunnittelija Kirsi 
Lehtikangas esittelevät kokouksessa työmarkkinaseminaarissa esillä olleita 

https://www.ppkyo.fi/files/pohjoisen-forum-26/pohjoisen-forum_2026_esite-a5_17102025.pdf


aiheita ja seminaarin  antia. Kirjallinen yhteenveto seminaarin sisällöstä ja 
annista liitetään oheismateriaalina pöytäkirjaan. 

Esittelijä Henkilöstöpäällikkö Sarlin Seppo 

Päätösesitys  Merkitään tiedoksi. 

Päätös Hyväksyi esityksen. 

 

Henkilöstöjaosto 18.03.2026 § 17 
    
709/01.03.00/2025    

Valmistelija Henkilöstöasiantuntija Anja Marjelund 

 Kokouksessa käydään läpi Pohjois-Suomen työmarkkinaseminaarin 
Pohjoisen Forum 2026 antia hyödyntäen työhyvinvointiasiantuntija Piia 
Suomelan ja henkilöstösuunnittelija Kirsi Lehtikankaan laatimaa 
yhteenvetoa tapahtumasta ja sen annista. 

 Pohjois-Suomen työmarkkinaseminaari on järjestetty ensimmäisen kerran 
Raahessa vuonna 2022. Työnantajan ja henkilöstön edustajien välisissä 
keskusteluissa on alkuvuoden 2026 aikana alustavasti noussut esille, että 
Pohjois-Suomen työmarkkinaseminaari voitaisiin järjestää toistamiseen 
lähitulevaisuudessa Raahessa ja että järjestelyoikeuksien saamista Raahen 
kaupungille tulisi selvittää.  

Oheismateriaali Pohjoisen Forum 2026 

Esittelijä Henkilöstöpäällikkö Sarlin Seppo 

Päätösesitys  Merkitään tiedoksi. 

Päätös Hyväksyi esityksen. 


