


Sisdllysluettelo

(0] Lo TR R To] I 1 TSP 3
Tulosalueiden paallikot ja heidan SijAaISENSA ......uiiiei i e e e 4
Laskujen tarkastajat ja hyVaKSYJAt ..c..eee o 5
10 KeskusvaalilaUtaKuNTa ..........eeiieeiee e 7
1110 Keskusvaalilautakunta ..........oeiei e 9
1000 Keskusvaalilautakunta ...........oeiei e 9

14 KQUPUNGINVAITUUSTO ...ttt sttt e e b e et e sae e s e e nbeeneesneenneeneens 10
16 KQUPUNZINNAITTTUS.....eeieeee ettt e et e e e e e e st e e e s e e e eneeeenneesnnneesnnneas 13
160 Johtaminen Ja OMISTa a0 aUS ... .euit i e et aaans 18
1620 MUU YIEISNAIIINTO .uenieiieei ettt ettt e e e e et e e e et e e e e e e a e e e e e e e aaans 24
1015 Kaupunginhallitus ... e e 24

1035 TOIMIKUNNAL J2 JA0STO T e n e ettt ettt et et e e e e e et e e e e e e e e e e e enanen 25

1036 VaramMaBar 8rana ... ettt e e e e e 26

1041 AvUSEUKSET Ja JASENMAKSUT ....uieeit ittt et 27

1612 KAUPUNGINJONTE]A o. ettt e ettt e et e e e et et et et e e et e e et e e e et e e e et eanaaanas 28
1016 Varautuminen ja keskustan Kameravalvonta ..........oouiuiiiiiiiiii e e 28

1045 KaUPUNGINJONTAJA +.evuinitiit ittt e ettt e et e e et e e e et e et e et e et e et e et e ea e et e ea e et e s eaeanasneannes 29

1046 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiNeN ..........iiiiiiiii e 30

1107 YHOP.—amK-VEt Yh@ISTYO «.oeuinitii ettt e e e e et e e e e e e e e e e 30

1397 OMIStAJAPOl tITKK @ . et et ettt e 31

B3 R Y 1=y o ] o | - PP 31
0SBy o] o | - T PP TPRPPUNE 31

S T = 1Y =Y [ o A PP 32
L3 = 1] =Y [ o] 1o 1o PPN 32

1624 KUNTAOSUUAET ... ceenei ittt ettt et et ettt et ettt e et et e et et et et e e e e e e e e e e e e e e e e ens 33
1189 MaataloUs/Nallinto ......o.oeii e 33

3302 YmMpaEristOterveydenhUOIO. . ... ou e 33

LS LT a o o 1121 LU 34
YO T=Y I T 1 1 oo PP 40
1063 AGMUIUSKO e ettt ettt et ettt et e et et et e ea e e et et e et e e h e ea e ea e h e ea e ea e e e e aaeans 40

1064 HankintapalVelUt .. .. ouiei e ettt e 41

0L T 1 L T PP 42

1070 PUNEINKESKUS ...ttt et et e e et et e et e et e e et n e et e eea e eees 43

007 T T ¥ 17201 PPt 44

1074 Vanhan kaupungin kehittdmistyOryhma ... e 45

N0 AT 1Y [T a1 =1 T J PPN 45

1650 Osallisuus ja Kansalai stoimMINTa .. .. .ieee et e e e e e e e e e e e e s e e e e e a e e en e eaenns 46
1076 18hidemokratiatoimIKUNTA .. ...ouee et e et e e et e e e e e e aaaen 46

1077 0SalliStUVA DUAJETOINTT +.eueeee ettt e e e et e e e e e e et e e e e e e e e e enannen 47

1078 maaseudun KehittamINEN ... et 47

1660 HeNKIlOStOPAIVEIUL .. ...ttt et et e e et et e e e e n e e e e e e e e e e e e aneenns 48




1106 KeSKITEtty KOUIUTUS ..euteeieee ittt e e e et e et e et e e e e et e e e enen 48

1160 HENKIIOSTONAIINTO ..vueeetieiee it e et et et e e et e e et e e e e e e anen 49
1161 HenKilOStOPAIVEIUL. ... .. et e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e enaanen 50
I =Y o ] o1y o T = Lo 1] e 51

I8 ST Y7o 11 o =1 [ 52

B I S Y7o (=T V7= 53
1670 KOtiapu KiSSANKEIIO ... ..ttt et e e et e et e e e e eanns 53
1080 Kotiapu KiSSANKEIIO ....veoee e e e 53
1950 Neuvostot ja NUOTISOVAITUUSTO .. ...uii e e e et e e e e e aeaas 54
2935 VAMMAISNEUVOSTO - e.ueetnineen et et e et e et et e et e ea e ea e et e et e et e ea e e e ea e ea e en e e an e e e eea e eaeen et eeneenaennns 54
2936 VANNUSNEUVOSTO . c.nitn ettt et ettt ettt et e et et ettt e et e et e et et et e e ea e e et e e e an e e en e e e e eean e eeneeennns 56
2940 NUOTTISOVAITUUSTO ...ttt ettt ettt ettt et et et e e e et e e et e e e et e ea e eaaeenas 57

168 TaAlOUS JA FANOTTUS ..eueniiei ittt ettt et e et e et et e e et e e et e e e et e e e et e eae et e e e et e ea e e et e e e e e e s eaneeaaen 58
1680 TaAlOUSPAIVEIUL .. en ettt e e e ettt et et e e e et et et e e e e et et e e e e et e e e ans 60
1125 Rah0itus ja DUAJETOTNTT ouueeinieie et et e e et e e e e 60
1682 PalVEIULOTMISTO ...ttt ettt ettt ettt et e et et h e e e h e e et e et e a et a e e e e e e e aas 61
1230 TAHE-PAIVEIUL ..ttt et et et e et e a et e a ettt e e e 61

RO 1= o) - [ o R PP 62
R 3 T I - 1 65
AT =Y o] o =11 112 o T PP PPN 65
L1176 CT-PaIVEIUL ..o e e e e 66
HENKIIOSTOI@S UISSIT .....eeeeeeiuteetiee et et e ettt e ettt e st ae e e e e ase e sse e saee e aeeenseeaaeesaseesnseeseesneeenseesaneans 68




Organisaatiokaavio

5
henkilad

Kaupunginhallitus

Leena Mikkola-Riekkinen

34
henkiloa

Johtaminen ja
omistajaohjaus

Leena Mikkola-

Riekkinen

Muu yleishallinto

Matti Bergman

Kaupunginjohtaja

Leena Mikkola-

Riekkinen

Viestintd

Leena Tormala

Elinkeinot

Harri Tuomikoski

Kuntaosuudet

Matti Bergman

Hallintopalvelut

Matti Bergman

Talous ja rahoitus

Paivi Maatta

Tietohallinto

Kari Vayrynen

Matti Bergman

Talouspalvelut

Paivi Maatta

Kari Vayrynen

Osallisuus ja
kansalaistoiminta

Ari Pietarinen

Palvelutoimisto

Paivi Maatta

Henkilbsto-
palvelut

Seppo Sarlin

Kotiapu
Kissankello

Ulla-Maija Harju

Neuvostot ja
nuorisovaltuusto

Matti Bergman

20
henkiloa

3
henkiloa

[
henkiloa

Tulosalue

Tulosyksikké




Tulosalueiden paallikét ja heidan sijaisensa

Toimielin:

Tulosalue:

Tulosalueen péillikkd:

Sijainen:

10 Keskusvaalilautakunta

110 Keskusvaalilautakunta

Leena R3sanen

Matti Bergman

12 Tarkastustoimi

120 Tarkastustoimi

Padivi Maatta

Leena Mikkola-Riekkinen

14 Kaupunginvaltuusto

140 Kaupunginvaltuusto

Leena Mikkola-Riekkinen

Matti Bergman

16 Kaupunginhallitus

160 Johtaminen ja omistajachjaus

Leena Mikkola-Riekkinen

Matti Bergman

Tulosyksikét:

Tulosyksikdn esihenkild:

Sijainen:

1610 Muu yleishallinto

Matti Bergman

Pdivi Maatta

1612 Kaupunginjohtaja

Leena Mikkola-Riekkinen

Matti Bergman

1613 Viestintd

Leena Tormala

Leena Mikkola-Riekkinen

1615 Elinkeinot

Harri Tuomikoski

Leena Mikkola-Riekkinen

1624 Kuntaosuudet

Matti Bergman

Pdivi Mdatta

164 Hallintopalvelut

Matti Bergman

Pdivi Maadtta

168 Talous ja rahoitus Paivi M3atta Matti Bergman

180 Tietohallinto Kari Vayrynen Erja Mattila

8016 Keskushallinnon investoinnit

Hankkeet 309 Sihkdiset palvelut ja Kari Vayrynen Erja Mattila

1205 Toimialojen jarjestelmat

Hanke 1800 Varautuminen ja Kari Vdyrynen Seppo Sarlin

kameravalvonta

Toimielin:

Tulosalue: Tulosalueen pdallikko: Sijainen:

16 KAUPUNGINHALLITUS

164 Hallintopalvelut Matti Bergman Pdivi Maattd
Tulosyksikot: Tulosyksikdn esihenkil6: Sijainen:
1640 Yleishallinto Matti Bergman Paivi Maatta

1650 Osallisuus ja kansalaistoiminta

Ari Pietarinen

Matti Bergman

1660 Henkildstdpalvelut

Seppo Sarlin

Matti Bergman

1670 Kotiapu Kissankello

Ulla-Maija Harju

Matti Bergman

1950 Neuvostot ja nuorisovaltuusto

Matti Bergman

Paivi Mdatta
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10 Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkilo: Hallintosihteeri Leena Rasanen
Palvelualueen kuvaus:
Vuosina 2026—-2028 jarjestettdvat vaalit:

2026
Ei sédnnénmukaisia vaaleja

2027

EDUSKUNTAVAALIT

- ennakkodanestys 7. — 13.4.2027
- vaalipaiva sunnuntai 18.4.2027

2028
Ei sédnnénmukaisia vaaleja

Vaalien jarjestelyissa pyritdan huolehtimaan siita, etta danioikeutettujen danestysmahdollisuudet
vaaleissa ovat riittavat seka ennakkodanestyksessa etta vaalipdivand, ja mahdollistetaan silta osin

hyvan danestysaktiivisuuden saavuttaminen.

Vaalijarjestelyissa huolehditaan my0s siita, etta danestyspaikat ovat saavutettavia ja esteettomia
ja ettd danestaminen danestyspaikoissa on kaikissa tilanteissa danestajille mahdollisimman turval-

lista ja helppoa.

Sahkoisen vaaliluettelon kayttda varsinaisena vaalipdivana jatketaan ja kehitetdan tarvittaessa toi-
mia, joilla taataan danioikeutetuille mahdollisimman sujuva ennakkodanestyksen ja vaalipdivan aa-

nestamistilaisuus.




Talousarvio ‘ Muutettu KS

TKULUT

40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104341
104410
104420
45004699A
450046998
104520
104580
104600
48004995
48004899
104850

TKATE

Tilin nimi 2026 | 2026
TOIMINTAKULUT 18 458 18 458
Henkil6stokulut 4 819 4819
Palkat ja palkkiot 4 000 4 000
Palkkiot 4 000 4 000
Henkilésivukulut 819 819
Eldkekulut 683 683
KuEL-maksu 683 683
Muut henkildsivukulut 136 136
Tyottomyysvakuutusmaksut 32 32
Tapaturmavakuutusmaksut 28 28
Sotumaksut 75 75
Ryhmahenkivakuutusmaksut 1 1
Palvelujen ostot 7 989 7 989
Asiakaspalvelujen ostot 6 389 6 389
Sis. Toimistopalvelujen osto 2514 2514
Sis. Ict-palvelujen ostot 3875 3875
Muiden palvelujen ostot 1 600 1600
Toimistopalvelujen ostot 600 600
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 500 500
Matkustus- ja kilometrikorv. 500 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1650 1650
Ostot tilikauden aikana 1650 1650
Elintarvikkeet 150 150
Kalusto 1000 1 000
Muu materiaali 500 500
Muut toimintakulut 4 000 4 000
Vuokrakulut 4 000 4 000
Leasing-vuokrat 4000 4 000
TOIMINTAKATE -18 458 -18 458




1110 Keskusvaalilautakunta

1000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilin nimi

Talousarvio
2026

‘ Muutettu KS

. 2026

TKULUT

40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104341
104410
104420
45004699A
450046998
104520
104580
104600
48004995
48004899
104850

TKATE

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat

TOIMINTAKATE

18 458

4819
4 000
4 000
819
683
683
136
32

28

75

7 989
6 389
2514
3875
1 600
600
500
500
1650
1650
150
1000
500
4 000
4 000
4 000

-18 458

18 458

4819
4 000
4 000
819
683
683
136
32

28

75

7 989
6 389
2514
3875
1600
600
500
500
1650
1650
150
1 000
500
4 000
4 000
4 000

-18 458




14 Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen

Palvelualueen kuvaus: Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyvaksyy kau-
pungin talousarvion vuodelle 2026 seka taloussuunnitelman vuosille 2027-2028 seka asettaa toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet kaupunkikonsernille. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaat-
teena yritys- ja asiakaslahtoisyys.

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut
Kevadn 2026 aikana valmistellaan/paivitetddn Raahen kaupunkistrategia.
Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

Ei olennaisia poikkeamia.

Suunnittelukauden 2026 —2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asukasluvun positiivinen kehittyminen, olemassa olevien yritys-
ten menestyminen ja uusien yritysten saaminen alueelle.

2. Raahen tavoitteena on olla kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.

3. Edistamme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvinvointia my0s osallistamalla heita oman toi-
mintaympadristonsa kehittamiseen.

4. Koulutuspolkuja kehitetdan kuntalaisten, kaupungin henkilon ja yritysten tarpeisiin.

5. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistetdan kaupungin omilla toimenpiteilla seka hyvassa yhteis-
tyossa hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.
7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina

8. Raahen kaupunki on edelldkavija vihrean siirtyman toteuttamisessa.

Valtuustoon ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Maanhankinnassa ja kaavoituksessa ennakoidaan asukkaiden ja elinkei-
noeldaman tarpeet

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Monipuolinen ja riittava tonttitarjonta vastaa seka asukkaiden etta
elinkeinoelamaén tarpeeseen (kylla=1, ei=0)

Yritysten Raahe

Tavoite: Kaupungin toimijoiden saumaton yhteistyo yritysten saamiseksi seka kehit-
tymiseksi alueella

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Arvioimatta

1 1

Arvioimatta

Kuntabarometri valtakunnallisella keskitasolla (kylla=1, ei=0) 0 1
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Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Moniammatillinen yhteistyo ja uudet osallistamisen muodot Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Lasten parlamentti toimii (kylla=1, ei=0) 1 1
Nuorisovaltuusto toimii (kylld=1, ei=0) 1 1

Osaajien Raahe

Tavoite: Monipuoliset koulutuspolut, jotka mahdollistavat jatkopolut tyoelamaan Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toisen- ja korkea-asteen opiskelijoiden maara Raahessa, opiskelu- 0 1

paikat taynna (kylla=1, ei=0)

Vastaaminen yritysten tyévoimatarpeeseen, tydvoiman saatavuus 0 1

hyvalla tasolla (kyllda=1, ei=0)

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyte-kerroin kasvava (kylld=1, ei=0) 0 1

Kayttoaste ja kdvijamaara kasvava (kylld=1, ei=0) 0 1

Tavoite: Toimivat ja riittavat hyvinvointipalvelut Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asukaskysely toteutunut (kylld=1, ei=0) 0 1

Tasapainoinen talous

Tavoite: Tulojen ja menojen tasapaino Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tilikauden ylijaama (kylla=1, ei=0) 1 1

Lainamaara vahenee 6 mil. eurolla (kylla=1, ei=0) 1 1

Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Monipuoliset kaupunkilaisten osallistamismallit Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jarjestettyjen tilaisuuksien maara (kpl) 0 8

Vihrea siirtyma
Tavoite: Ymparistoystavallisyyden ja kiertotalouden hyédyntédminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kaupungin mahdollistamat toimenpiteet, kpl/vuosi
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Talousarvio ‘ Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 2026
TKULUT TOIMINTAKULUT 261 311 261 311
40004299 Henkilostokulut 130 252 130 252
40004099 Palkat ja palkkiot 108 120 108 120
104004 Palkkiot 108 120 108 120
41004229 Henkilésivukulut 22 132 22 132
41004149 Eldkekulut 18 456 18 456
104100 KuEL-maksu 18 456 18 456
41504229 Muut henkildsivukulut 3676 3676
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 865 865
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 757 757
104180 Sotumaksut 2 022 2 022
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut 32 32
43004499 Palvelujen ostot 110 657 110 657
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 54 644 54 644
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 20 481 20 481
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 34 163 34 163
43404499 Muiden palvelujen ostot 56 013 56 013
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 5000 5000
104343 ICT-palvelujen osto 2 000 2 000
104361 Puhelinkulut 100 100
104362 Tietoliikennemaksut 3 600 3 600
104350 Painatukset ja ilmoitukset 7 000 7 000
104370 Vakuutukset 50 50
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 10 000 10 000
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 9 000 9 000
104421 Kuljetuspalvelut 1000 1 000
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 16 648 16 648
104470 Muut palvelut 1615 1615
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 902 7 902
450046998 Ostot tilikauden aikana 7 902 7 902
104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 100 100
104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 102 102
104520 Elintarvikkeet 7 000 7 000
104511 Edustuslahjat 200 200
104600 Muu materiaali 500 500
48004995 Muut toimintakulut 12 500 12 500
48004899 Vuokrakulut 12 500 12 500
104850 Leasing-vuokrat 12 500 12 500
TKATE TOIMINTAKATE -261 311 -261 311
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16 Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen

Palvelualueen kuvaus:

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittamisesta kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Paatoksia tehtdessa arvioidaan niiden
vaikutusta kuntalaisiin, elinkeinoeldamaan ja kaupungin talouteen. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijai-
sena palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslahtoisyys.

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027—-2028 perustelut
Toimialalla ei ole merkittavia muutoksia nykyiseen toimintaan ndahden.
Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nidhden

Vakinaisen henkilostomaaran lisdys johtuu siita, ettda maaraaikaisten virka-/tydsuhteet on muutettu vakinai
siksi.

Henkilostoresurssit

Vakinainen henkil6sto (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kaupunginhallitus

Johtaminen ja omistajaohjaus 3 3 5 5 5
Hallintopalvelut 18 18 20 20 20
Talous ja rahoitus 3 3 3 3 3
Tietohallinto 6 6 6 6 6
Yhteensa 30 30 34 34 34

Suunnittelukauden 2026 —2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asukasluvun positiivinen kehittyminen, olemassa olevien yritys-
ten menestyminen ja uusien yritysten saaminen alueelle.

2. Raahen tavoitteena on olla kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.

3. Edistamme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvinvointia my0s osallistamalla heita oman toi-
mintaymparistonsa kehittamiseen.

4. Koulutuspolkuja kehitetdaan kuntalaisten, kaupungin henkildston ja yritysten tarpeisiin.

5. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistetdan kaupungin omilla toimenpiteilld sekad hyvassa yhteis-
tyossa hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.

7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina.

8. Raahen kaupunki on edelldkavija vihrean siirtyman toteuttamisessa.

Valtuustoon ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Maanhankinnassa ja kaavoituksessa ennakoidaan asukkaiden ja elinkei-
noeldaman tarpeet

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Monipuolinen ja riittava tonttitarjonta vastaa seka asukkaiden etta
elinkeinoeldaman tarpeeseen (kylla=1, ei=0)

Arvioimatta

1 1

Asukasmaaran laskun hillitseminen (kylld=1, ei=0) 0 1
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Yritysten Raahe

Tavoite: Kaupungin toimijoiden saumaton yhteistyo yritysten saamiseksi seka kehit-

tymiseksi alueella Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kuntabarometri valtakunnallisella keskitasolla (kylld=1, ei=0) 0 1

Yritysten maaran positiivinen kehitys (kylla=1, ei=0) 1 1

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Moniammatillinen yhteisty6 ja uudet osallistamisen muodot Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Lasten parlamentti toimii (kylla=1, ei=0) 1 1
Nuorisovaltuusto toimii (kylld=1, ei=0) 1 1

Osaajien Raahe
Tavoite: Monipuoliset koulutuspolut, jotka mahdollistavat jatkopolut tyoelamaan Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toisen- ja korkea-asteen opiskelijoiden maara Raahessa, opiskelu-

paikat taynna (kylld=1, ei=0) 0 1
Vastaaminen yritysten tyévoimatarpeeseen, tydvoiman saatavuus
- . . 0 1
hyvalla tasolla (kylld=1, ei=0)
Tavoite: Hyvinvoiva henkil6sto Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tyohyvinvointikysely, tulokset kehittyneet positiivisesti (kylla=1, 1 1
ei=0)
Henkildston pysyvyys, vahdinen vaihtuvuus (kyllda=1, ei=0) 0 1

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyte-kerroin kasvava (kylld=1, ei=0) 0 1

Kayttoaste ja kavijamaara kasvava (kylla=1, ei=0) 0 1

Tavoite: Toimivat ja riittavat hyvinvointipalvelut Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asukaskysely toteutunut (kylld=1, ei=0) 0 1

Tasapainoinen talous

Tavoite: Tulojen ja menojen tasapaino Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tilikauden ylijaama (kylld=1, ei=0) 1 1

Lainamaara vahenee 6 mil. eurolla (kylla=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Talouden tasapainottamisohjelma Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toimenpiteiden toteutuminen (kylld=1, ei=0) 1 1
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Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Monipuoliset kaupunkilaisten osallistamismallit Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jarjestettyjen tilaisuuksien maara (kpl) 0 8

Vihrea siirtyma

Tavoite: Ymparistoystavallisyyden ja kiertotalouden hy6dyntdminen Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kaupungin mahdollistamat toimenpiteet, kpl/vuosi
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Tili
TTUOTOT
30003199
103060
103115
103140
103071
103074
103076
33003399
103330
34003559
34003499
103460
35003559
103530

TKULUT

40004299
40004099
104001
104003
104004
104005
104006
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104343
104361
104362

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut liiketoiminnan tuotot
Muut yhteistoimintakorvaukset
Muut myyntituotot
Sis. Puhtaanapitopalvelu
Sis. Toimistopalvelujen myynti
Sis. Ict-palvelujen myynti
Tuet ja avustukset
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut vuokratuotot
Muut tuotot
Muut tuotot

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Tuntipalkat
Palkkiot
Tilapdinen tyévoima
Erilliskorvaukset
Madraaikaisten palkat

Henkil6ésivukulut

Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Sis. Ict-palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut

Talousarvio ‘ Muutettu KS

2026
3 518 895
3 195 706
17 325
12 000
44 400
10 300
954 500
2157 181
309 468
309 468
13721
200
200
13521
13 521

10 224 215

2 759 190
2233352
1937 281
1500
220 616
2 040

2 591

69 324
525 837
449 903
381 233
68 670
75 934

17 867
15 633
41 764
670

6 929 526
410 212
80 913
23 530
305 769
6 519 314
144 898
940 261
1496 237
7 576
295 144

2026
3 518 895
3195 706
17 325
12 000
44 400
10 300
954 500
2 157 181
309 468
309 468
13721
200
200
13521
13 521

10 224 215

2759 190
2 233 352
1937 281
1500
220 616
2040

2 591

69 324
525 837
449 903
381 233
68 670
75934

17 867

15 633

41 764
670

6 929 526
410 212
80 913
23 530
305 769
6519 314
144 898
940 261
1496 237
7 576
295 144
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104342
104350
104360
104370
104380
104381
104390
104400
104410
104420
104421
104430
104440
104441
104450
104460
104411
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104530
104540
104550
104560
104580
104590
104511
104600
47004799
104740
104741
48004995
48004899
104820
104840
104850
104855
104860
104862
49004995
104909
104910
104940

TKATE

Pankkipalvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset
Puhtaanapitopalvelu
Pesulapalvelut
Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal
Koneid ja laitteid kunnossapit
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Sosiaali- ja terv.palvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Kulttuuripalvelut
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Edustusmenot
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Vaatteisto
Ladkkeet
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto
Rakennusmateriaali
Edustuslahjat
Muu materiaali
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr
Koneiden ja laitt.vuokrat
Leasing-vuokrat
Polkupydrien leasing-vuokrat
Muut vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut
Vililliset verot
Valittémat verot
Muut kulut

TOIMINTAKATE

26 542
31 493
1948
33 235
74

215
500
1077
85 217
71 819
11 881
754 360
89 967
1200
262 000
2 063 569
3085
197 017
67 401
67 401
2 389

3 662
14 189
808

55

494

2 254

6 767
400

8 191
28 192
176 000
135 000
41 000
292 098
250 151
76 696
1000
81 418
1120
2976
86 940
41 947
2764
1200
37 983

-6 705 320

26 542
31 493
1948
33 235
74

215

500
1077
85 217
71 819
11 881
754 360
89 967
1200
262 000
2 063 569
3085
197 017
67 401
67 401
2 389

3 662
14 189
808

55

494

2 254

6 767
400

8 191
28 192
176 000
135 000
41 000
292 098
250 151
76 696
1000
81 418
1120

2 976
86 940
41947
2 764
1200
37 983

-6 705 320
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160 Johtaminen ja omistajaohjaus

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen
Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparist6

Johtamisen jaomistajaohjauksen tulosalueeseen sisaltyvat muunyleishallinnon, kaupunginjohtajan, viestin-
nan, kuntaosuuksien ja elinkeinot tulosyksikot.

Muunyleishallinnon tulosyksikk66n sisaltyy kaupunginhallituksen seka alaistensa toimikuntien ja jaostojen,
varamaararahojen seka avustusten ja jasenmaksujen toiminnot.

Kaupunginjohtajan tulosyksikk66n sisaltyy kaupunginjohtajan, yliopisto- ja ammattikorkeakoulun, varautu-
misen ja keskustan kameravalvonnan, omistajapolitiikan seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toi-
minnot ja elinkeinot.

Viestinnan tulosyksikkdon sisaltyy viestintd, jonka tehtavana on kehittaa ja toteuttaa kaupungin
viestintaa kaupunkistrategian mukaisesti.

Kuntaosuuksiin sisaltyy ymparistéterveydenhuollon ja maaseutuhallinnon maksuosuudet.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslahtoisyys
Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asukasluvun positiivinen kehittyminen, olemassa olevien yritys-
ten menestyminen ja uusien yritysten saaminen alueelle.

2. Raahen tavoitteena on olla kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.

3. Edistamme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvinvointia myds osallistamalla heitd oman toi-
mintaymparistonsa kehittdmiseen.

4. Koulutuspolkuja kehitetdan kuntalaisten, kaupungin henkiloston ja yritysten tarpeisiin.

5. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistetdan kaupungin omilla toimenpiteilld sekd hyvassa yhteis-
tydssa hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.
7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina.

8. Raahen kaupunki on edelldkavija vihrean siirtyman toteuttamisessa.
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Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Aktiivinen mukanaolo erilaisissa verkoistoissa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Seutukaupunkiverkostoyhteistyo (kylld=1, ei=0) 1 1
Maakunnallinen ja kansallinen edunvalvonta (kylla=1, ei=0) 1 1
Tavoite: Maanhankinnassa ja kaavoituksessa ennakoidaan asukkaiden ja elinkei- -

. Arvioimatta
noelaman tarpeet
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Monipuolinen ja riittava tonttitarjonta vastaa seka asukkaiden etta 1 1
elinkeinoelamaén tarpeeseen (kylla=1, ei=0)
Asukasmaaran laskun hillitseminen (kyllé=1, ei=0) 0 1

Yritysten Raahe

Tavoite: Kaupungin toimijoiden saumaton yhteistyo yritysten saamiseksi seka kehit-

tymiseksi aluella Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kuntabarometri, valtakunnallinen keskitaso (kylla=1, ei=0) 0 1

Yritysten maaran positiivinen kehitys (kylla=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Tuemme Raahen satamaa ja muita konserniyhtioita liiketoiminnan kehitta- -
misessa ja vihredn siirtyman hyodyntamisessa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hankkeiden edistdaminen oikea-aikaisesti ja ulkopuolisen rahoituk- 1 1

sen hyddyntaminen (kylld=1, ei=0)

Tavoite: Kaupunkiin perustettujen uusien yritysten muistaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
krt/vuosi 4 12

Vastuu Harri Tuomikoski

Tavoite: Elinkeinoyhteistyon vahvistaminen yritysvierailujen kautta Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yritysvierailujen maara (kpl/v) 25 30

Vastuu Harri Tuomikoski

Tavoite: Asiakastyytyvaisyyskyselyn (NPS) toteutus Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kyselyn toteutus, krt/vuosi 1 2

Vastuu Harri Tuomikoski

Tavoite: Asiakkuudenhallintajarjestelman (CRM) kdytt66notto Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
kylla=1, ei=0 0 1

Vastuu Harri Tuomikoski

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Moniammatillinen yhteistyo ja uudet osallistamisen muodot Arvioimatta
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Lasten parlamentti toimii (kylld=1, ei=0) 1 1

Nuorisovaltuusto toimii (kylld=1, ei=0) 1 1

Osaajien Raahe
Tavoite: Monipuoliset koulutuspolut, jotka mahdollistavat jatkopolut tyoelamaan Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toisen- ja korkea-asteen opiskelijoiden maara Raahessa, opiskelu-

paikat taynna (kylld=1, ei=0) 0 1

Vastaaminen yritysten tydvoimatarpeeseen, tydvoiman saatavuus 0 1

hyvalla tasolla (kylld=1, ei=0)

Tavoite: Korkeakouluyhteistyon edistiminen yritysten tarpeet huomioiden Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaikkojen monipuolistaminen (kylld=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Hyvinvoiva henkil6sto Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tyohyvinvointikysely, tulokset kehittyneet positiivisesti (kylld=1, 1 1

ei=0)

Henkiloston pysyvyys, vahdinen vaihtuvuus (kylld=1, ei=0) 0 1

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyte-kerroin, kasvava (kylla=1, ei=0) 0 1

Kayttoaste ja kavijamaara, kasvava (kylla=1, ei=0) 0 1

Tavoite: Toimivat ja riittavat hyvinvointipalvelut Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite =~ Toteuma
Asukaskysely toteutunut (kylla=1, ei=0) 0 1

Tasapainoinen talous

Tavoite: Tulojen ja menojen tasapaino Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tilikauden ylijaama (kylld=1, ei=0) 1 1

Lainamaéra vdahenee 6 milj. eurolla (kylla=1, ei=0) 1 1

Investoinnit enintdan poistojen suuruiset (kylla=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Talouden tasapainottamisohjelma Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toimenpiteiden toteutuminen (kylld=1, ei=0) 1 1

Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Monipuoliset kaupunkilaisten osallistamismallit Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jarjestettyjen tilaisuuksien maara (kpl) 0 8
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Verkostoyhteistyo toteutunut (kylla=1, ei=0) 1 1

Vihrea siirtyma
Tavoite: Ymparistoystavallisyyden ja kiertotalouden hyodyntiaminen Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaupungin mahdollistamat toimenpiteet, kpl/vuosi

-21 -



Talousarvio | Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 2026
TKULUT TOIMINTAKULUT 3 692 022 3 692 022
40004299 Henkil6stokulut 658 442 658 442
40004099 Palkat ja palkkiot 536 728 536 728
104001 Kuukausipalkat 359 485 359 485
104003 Tuntipalkat 1 500 1 500
104004 Palkkiot 175 743 175 743
41004229 Henkildsivukulut 121 713 121 713
41004149 Eldkekulut 103 465 103 465
104100 KuEL-maksu 91 620 91 620
104123 Tasausmaksu 11 845 11 845
41504229 Muut henkil6sivukulut 18 249 18 249
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 4294 4204
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 3757 3757
104180 Sotumaksut 10 037 10 037
104185 Ryhmaéahenkivakuutusmaksut 161 161
43004499 Palvelujen ostot 2770 320 2770 320
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 64 924 64 924
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 17 268 17 268
104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 10 458 10 458
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 37 198 37 198
43404499 Muiden palvelujen ostot 2 705 396 2 705 396
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 76 011 76 011
104341 Toimistopalvelujen ostot 300 300
104343 ICT-palvelujen osto 4179 4179
104361 Puhelinkulut 1523 1523
104362 Tietoliikennemaksut 10 950 10 950
104342 Pankkipalvelujen ostot 50 50
104350 Painatukset ja ilmoitukset 27 082 27 082
104360 Postikulut 150 150
104370 Vakuutukset 450 450
104381 Pesulapalvelut 215 215
104390 Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal 500 500
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 33 675 33 675
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 42 752 42 752
104421 Kuljetuspalvelut 4630 4 630
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 30 800 30 800
104441 Kulttuuripalvelut 1200 1200
104450 Osuus verotuskustannuksiin 262 000 262 000
104460 Muut yhteistoimintaosuudet 2 033 967 2 033 967
104411 Edustusmenot 3085 3085
104470 Muut palvelut 171 878 171 878
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38 382 38 382
450046998 Ostot tilikauden aikana 38 382 38 382
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104500
104510
104520
104530
104560
104580
104590
104511
104600
47004799
104740
104741
48004995
48004899
104820
104840
104850
104855
104860
104862
49004995
104909
104940

TKATE

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Vaatteisto
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto
Rakennusmateriaali
Edustuslahjat
Muu materiaali

Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset muille

Muut toimintakulut

Vuokrakulut

Rakennusten/huoneistojen vuokr

Koneiden ja laitt.vuokrat

Leasing-vuokrat

Polkupydrien leasing-vuokrat

Muut vuokrat

Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut

Vililliset verot

Muut kulut

TOIMINTAKATE

310
1235
9 520

50

350
2878

300
8 136

15 603
67 200
61 200
6 000
157 678
151 871
47 926
1000
45 677
1120
600

55 548
5 806
2500

3 306

-3692 022

310
1235
9520

50

350
2878

300
8 136

15 603
67 200
61 200
6 000
157 678
151 871
47 926
1000
45 677
1120
600

55 548
5 806
2500

3 306

-3 692 022
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1610 Muu yleishallinto

1015 KAUPUNGINHALLITUS

Tilin nimi

Talousarvio
2026

‘ Muutettu KS

. 2026

TKULUT

40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104361
104362
104342
104350
104360
104370
104410
104420
104421
104440
104411
104470
45004699A
450046998
104520
104511
104600
48004995
48004899
104850
104862
TKATE

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Pankkipalvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Edustusmenot
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet
Edustuslahjat
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
TOIMINTAKATE

300 857

171 894
142 686
142 686
29 208
24 357
24 357
4 851
1141
999
2668
43

74 010
23 560
5930
7627
10 003
50 450
6 200
200
500

50

200

150

50

11 900
17 500
2000
10 000
700
1000

6 257

6 257
5000
200
1057
48 696
48 696
900

47 796
-300 857

300 857

171 894
142 686
142 686
29 208
24 357
24 357
4 851
1141
999
2668
43

74 010
23 560
5930

7 627
10 003
50 450
6 200
200
500

50

200

150

50

11 900
17 500
2000
10 000
700
1000

6 257

6 257
5000
200
1057
48 696
48 696
900

47 796
-300 857
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1035 TOIMIKUNNAT JA JAOSTOT

Tilin nimi

Talousarvio
2026

Muutettu KS

202

TKULUT

40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104343
104362
104410
104420
45004699A
450046998
104520
48004995
48004899
104850
49004995
104940

TKATE

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Tietoliikennemaksut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Muut kulut
Muut kulut

TOIMINTAKATE

53 027

32 908
27 316
27 316
5592
4 663
4 663
929
219
191
511

16 443
13913
5 388
8 525
2530
100
200
830
1400
670
670
670

3 006
1506
1 506
1500
1500

-53 027

53 027

32 908
27 316
27 316
5592
4663
4 663
929
219
191
511

16 443
13913
5 388
8 525
2530
100
200
830
1400
670
670
670

3 006
1506
1 506
1500
1500

-53 027
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1036 VARAMAARARAHA

Tilin nimi

Talousarvio

2026

Muutettu KS

2026

TKULUT
40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
43404499
104340
104350
104381
104410
104420
104421
104440
104441
104460
104470
45004699A
450046998
104500
104520
104560
104511
104600
47004799
104740
104741
48004995
48004899
104860
49004995
104909

104940
TKATE

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Pesulapalvelut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Kulttuuripalvelut
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Elintarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Edustuslahjat
Muu materiaali
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut vuokrat
Muut kulut
Vililliset verot

Muut kulut
TOIMINTAKATE

69 371
6917
5741
5 741
1175

980
980
195
46
40
107

32 094
228
228

31 866

5207
2300
215

4 500
6 344
600

6 500
1200
1000
4 000
4 360
4 360
110
300
350

1 600
2000
21700
16 200
5500
4300
300
300

4 000
2500
1500
-69 371

69 371
6917
5741
5 741
1175

980
980
195
46
40
107

32 094
228
228

31 866

5 207
2300
215

4 500
6 344
600

6 500
1200
1000
4 000
4 360
4 360
110
300
350

1 600
2000
21 700
16 200
5500
4300
300
300

4 000
2500
1500
-69 371
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Kustannuspaikan 1036 menojen jako tehtavatasolla (tilidinneissa

tehtdvanumero on pakollinen)

260 Yeisetjuhiat 0
Yleisten juhlien maararaha on kulttuuripalvelujen kp:lla
2609 Yleiset juhlat. Maararahaa kaytetdan mm. veteraa-
nijuhlan, pekanpaivien ja itsendisyyspaivan tilaisuuksien
kuluihin (mm. ilmoitukset, kukat, esiintymispalkkiot, tar-

joilut)
261 Muut menot 54 371
262 Urheilijoiden palkitseminen 5000
266 Ystavyyskaupunkitoiminta 10 000
Toimintakulut yhteensa 69 371

1041 AVUSTUKSET JA JASENMAKSUT

‘ Talousarvio Muutettu KS‘

Tilin nimi 2026 2026
TKULUT TOIMINTAKULUT 608 991 608 991
43004499 Palvelujen ostot 608 991 608 991
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 151 151
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 151 151
43404499 Muiden palvelujen ostot 608 840 608 840
104450 Osuus verotuskustannuksiin 237 000 237 000
104460 Muut yhteistoimintaosuudet 371 840 371 840
TKATE TOIMINTAKATE -608 991 -608 991

Kustannuspaikan 1041 menojen jako tehtavatasolla (tilidinneissa
tehtdvanumero on pakollinen)

Tili 4450

271 Osuus verotuskustannuksiin 237 000 237 000
Tili 4460

Tehtdvanro

50 Teosto 3 900 3 900
51 Kopiosto 2600 2 600
52 Oulun kauppakamariry 1 800 1 800
57 Gramex 4 600 4 600
59 Muut avustukset ja osuudet 2170 2170
65 Raahen asumisneuvonta 13 770 13 770
270 Elava kaupunkikeskus Raahe 25 000 25 000
272 Suomen Kuntaliiton jasenmaksu 58 000 58 000
273 Pohjois-Pohjanmaan liiton jasenmaksu 260 000 260 000
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1612 Kaupunginjohtaja

1016 VARAUTUMINEN JA KESKUSTAN KAMERAVALVONTA

Talousarvio ‘ Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 202
TKULUT TOIMINTAKULUT 50 313 50 313
40004299 Henkildstokulut 8908 8908
40004099 Palkat ja palkkiot 7 179 7 179
104001 Kuukausipalkat 5679 5679
104003 Tuntipalkat 1500 1 500
41004229 Henkilésivukulut 1729 1729
41004149 Eldkekulut 1485 1485
104100 KuEL-maksu 1226 1226
104123 Tasausmaksu 259 259
41504229 Muut henkildsivukulut 244 244
104160 Tyottdmyysvakuutusmaksut 57 57
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 50 50
104180 Sotumaksut 134 134
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut 2 2
43004499 Palvelujen ostot 27 105 27 105
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 8 876 8 876
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 774 774
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 8 102 8 102
43404499 Muiden palvelujen ostot 18 229 18 229
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 400 400
104343 ICT-palvelujen osto 4079 4079
104361 Puhelinkulut 400 400
104362 Tietoliikennemaksut 10 000 10 000
104350 Painatukset ja ilmoitukset 150 150
104390 Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal 500 500
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1000 1 000
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 700 700
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 500 500
104470 Muut palvelut 500 500
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 400 12 400
450046998 Ostot tilikauden aikana 12 400 12 400
104520 Elintarvikkeet 50 50
104530 Vaatteisto 50 50
104580 Kalusto 2 000 2 000
104590 Rakennusmateriaali 300 300
104600 Muu materiaali 10 000 10 000
48004995 Muut toimintakulut 1900 1900
438004899 Vuokrakulut 1900 1900
104840 Koneiden ja laitt.vuokrat 1000 1 000
104850 Leasing-vuokrat 600 600
104860 Muut vuokrat 300 300
TKATE TOIMINTAKATE -50 313 -50 313
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1045 KAUPUNGINJOHTAJA

Talousarvio | Muutettu KS

Tilin nimi
TKULUT TOIMINTAKULUT
40004299 Henkildstokulut
40004099 Palkat ja palkkiot
104001 Kuukausipalkat
41004229 Henkil6sivukulut
41004149 Eldkekulut
104100 KuEL-maksu
104123 Tasausmaksu
41504229 Muut henkil6sivukulut
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut
104170 Tapaturmavakuutusmaksut
104180 Sotumaksut
104185 Ryhmadhenkivakuutusmaksut
43004499 Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto
104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot
104341 Toimistopalvelujen ostot
104361 Puhelinkulut
104362 Tietoliikennemaksut
104350 Painatukset ja ilmoitukset
104370 Vakuutukset
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
104420 Matkustus- ja kilometrikorv.
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu
104460 Muut yhteistoimintaosuudet
104411 Edustusmenot
104470 Muut palvelut
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998 Ostot tilikauden aikana
104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak
104520 Elintarvikkeet
104580 Kalusto
104511 Edustuslahjat
104600 Muu materiaali
47004799 Avustukset
104740 Avustukset yhteisoille
104741 Avustukset muille

2026 | 2026
350 282 350 282
228600 228 600
184 708 184 708
184 708 184 708

43 892 43 892
37 612 37 612
31 530 31 530
6 082 6 082
6 280 6 280
1478 1478
1293 1203
3 454 3 454
55 55

59 255 59 255
8 652 8 652
1679 1679
2142 2142
4 831 4 831
50 603 50 603
6 460 6 460
300 300
300 300
150 150

3 000 3 000
300 300

9 200 9 200
9 000 9 000
7 200 7 200
3 166 3166
1077 1077
10 450 10 450
7619 7619
7619 7619
200 200
200 200

2 500 2 500
878 878

2 195 2195
1646 1646
45 500 45 500
45 000 45 000
500 500

-29-




48004995
48004899
104850
104862
49004995
104940

TKATE

Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut
Muut kulut

TOIMINTAKATE

1046 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

9 308
9 002
2030
6972
306
306

-350 282

9 308
9 002
2030
6 972
306
306

-350 282

Talousarvio ‘ Muutettu KS

TKULUT

43004499
43004339
104472
43404499
104410
104470
45004699A
450046998
104520

TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Muiden palvelujen ostot
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet

TOIMINTAKATE

1107 YLIOP.-AMK-VTT YHTEISTYO

Tili

TKULUT

43004499
43004339
104472
43404499
104460
48004995
48004899
104820
104850

TKATE

Tilin nimi
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Muiden palvelujen ostot
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr
Leasing-vuokrat

TOIMINTAKATE

2026

158 873

157 873
365

365

157 508
2000
155 508
1000
1000
1000

-158 873

2026

158 873

157 873
365

365

157 508
2000
155 508
1000
1000
1000

-158 873

Talousarvio ‘ Muutettu KS

2026

863 500

775 574
114

114

775 460
775 460
87 926
87 926
47 926
40 000

-863 500

2026

863 500

775 574
114

114

775 460
775 460
87 926
87 926
47 926
40 000

-863 500
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1397 OMISTAJAPOLITIIKKA

Talousarvio | Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 202
TKULUT TOIMINTAKULUT 21 575 21 575
43004499 Palvelujen ostot 21575 21 575
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 41 41
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 41 41
43404499 Muiden palvelujen ostot 21534 21534
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 21 534 21 534
TKATE TOIMINTAKATE -21 575 -21 575

1613 Viestintd

1049 VIESTINTA

Talousarvio ‘ Muutettu KS

Tilin nimi 2026 2026

TKULUT TOIMINTAKULUT 171 456 171 456
40004299 Henkil6stokulut 126 469 126 469
40004099 Palkat ja palkkiot 102 263 102 263
104001 Kuukausipalkat 102 263 102 263
41004229 Henkilésivukulut 24 206 24 206
41004149 Eldkekulut 20 729 20 729
104100 KuEL-maksu 17 456 17 456
104123 Tasausmaksu 3273 3273
41504229 Muut henkildsivukulut 3477 3477
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 818 818
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 716 716
104180 Sotumaksut 1912 1912
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut 31 31
43004499 Palvelujen ostot 42 666 42 666
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 5718 5718
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 1 341 1341
104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 239 239
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 4138 4 138
43404499 Muiden palvelujen ostot 36 948 36 948
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 12 148 12 148
104361 Puhelinkulut 300 300
104362 Tietoliikennemaksut 100 100
104350 Painatukset ja ilmoitukset 20 500 20 500
104370 Vakuutukset 100 100
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1200 1200
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 500 500
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104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 1600 1600
104411 Edustusmenot 500 500
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 900 900
450046998 Ostot tilikauden aikana 900 900
104600 Muu materiaali 900 900
48004995 Muut toimintakulut 1421 1421
48004899 Vuokrakulut 1421 1421
104850 Leasing-vuokrat 641 641
104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 780 780
TKATE TOIMINTAKATE -171 456 -171 456

1615 Elinkeinot

1051 ELINKEINOTOIMI

Talousarvio ‘ Muutettu KS

Tili Tilin nimi 2026 ‘ 2026

TKULUT TOIMINTAKULUT 139 249 139 249
40004299 Henkildstokulut 82747 82 747
40004099 Palkat ja palkkiot 66 835 66 835
104001 Kuukausipalkat 66 835 66 835
41004229 Henkil6sivukulut 15912 15912
41004149 Eldkekulut 13 640 13 640
104100 KuEL-maksu 11 409 11 409
104123 Tasausmaksu 2231 2231
41504229 Muut henkil6sivukulut 2272 2272
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 535 535
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 468 468
104180 Sotumaksut 1250 1250
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut 20 20
43004499 Palvelujen ostot 50 206 50 206
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 2779 2779
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 1180 1180
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 1599 1 599
43404499 Muiden palvelujen ostot 47 427 47 427
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 24 061 24 061
104361 Puhelinkulut 323 323
104350 Painatukset ja ilmoitukset 932 932
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 3045 3045
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 7 308 7 308
104421 Kuljetuspalvelut 2030 2030
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 5 000 5000
104460 Muut yhteistoimintaosuudet 3500 3500
104411 Edustusmenot 808 808
104470 Muut palvelut 420 420
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5177 5177
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450046998
104510
104511
48004995
48004899
104855

TKATE

Ostot tilikauden aikana
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Edustuslahjat

Muut toimintakulut

Vuokrakulut

Polkupydrien leasing-vuokrat

TOIMINTAKATE

1624 Kuntaosuudet

1189 MAATALOUS/HALLINTO

Tili

TKULUT

43004499
43004339
104472
104473
43404499
104460

TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Muiden palvelujen ostot
Muut yhteistoimintaosuudet

TOIMINTAKATE

3302 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Tili

TKULUT

43004499
43004339
104472
43404499
104460

TKATE

Tilin nimi

Kustannuspaikkanumeron 3302 lisaksi kaytettava

tehtavanumeroita 721-726
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Muiden palvelujen ostot
Muut yhteistoimintaosuudet

TOIMINTAKATE

5177
1035
4141
1120
1120
1120

-139 249

5177
1035
4 141
1120
1120
1120

-139 249

Talousarvio ‘ Muutettu KS

2026

95 218

95 218
493

43

450
94 725
94 725

-95 218

2026

95 218

95 218
493

43
450
94 725
94 725

-95 218

Talousarvio ‘ Muutettu KS

2026

809 310

809 310
34
34
809 276
809 276

-809 310

2026

809 310

809 310
34
34
809 276
809 276

-809 310
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164 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja Matti Bergman
Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparistd

Hallintopalvelujen tulosalueeseen sisaltyvat tulosyksikot yleishallinto, osallisuus ja kansalaistoiminta, henki-
|6stopalvelut, kotiapu Kissankello sekd neuvostot ja nuorisovaltuusto. Yleishallinnon tulosyksikkd6n kuuluu
kanslia, puhelinvaihde, monistamo, postitus, hankinnat seka Hyvinvoinnin ja osallisuuden talo Aamuruskon
toiminta. Asiakaspalveluissa keskeistd on sdhkdisen asiakaspalvelun kehittdminen ja laajentaminen kaikkiin
mahdollisiin toimintoihin.

Hankintapalvelut kilpailuttaa tavaroiden ja palvelujen vuosisopimuksia koko Raahen kaupungin organisaa-
tion kayttdon, jatoimialojen tarpeisiin kansallisen kynnysarvon ylittdvat hankinnat. Hankintapalvelut ohjaa,
neuvoo ja valvoo toimialoilla toteutettavien pienhankintojen lainmukaisuutta seka kehittdaa hankintojen
suunnitelmallisuutta. Hankintapalvelut osallistuu sopimustenhallinnan toteuttamiseen toimien sopimusjar-
jestelman paakayttajana ja sopimuksista vastaavana tahona.

Kansalaistoiminta ja osallisuus tulosyksikko sisaltaa lahidemokratiatoimikunnan, maaseudun kehittdmisen
ja osallistuvan budjetoinnin kustannuspaikat. Lahidemokratiatoimikunnan tehtdvana on luoda kaupungin ja
kaupunkilaisen valisia kaupunkilaisten osallistumista ja vaikuttamismahdollisuuksia palvelevia rakenteita ja
toimintamalleja, edistda hallintokuntien ja kaupunkilaisten valistd vuoropuhelua ja vuorovaikutusta, avus-
taa kaupungissa toimivia yhdistyksia, edistdaa vapaata kansalaistoimintaa seka paattdaa maatalouden kehitta-
misrahan jakamisesta seka huolehtia osallistuvan budjetoinnin toteutuksesta. Toimikunnalla on puheoikeu-
delliset edustajat kehittamis-, tulevaisuus- ja rakennetun ympariston lautakunnissa.

Henkilostopalvelujen tehtdvana on kaupungin eritoimialojen seka henkiloston ja esihenkildiden tukeminen
ja ohjaaminen henkildstdn palvelusuhdeasioissa, osaamisessa sekd tyohyvinvointiin ja terveyteen liittyvissa
asioissa. Henkilostopalvelujen toiminnan painopistealueena ovat oikeudenmukainen ja tasapuolinen henki-
|6sto- ja palkkapolitiikka sekd henkiloston rekrytointien toteuttaminen tydehtosopimusten, lakien, saannos-
ton ja kaupungin omien ohjeistusten mukaisesti. Henkilostojarjestojen jatyoterveyshuollon kanssa tehtava
yhteistyd on olennainen osa henkilostépalvelujen toimintaa. Yhteistydhon kuuluu myoés yhteistoimintalain
mukaisen yhteistoimintaelimen (yhteistydtoimikunta) toiminta, jonka asioiden valmistelu ja toteutus hoide-
taan henkilostopalveluissa. Henkiloston ja tydnantajan valistad yhteistoimintaa toteutetaan lisdksi henkilos-
toasiain neuvotteluryhman ja henkiloston edustajien valisissa paikallisneuvotteluissa.

Henkiléstopalvelujen tulosyksikké6n kuuluvat seuraavat toiminnan osa-alueet: henkilostéhallinto, henkil6s-
topalvelut, eldkkeet, henkilostdjaosto, tydsuojelu, tyoterveyshuolto, henkilostéetuudet ja keskitetty koulu-
tus. Neuvostot ja nuorisovaltuusto -tulosyksikk6dn sisaltyy vammaisneuvosto, vanhusneuvosta ja nuoriso-
valtuusto.

Vihannissassijaitseva kotiapu Kissankello toimii hallintopalveluiden alaisena toimintana. Kotiapu Kissankello
tarjoaa kodin palveluita erilaisiin eldmantilanteisiin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Vihannissa toimiva
Aamuruskon tila toimii hallintopalveluiden alaisenatoimintana. Aamurusko on yhdistysten, jarjestojen seka
kansalaisten kohtaamispaikkana.

Hallintopalveluiden kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaslahtoisyys.
Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Hallintopalveluiden keskeisia tavoitteita ovat henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen, sahkoisen arkis-
toinnin laajentaminen, sahkoisten asiointikanavien kehittdminen, osaamisen yllapitaminen, palveluproses-
sien kehittdminen, osallisuuden vahvistaminen, sopimushallinnan kehittdminen ja hankintojen kehittami-
nen. Entista toimivampien menettelytapojen luominen kaupunkilaisten mielipiteiden ja nakemysten huomi-
oon ottamisessa sekd osallistuvan budjetoinnin juurruttaminen osallisuuden instrumenttina. Osallisuutta ja
kansalaistoimintaa kehitetdan osaksi kaupungin toimintaa. Esihenkildiden tydn tukeminen. Organisaation
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toimintatapojen kehittamiselld haetaan asiakaslahtoisid, uusia toimintatapoja kokeilevia ja taloudellisia rat-
kaisuja hallinnon toimintaan.

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Yritysten Raahe

Tavoite: Hankintaosaamisen kehittdminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yrittdjille jarjestetyt opastustilaisuudet (kylld=1, ei=0) 0 1

Vastuu Leena Rasanen

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Lihidemokratiatoimikunta edistaa lasten ja nuorten mielipiteiden ja nake-

mysten esille tulemista nuorisolain 24§ huomioiden Arvioimatta
Mittarit Laht6 Tavoite Toteuma
Nuoria koskevien aloitteiden osuus osallistuvan budjetoinnin ideoin- 10 50

nissa (%)

Vastuu Ari Pietarinen

Osaajien Raahe

Tavoite: Lahidemokratiatoimikunta hyodyntaa paikallista osaamista toiminnassaan Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kylla=1, ei=0 1 1

Vastuu Ari Pietarinen

Tavoite: Koulutusmahdollisuudet ovat riittavat ja tarpeen mukaiset Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutukseen osallistuminen; jokainen kay koulutuksessa vuoden ai-

kana (kylli=1, ei=0) 0.9 !

Vastuu Matti Bergman

Tavoite: Sdhkoisen arkiston kdytén koulutus Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaytossa koulutusten ja perehdytysten jalkeen (kylla=1, ei=0) 1 1

Vastuu Matti Bergman

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Kdaydaan kehityskeskustelut kaikkien kanssa ja tehtavakuvat paivitetaan Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaydyt kehityskeskustelut (krt/hlo/vuosi) 1 1

Vastuu Matti Bergman

Tavoite: Yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa tyohyvinvoinnin kehittamiseksi Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite =~ Toteuma
Yhteistyopalaverit tyoterveyshuollon kanssa (kylla=1, ei=0) 1 1

Vastuu Seppo Sarlin

Tavoite: Tyohyvinvointi Arvioimatta
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Mahdollisuus viikkoliikuntaan (kylld=1, ei=0) 1 1
Tyohyvinvointipaivan jarjestaminen (kylla=1, ei=0) 1 1

Vastuu Seppo Sarlin

:’::l:;:i:‘ iIr(‘a:::‘punkilaisten hyvinvointia edistavien yhdistysten toimintaedellytysten Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toimivat jarjestot ja yhdistykset (kpl) 60 60

Vastuu Ari Pietarinen

Tasapainoinen talous

Tavoite: Yksikon toimintaa kehitetaan tarpeen mukaisilla ohjelmistoilla, koulutuk-

silla ja siséistd viestintiia kehittamalls Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toiminnan tehostuminen (kylld=1, ei=0) 0 1

Vastuu Matti Bergman

Tavoite: Hankintojen strategisen johtamisen kehittdminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Johtoryhman osallistaminen hankintoihin (kylld=1, ei=0) 0 1

Saannollinen tiedottaminen (kylld=1, ei=0) 0 1

Vastuu Leena Rasanen

Tavoite: Ostolaskudatan analysoinnin kehittiminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Ostolaskudatan analysointityokalu otettu kayttéon (kylld=1, ei=0) 0 1

Vastuu Leena Rasanen

Tavoite: Osallistuvan budjetoinnin juurruttaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutunut (kylla=1, ei=0) 0 1

Osallistuvan budjetoinnin aloitteiden maara (kpl) 100 200

Vastuu AriPietarinen

Tavoite: Luodaan vaikuttamisen Raahen malli Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite =~ Toteuma
Toteutunut (kylla=1, ei=0) 0 1

Vastuu AriPietarinen

Tavoite: Verkostoitunut toimintatapa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Verkostojen maar3, joissa lahidemokratiatoimikunta osallisena (kpl) 5 10

Vastuu Ari Pietarinen

Tavoite: Lahidemokratiatoimikunta pitaa kokouksensatasapuolisesti eri puolilla kau- Arvioimatta

punkia
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Mittarit

Keskustaajaman ulkopuolella pidettyjen kokousten maara (kpl)
Vastuu AriPietarinen

Tavoite: Commu-sovelluksen markkinointiyhteistyo

Mittarit

Kayttdjien maara (kpl)

Vastuu Ari Pietarinen

Tavoite: Yhteisoja koskevat aloitteet

Mittarit

Tehtyjen aloitteiden maara (kpl)

Vastuu Ari Pietarinen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Lahto

Lahto
400

Lahto

Tavoite Toteuma
5
Arvioimatta
Tavoite Toteuma
1 000
Arvioimatta
Tavoite Toteuma
10

Henkiloston hyvinvointi ja tukeminen ovat tarkeita toimivassa hallinnossa. Henkiloston osaamista kehite-
tdan koulutuksien jatoimintoja kehitetdan pitkdjanteiselld kehittamiselld. Hankintapalvelujen toimintaa ke-
hitetdan jarjestelmiin panostamalla. Osallisuuden mallia vieddan koko kaupunkiorganisaatioon.

Henkiloston tyohyvinvointia kehitetaan tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa ennaltaehkaisevien toimin-
tamallien avulla. Henkilostoresurssejatulee sailyttaa hallinto-, henkilésto- ja hankintapalveluiden osalta en-
nallaan ja kehittaa tulevaisuudessa vastaamaan tyon tarpeiden mukaisesti.

Kuntalain 22§ mukaisesti kaupunkilaisille jarjestetdan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Lahidemokratiatoimikunnalla on yksi viranhaltija. Toimikunta tukee raahelaisia yhdistyksia ja jarjestoja re-

surssiensa puitteissa.
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Tili
TTUOTOT
30003199
103115
103140
103071
33003399
103330

TKULUT

40004299
40004099
104001
104004
104005
104006
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104343
104361
104362
104342
104350
104360
104370
104380
104400
104410
104420
104421

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto

Muut yhteistoimintakorvaukset

Muut myyntituotot

Sis. Puhtaanapitopalvelu
Tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Palkkiot
Tilapdinen tyovoima
Erilliskorvaukset
Maaéraaikaisten palkat

Henkil6sivukulut

Eldkekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmadhenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Sis. Ict-palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Pankkipalvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset
Puhtaanapitopalvelu
Koneid ja laitteid kunnossapit
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut

Talousarvio ‘ Muutettu KS

2026
376 168
66 700
12 000
44 400
10 300
309 468
309 468

3 081 293

1454 811
1175324
1064 533
44 872
2040

2 501

61 287
279 487
239 526
200 628
38 898
39 961

9 403

8 227

21 979
353
1395172
310 872
44 353
12 212
254 307
1084 300
62 487
30 246
5090
5438
2844

50

4 411
1766

32 505
74

1077

46 227
23 717

7 251

2026
376 168
66 700
12 000
44 400
10 300
309 468
309 468

3 081 293

1454 811
1175324
1064 533
44 872
2040

2 591

61 287
279 487
239 526
200 628
38 898
39 961

9 403

8 227

21 979
353
1395172
310 872
44 353
12 212
254 307
1084 300
62 487
30 246
5090
5438
2844

50

4 411
1766

32 505
74

1077

46 227
23 717
7251
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104430
104440
104460
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104530
104540
104550
104560
104580
104590
104511
104600
47004799
104740
104741
48004995
48004899
104820
104850
104860
104862
49004995
104909
104940

TKATE

Sosiaali- ja terv.palvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Vaatteisto
Ladkkeet
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto
Rakennusmateriaali
Edustuslahjat
Muu materiaali
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr
Leasing-vuokrat
Muut vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut
Vililliset verot
Muut kulut

TOIMINTAKATE

754 360
52 367
29 602
24 789
26 002
26 002

1679
1927
4 469
758
55
434
1904
3189
100
55

11 432

108 800
73 800
35 000
96 509
61 868

4470
26 741
2072
28 584
34 641
264

34 377

-2705 125

754 360
52 367
29 602
24 789
26 002
26 002

1679
1927
4 469
758
55
434
1904
3189
100
55

11 432

108 800
73 800
35 000
96 509
61 868

4470
26 741
2072
28 584
34 641
264
34 377

-2705 125
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1640 Yleishallinto

1063 AAMURUSKO

Talousarvio
2026

‘ Muutettu KS

. 2026

Tilin nimi
TKULUT TOIMINTAKULUT
40004299 Henkildstokulut
40004099 Palkat ja palkkiot
104001 Kuukausipalkat
41004229 Henkildsivukulut
41004149 Eldkekulut
104100 KuEL-maksu
104123 Tasausmaksu
41504229 Muut henkil6sivukulut
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut
104170 Tapaturmavakuutusmaksut
104180 Sotumaksut
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut
43004499 Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto
104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot
43404499 Muiden palvelujen ostot
104343 ICT-palvelujen osto
104361 Puhelinkulut
104362 Tietoliikennemaksut
104342 Pankkipalvelujen ostot
104370 Vakuutukset
104380 Puhtaanapitopalvelu
104420 Matkustus- ja kilometrikorv.
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu
104470 Muut palvelut
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
450046998 Ostot tilikauden aikana
104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
104520 Elintarvikkeet
104530 Vaatteisto
104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet
104560 Poltto- ja voiteluaineet
104580 Kalusto
104590 Rakennusmateriaali
104600 Muu materiaali
48004995 Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut
104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
TKATE TOIMINTAKATE

60 490
52 560
42 500
42 500
10 060
8 615
7 255
1360
1445
340
298
795

13

5 566
2617
860
106
1651
2949
100
100
100

50

20

20
1500
500
559
1500
1500
20
300
100

50

50
500
100
380
864
864
864

-60 490

60 490
52 560
42 500
42 500
10 060
8 615
7 255
1360
1445
340
298
795

13

5 566
2617
860
106

1 651
2949
100
100
100

50

20

20

1 500
500
559
1500
1500
20
300
100

50

50
500
100
380
864
864
864

-60 490
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1064 HANKINTAPALVELUT

Tilin nimi

Talousarvio | Muutettu KS

TTUOTOT
30003199
103115
TKULUT
40004299
40004099
104001
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104343
104361
104362
104360
104370
104410
104420
104440
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104580
104600
48004995
48004899
104850
104862

TKATE

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut yhteistoimintakorvaukset
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Postikulut
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr

TOIMINTAKATE

2026 | 2026
12 000 12 000
12 000 12 000
12 000 12 000
196 160 196 160
145 103 145 103
117 094 117 094
117 094 117 094
28 009 28 009
24 028 24028
19 988 19 988
4040 4040
3981 3981
937 937
820 820
2 190 2190
35 35
46 152 46 152
37770 37770
1457 1457
516 516
35 797 35 797
8382 8382
3435 3435
500 500
269 269
203 203
51 51
102 102
646 646
1400 1400
1777 1777
1536 1536
1536 1536
351 351
329 329
208 208
549 549
98 98
3370 3370
3370 3370
1690 1690
1680 1680
-184160  -184 160
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1065 KANSLIA

Tilin nimi

Talousarvio | Muutettu KS

2026

TTUOTOT
30003199
103140
33003399
103330

TKULUT

40004299
40004099
104001
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104361
104362
104350
104360
104370
104410
104420
104421
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Madraaikaisten palkat
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet

1357
189
189

1168

1168

643 360

417 705
337 075
320 324
16 751
80 629
69 169
57 539
11 630
11 461
2697

2 360

6 303
101

193 934
153 492
5772
4479
143 241
40 442
18 707
1723
2638
1153
228
1015
1537
1400
1118

7 105
3132
686
4319
4319
683

768

207

. 202
1357
189
189
1168
1168

643 360

417 705
337 075
320 324
16 751
80 629
69 169
57 539
11 630
11 461
2 697

2 360

6 303
101

193 934
153 492
5772

4 479
143 241
40 442
18 707
1723
2638
1153
228
1015
1537
1400
1118

7 105
3132
686
4319
4319
683

768

207




104540
104550
104560
104580
104511
104600
48004995
48004899
104820
104850
104860
104862

TKATE

Ladkkeet
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto
Edustuslahjat
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr
Leasing-vuokrat
Muut vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr

TOIMINTAKATE

1070 PUHELINKESKUS

55

55

532
1097
55

867
27 402
27 402
1408
12 408
2030
11 556

-642 003

Talousarvio

55

55
532
1097
55
867
27 402
27 402
1408
12 408
2030
11 556

-642 003

‘ Muutettu KS

TKULUT

43004499
43004339
104472
104481
43404499
104343
104361
104362

TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto

Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut

TOIMINTAKATE

2026

8131

8131
4472
178
4 294
3659
3 359
150
150

-8131

. 2026

8131

8131
4472
178
4 294
3 659
3 359
150
150

-8131

-43 -




1073 OULU2026

Talousarvio | Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 2026
TKULUT TOIMINTAKULUT 116 544 116 544
40004299 Henkildstokulut 57 502 57 502
40004099 Palkat ja palkkiot 46 430 46 430
104001 Kuukausipalkat 45 410 45 410
104004 Palkkiot 1020 1020
41004229 Henkil6sivukulut 11 071 11 071
41004149 Elakekulut 9493 9493
104100 KuEL-maksu 7 926 7 926
104123 Tasausmaksu 1567 1567
41504229 Muut henkildsivukulut 1579 1579
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 371 371
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 325 325
104180 Sotumaksut 868 868
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut 14 14
43004499 Palvelujen ostot 44 422 44 422
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 2892 23892
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 1034 1034
104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 497 497
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 1361 1 361
43404499 Muiden palvelujen ostot 41 530 41 530
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 15 000 15 000
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 3 000 3 000
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 3 500 3 500
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 2030 2030
104460 Muut yhteistoimintaosuudet 3000 3000
104470 Muut palvelut 15 000 15 000
47004799 Avustukset 10 000 10 000
104741 Avustukset muille 10 000 10 000
438004995 Muut toimintakulut 4620 4620
48004899 Vuokrakulut 1620 1620
104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 1620 1620
49004995 Muut kulut 3 000 3 000
104940 Muut kulut 3 000 3 000
TKATE TOIMINTAKATE -116 544 -116 544

-44 -



1074 VANHAN KAUPUNGIN KEHITTAMISTYORYHMA

Tilin nimi

Talousarvio | Muutettu KS

TKULUT

40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
43404499
104340
104410
104420
104440

TKATE

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu

TOIMINTAKATE

1075 MONISTAMO

Tili

TKULUT

43004499
43004339
104472
43404499
104341
104470
45004699A
450046998
104600
48004995
48004899
104850
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto

Muiden palvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Muu materiaali
Muut toimintakulut

Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
TOIMINTAKATE

2026 | 202
16 438 16 438
2 071 2071
1719 1719
1719 1719
352 352
203 293
293 293
58 58
14 14
12 12
32 32
1 1
14 368 14 368
100 100
100 100
14 268 14 268
2030 2 030
6 249 6 249
914 914
5075 5075
-16 438 -16 438

Talousarvio ‘ Muutettu KS

2026 | 2026

3 480 3 480
680 680
80 80

80 80
600 600
500 500
100 100
300 300
300 300
300 300

2 500 2 500
2 500 2 500
2 500 2 500
-3480 -3480

-45 -




1650 Osallisuus ja kansalaistoiminta

1076 LAHIDEMOKRATIATOIMIKUNTA

Talousarvio ‘ Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 2026
TKULUT TOIMINTAKULUT 188 128 194 128
40004299 Henkil6stokulut 94 451 94 451
40004099 Palkat ja palkkiot 76 786 76 786
104001 Kuukausipalkat 56 427 56 427
104004 Palkkiot 20 359 20 359
41004229 Henkil6sivukulut 17 665 17 665
41004149 Eldkekulut 15 054 15 054
104100 KuEL-maksu 13 107 13 107
104123 Tasausmaksu 1947 10947
41504229 Muut henkil6sivukulut 2611 2611
104160 Tyottdmyysvakuutusmaksut 614 614
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 538 538
104180 Sotumaksut 1436 1436
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut 23 23
43004499 Palvelujen ostot 50 471 50 471
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 24 928 24 928
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 4 027 4 027
104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 621 621
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 20 280 20 280
43404499 Muiden palvelujen ostot 25543 25543
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 6 090 6 090
104343 ICT-palvelujen osto 1131 1131
104361 Puhelinkulut 183 183
104362 Tietolikennemaksut 861 861
104350 Painatukset ja ilmoitukset 3230 3230
104360 Postikulut 54 54
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1389 1389
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 3230 3230
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 1465 1465
104470 Muut palvelut 7910 7910
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3676 3676
450046998 Ostot tilikauden aikana 3676 3676
104520 Elintarvikkeet 1482 1482
104600 Muu materiaali 2195 2195
47004799 Avustukset 36 000 42 000
104740 Avustukset yhteisoille 36 000 42 000
48004995 Muut toimintakulut 3529 3529
48004899 Vuokrakulut 3529 3529
104850 Leasing-vuokrat 1501 1501
104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 2028 2028
TKATE TOIMINTAKATE -188 128 -194 128

-46 -



1077 OSALLISTUVA BUDJETOINTI

Talousarvio | Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 202
TKULUT TOIMINTAKULUT 31 085 31 085
43004499 Palvelujen ostot 26 26
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 26 26
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 26 26
48004995 Muut toimintakulut 31 059 31 059
49004995 Muut kulut 31 059 31 059
104940 Muut kulut 31 059 31 059
TKATE TOIMINTAKATE -31 085 -31 085

1078 MAASEUDUN KEHITTAMINEN

Talousarvio ‘ Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 2026
TKULUT TOIMINTAKULUT 61 489 55 489
43004499 Palvelujen ostot 206 206
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 206 206
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 206 206
47004799 Avustukset 61 000 55 000
104740 Avustukset yhteisoille 36 000 30 000
104741 Avustukset muille 25 000 25 000
43004995 Muut toimintakulut 283 283
49004995 Muut kulut 283 283
104940 Muut kulut 283 283
TKATE TOIMINTAKATE -61 489 -55 489

-47 -



1660 Henkilostopalvelut

1106 KESKITETTY KOULUTUS

Talousarvio

‘ Muutettu KS

Tilin nimi

TKULUT TOIMINTAKULUT
Kustannuspaikkanumeron 1106 lisaksi kdytettdva tehtavinumeroita 70-79
43004499 Palvelujen ostot

43004339 Asiakaspalvelujen ostot
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto
43404499 Muiden palvelujen ostot
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
104420 Matkustus- ja kilometrikorv.
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu
TKATE TOIMINTAKATE

2026

60 203

60 203
233
233

59 970

16 902

8614
5384
29 071

-60 203

. 2026
60 203

60 203
233
233

59 970

16 902

8 614
5384
29 071

-60 203

-48 -




1160 HENKILOSTOHALLINTO

Tilin nimi

Talousarvio | Muutettu KS

TKULUT

40004299
40004099
104001
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104341
104361
104362
104350
104360
104410
104420
104440
104460
45004699A
450046998
104500
104510
104580
104600
48004995
48004899
104850
104862

TKATE

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Maaraaikaisten palkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut yhteistoimintaosuudet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr

TOIMINTAKATE

2026 | 2026
401932 401932
355 607 355 607
287 037 287 037
270 286 270 286

16 751 16 751
68 660 68 660
58 901 58 901
48 997 48 997
9 904 9 904
9759 9759
2 296 2 296
2 009 2 009
5 368 5 368
86 86

40 982 40 982
9711 9711
2 547 2 547
1243 1243
5 921 5 921
31271 31271
23 23

377 377
215 215
215 215
431 431
315 315
861 861
2232 2232
26 602 26 602
522 522
522 522
116 116
116 116
165 165
125 125
4730 4730
4730 4730
686 686
4044 4044
-401932  -401932

-49 -




1161 HENKILOSTOPALVELUT

Tilin nimi

Talousarvio | Muutettu KS

TTUOTOT
30003199
103140

TKULUT

40004299
40004099
104001
104006
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104341
104361
104370
104410
104420
104430
104440
45004699A
450046998
104500
104520
104600
47004799
104740
48004995
48004899
104850
104862
TKATE

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut myyntituotot

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Erilliskorvaukset
Henkilésivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Puhelinkulut
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Sosiaali- ja terv.palvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Elintarvikkeet
Muu materiaali
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
TOIMINTAKATE

2026 | 2026
125 125
125 125
125 125
244 329 244 329
82274 82274
66 302 66 302
63 801 63 801
2 591 2 591
15 881 15 881
13 624 13 624
11 333 11 333
2 291 2 291
2 257 2257
531 531
465 465
1242 1242
20 20
147 007 147 007
15 701 15701
7 382 7 382
2 465 2 465
5 854 5 854
131 306 131 306
28 000 28 000
320 320
30 200 30 200
15 486 15 486
300 300
56 000 56 000
1,000 1000
7 700 7 700
7 700 7 700
100 100
1,000 1000
6 600 6 600
1800 1800
1800 1800
5 548 5 548
5 548 5 548
1,000 1000
4548 4548
244204  -244204

-50-




1164 HENKILOSTOJAOSTO

Tilin nimi

Talousarvio | Muutettu KS

TKULUT

40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104361
104362
104410
104420
104440
45004699A
450046998
104510
104520

TKATE

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet

TOIMINTAKATE

2026 | 2026
26 262 26 262
11966 11966
9033 9933
9 933 9933
2033 2033
1696 1696
1696 1696
338 338
79 79
70 70
186 186
3 3
13 636 13 636
8 021 8021
2 945 2 945
5076 5076
5615 5615
269 269
162 162
2 153 2153
1077 1077
1955 1955
659 659
659 659
439 439
220 220
-26 262 -26 262

-51-




1165 TYOSUOJELU

Tilin nimi

Talousarvio | Muutettu KS

2026

TKULUT

40004299
40004099
104001
104004
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104361
104410
104420
104440
45004699A
450046998
104500
104510
104520
48004995
48004899
104850

TKATE

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Puhelinkulut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat

TOIMINTAKATE

58 457

49 504
39 994
38 340
1654
9510
8 150
6 827
1323
1360
320
280
748

12

8 601
4345
482

3 863
4 256
431
376
449

3 000
299
299
80

165

55

53

53

53

-58 457

202
58 457

49 504
39 994
38 340
1654
9510
8 150
6 827
1323
1360
320
280
748

12

8 601
4345
482

3 863
4 256
431
376
449

3 000
299
299
80

165

55

53

53

53

-58 457

-52-




1166 TYOTERVEYS

Talousarvio | Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 202
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 308 300 308 300
33003399 Tuet ja avustukset 308 300 308 300
103330 Muut tuet ja avustukset 308 300 308 300
TKULUT TOIMINTAKULUT 707 365 707 365
43004499 Palvelujen ostot 707 365 707 365
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 9 005 9 005
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 260 260
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 8 745 8745
43404499 Muiden palvelujen ostot 698 360 698 360
104430 Sosiaali- ja terv.palvelut 698 360 698 360
TKATE TOIMINTAKATE -399 065 -399 065

1670 Kotiapu Kissankello

1080 KOTIAPU KISSANKELLO

Talousarvio ‘ Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 202
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 54 386 54 386
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 54 386 54 386
103140 Muut myyntituotot 44 086 44 086
103071 Sis. Puhtaanapitopalvelu 10 300 10 300
TKULUT TOIMINTAKULUT 202 205 202 205
40004299 Henkildstokulut 168 652 168 652
40004099 Palkat ja palkkiot 136 097 136 097
104001 Kuukausipalkat 108 312 108 312
104008 Maaraaikaisten palkat 27 785 27 785
41004229 Henkil6sivukulut 32 555 32 555
41004149 Eldkekulut 27 928 27 928
104100 KuEL-maksu 23 232 23 232
104123 Tasausmaksu 4 696 4 696
41504229 Muut henkildsivukulut 4 627 4 627
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 1089 1089
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 953 953
104180 Sotumaksut 2 545 2 545
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut 41 41
43004499 Palvelujen ostot 21 156 21 156
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 17 069 17 069
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 9339 9339
104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 2285 2285

-53-



104481
43404499
104361
104350
104360
104370
104380
104400
104410
104420
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104520
104530
104550
104560
104580
104600
48004995
48004899
104850
104862
49004995
104909

TKATE

Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Puhelinkulut
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset
Puhtaanapitopalvelu
Koneid ja laitteid kunnossapit
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Elintarvikkeet
Vaatteisto
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut
Vililliset verot

TOIMINTAKATE

1950 Neuvostot ja nuorisovaltuusto

2935 VAMMAISNEUVOSTO

Tilin nimi

5445
4 087
323
108
108
646
54
1077
323
538
808
104
3291
3291
110
104
658
329
1322
549
219

9 106
8 842
6 598
2244
264
264

-147 818

Talousarvio
2026

5445
4 087
323
108
108
646
54
1077
323
538
808
104
3291
3291
110
104
658
329
1322
549
219

9 106
8 842
6 598
2244
264
264

-147 818

‘ Muutettu KS

. 2026

TKULUT

40004299
40004099
104004
104005
41004229
41004149
104100
104123
41504229

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Tilapdinen tyévoima
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut

16 829

6514
5349
3309
2040
1165
983
913
70
182

16 829

6514
5349
3309
2040
1165
983
913
70
182
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104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104350
104360
104410
104420
45004699A
450046998
104520
104600
48004995
48004899
104850

TKATE

Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat

TOIMINTAKATE

43
37
100

9622
6 953
2 501
4 452
2 669
146
54

1 984
485
494
494
219
274
200
200
200

-16 829

43
37
100

9622
6 953
2 501
4 452
2 669
146
54
1984
485
494
494
219
274
200
200
200

-16 829
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2936 VANHUSNEUVOSTO

Tilin nimi

Talousarvio

Muutettu KS

TKULUT

40004299
40004099
104001
104004
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104350
104360
104410
104420
104421
45004699A
450046998
104520
48004995
48004899
104850
104860

TKATE

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Muut vuokrat

TOIMINTAKATE

2026

17 824

6514
5349
2040
3309
1165
983
913
70
182
43
37
100

11 053
6 939
2487
4 452
4114

162
54
2999
754
146
109
109
109
148
148
106
42

-17 824

2026

17 824

6514
5349
2040
3309
1165
983
913
70
182
43
37
100

11 053
6939
2 487
4 452
4114

162
54
2999
754
146
109
109
109
148
148
106
42

-17 824
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2940 NUORISOVALTUUSTO

Tilin nimi

Talousarvio

Muutettu KS

TKULUT

40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104340
104361
104350
104410
104420
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104580
104600
48004995
48004899
104820
49004995
104940

TKATE

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Puhelinkulut
Painatukset ja ilmoitukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr
Muut kulut
Muut kulut

TOIMINTAKATE

2026

20 584

4301
3570
3570
731
609
609
121
29
25
67

11 589
6 312
2437
3875
5277

323
378
323
1292
2207
323
431
1596
1596
219
110
565
329
373
3098
3 062
3 062
35

35

-20 584

202

20 584

4301
3570
3570
731
609
609
121
29
25
67

11 589
6 312
2 437
3875
5277

323
378
323
1292
2 207
323
431
1596
1596
219
110
565
329
373
3098
3 062
3 062
35
35

-20 584
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168 Talous ja rahoitus

Vastuuhenkil6: Talousjohtaja Paivi Maatta

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulosalueeseen sisaltyy talous- ja rahoituspalvelut seka palkanlaskennan- ja kirjanpidon ostopalvelut.
Talous- ja rahoituspalvelujen ensisijaisena tehtavana on kaupungin taloussuunnitelman ja tilinpaatdksen
kokonaisvalmistelu seka kaupungin toiminnan rahoituksen riittdvyydesta huolehtiminen ja taloudellisen
informaation tuottaminen seka toimialaan liittyvie n asioiden valmistelu.

Talous ja rahoitustulosalueen kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena periaatteena asiakaslahtoisyys.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Tuotetaan ajantasaista ja laadullista talousinformaatiota oman organisaation ja asiakkaiden tarpeisiin seka
padtoksenteon tueksi.

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Osaajien Raahe

Tavoite: Riittavat ja tarpeen mukaiset koulutusmahdollisuudet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivat/henkild 1 2

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Kdydaan kehityskeskustelut ja paivitetadn tehtavakuvat Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaydyt kehityskeskustelut, krt/henkilo 1 1

Tasapainoinen talous

Tavoite: Taloushallinnon prosessien kehittaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kayttoonotetun johdon tydpoytaratkaisun kehittdminen (kylla=1, 1 1

ei=0)

Tavoite: Ajantasainen ja laadukas talousinformaatio Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Raportointi kaupunginvaltuustolle neljannesvuosittain (kylla=1, 1 1

ei=0)
Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Taloushallinnon prosesseja kehitetdan yhteistydssa palkanlaskenta- ja kirjanpitopalveluja tuottavan tahon
kanssa. Vuonna 2025 on otettu kdytt6on johdon tyopoytaratkaisu, jonka kehittamista jatketaan.
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Tili
TTUOTOT
30003199
103074
34003559
35003559
103530

TKULUT

40004299
40004099
104001
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104343
104361
104362
104342
104370
104410
104420
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104580
104600
48004995
48004899

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Sis. Toimistopalvelujen myynti
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Muut tuotot

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Pankkipalvelujen ostot
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Talousarvio ‘ Muutettu KS

2026
956 021
954 500
954 500

1521
1521
1521

1234 804

234 660
189 363
189 363
45 297
38 858
32 324
6 534
6438
1515
1326

3 541
57

994 786
7074
2130
860

4 084
987 712
600

909 500
46 090
215

150

26 442
100
1015
1050
2500
50

550

550

100

200

200

50

4 808

3 608

2026
956 021
954 500
954 500

1521
1521
1521

1234 804

234 660
189 363
189 363
45 297
38 858
32 324
6 534
6438
1515
1326

3 541
57

994 786
7074
2130
860

4 084
987 712
600

909 500
46 090
215

150

26 442
100
1015
1050
2500
50

550

550

100

200

200

50

4 808

3 608
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104850
104862
49004995
104910

TKATE

Leasing-vuokrat

Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut

Valittdmat verot

TOIMINTAKATE

1680 Talouspalvelut

1125 RAHOITUS JA BUDIJETOINTI

Tili
TTUOTOT
34003559
35003559
103530

TKULUT

40004299
40004099
104001
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
104185
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104343
104361
104362
104342
104370
104410
104420
104440
104470
45004699A

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Muut tuotot

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Henkilésivukulut
Eldkekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Ryhmahenkivakuutusmaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Puhtaanapitopalv.ostot
Sis. Ict-palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Pankkipalvelujen ostot
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

800
2808

1200
1200

-278 783

800
2 808

1200
1200

-278 783

Talousarvio ‘ Muutettu KS

2026
1521
1521
1521
1521

280 304

234 660
189 363
189 363
45 297
38 858
32 324
6 534
6438
1515
1326

3 541
57

40 286
7074
2130
860

4 084
33 212
600
1090
215

150

26 442
100
1015
1050
2500
50

550

2026
1521
1521
1521
1521

280 304

234 660
189 363
189 363
45 297
38 858
32 324
6 534
6438
1515
1326

3 541
57

40 286
7074
2130
860

4 084
33 212
600
1090
215

150

26 442
100
1015
1050
2500
50

550
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450046998 Ostot tilikauden aikana 550 550
104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 100 100
104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 200 200
104580 Kalusto 200 200
104600 Muu materiaali 50 50
48004995 Muut toimintakulut 4 808 4 808
48004899 Vuokrakulut 3 608 3 608
104850 Leasing-vuokrat 800 800
104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 2808 2 808
49004995 Muut kulut 1200 1200
104910 Vilittémat verot 1200 1200
TKATE TOIMINTAKATE -278 783 -278 783

1682 Palvelutoimisto

1130 TAHE-PALVELUT

Talousarvio | Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 2026

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 954 500 954 500
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 954 500 954 500
103074 Sis. Toimistopalvelujen myynti 954 500 954 500
TKULUT TOIMINTAKULUT 954 500 954 500
43004499 Palvelujen ostot 954 500 954 500
43404499 Muiden palvelujen ostot 954 500 954 500
104341 Toimistopalvelujen ostot 909 500 909 500
104343 ICT-palvelujen osto 45 000 45 000
TKATE TOIMINTAKATE 0 0
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180 Tietohallinto

Vastuuhenkil6: Tietohallintopaallikkd Kari Vayrynen
Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtadva ja toimintaymparist6

Tietohallinto kehittaa, yllapitaa ja varmistaa organisaation tietojenkasittelya jatietovarantoja, tietojarjestel-
mien yhteen toimivuutta, tietotekniikan ja tietotekniikkapalvelujen hankintaa ja tarjontaa seka tietotoimin-
tojen turvallisuutta ja taloudellisuutta.

Raahen kaupungin tietohallinnon tulosalue vastaa kaupungin tietohallintopalveluista. Tietohallintopalvelut
sisaltavat kaupungin tietojarjestelmien, sahkoisten ja digitaalisten palveluiden suunnittelun, kehittamisenja

ylldapitamisen yhteistydssa toimialojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Tietohallinnon suunnittelu- ja to-
teutusresurssit kohdistetaan eri toimialoille digitiekartan mukaisesti.

Tietohallinto muodostuu kahdesta tulosyksikosta, tietohallinnosta ja ICT-palveluista. Tietohallintopaallikko
johtaa kaupungin tietohallintoa ja tietoturvallisuutta. Tieto- ja viestintatekniikan perus- ja tietoliikennepal-
velut (ICT-palvelut) hankitaan padsaantoisesti Joki ICT Oy:lta. Tietohallinto vastaa ja seuraa ICT-palveluiden
laatua ja palvelutasoa. Kaikissa ICT-laite- ja -tarvikehankinnoissa seka palveluiden hankinnoissa noudate-
taan kaupungin hankintaohjeita ja puitesopimuksia.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Infrastruktuurin yllapito ja uusien teknologioiden kdyttoonotto
Osaamisen kehittdminen

Digitaalisen turvallisuuden vahvistaminen

Julkisten ja sisdisten ICT-palveluiden kehittaminen
Tiedonhallinnan tukeminen

RANEIE S o

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Infrastruktuurin yllapito ja uusien teknologioiden kayttoonotto Arvioimatta
Toimenpiteet Osallistutaan alueellisen tekoadlytyéryhman toimintaan
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Alueellisen tekoédlytyéryhman kokouksiin osallistuminen (kpl/v) 9 8

Osaajien Raahe

Tavoite: Osaamisen kehittdminen Arvioimatta
Toimenpiteet Osallistuminen ICT-alan koulutuksiin

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Koulutuksiin osallistuminen tietohallinnossa (pv/hl6/v) 3 3

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Digitaalisen turvallisuuden vahvistaminen Arvioimatta

. . Kyberturvallisuuskeskuksen HAVARO-peruspalvelun tuotantokadyton vakiinnuttaminen
Toimenpiteet
Tietoturvavalvomon (SOC) palvelutason varmistaminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tietoturvavalvomon (SOC) seurantapalavereihin osallistuminen 3 3
(kpl/v)
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Tasapainoinen talous

Tavoite: Julkisten ja sisdisten ict-palveluiden kehittdminen Arvioimatta
Digitalisaation suunnittelu ja ICT-budjetointi
Toimenpiteet Jarjestelmien vilisten tiedonsiirtojen automatisointi

Prosessien automatisointi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jarjestelmien valisten tiedonsiirtojen automatisointi, integraatiot 25 10

(kpl/v)

Kaupungin henkildston verkkoonkirjautumisen seka sahképostitun-

nuksien lisddmisen ja poistamisen automatisointi (arvo prosent- 0 90

teina)

Digitiekartan katselmointi toimialojen kanssa talousarvion pohjaksi ) )

(krt/v)

Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Tiedonhallinnan tukeminen Arvioimatta

Toimenpiteet Tietojarjestelmien kdyttéoikeuksien hallinnan vahvistaminen
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Hyvaksytty hallintoverkon kayttooikeushallinnoinnin politiikka (arvo
prosentteina)

Suunnitelma paakayttajaroolin tehtavien ja vastuiden kdytantoon
viemiseksi (arvo prosentteina)

0 100

0 100

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Laadukas ICT-toimintaymparisto edellyttaa sita koordinoivan ja ohjaavan tietohallinnon seka riittavasti re-
sursseja. Tietohallinnossa tyoskentelee kuusi vakituista henkil6a. Vuodelle 2026 toimintakulut ovat noin
2.225.000 euroa ja investoinnit 340.000 euroa.

Tietohallinnon vakituinen henkilostémaara mahdollistaa tietohallinnon johtamisen ja ohjaamisen strategi-
sella ja kaupunkitasolla seka keskittymisen tietohallinnon ydinprosesseihin. Joki ICT Oy:lle ulkoistettu ICT-
palvelutuotanto edellyttaa tietohallinnolta saannollista palvelutason ja -laadun valvontaa ja ohjausta.

Lakien jasuositusten velvoittamat kehittdmistoimet vaativat muutoksia jatkossakin toimintaprosesseihin ja
jarjestelmiin. Digitaalisen turvallisuuden jatkuva yllapitdminen ja vahvistaminen vaatii taloudellisia lisare-
sursseja ja osaamisen kehittdmista. Raahen kaupungin toimialojen digitalisaatio edellyttda suunnittelua
seka teknologia-, tiedonhallinta- ja jarjestelmamuutoksia.
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Talousarvio | Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 2026
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 2 186 706 2 186 706
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 2 174 506 2 174 506
103060 Muut liketoiminnan tuotot 17 325 17 325
103076 Sis. Ict-palvelujen myynti 2157 181 2 157 181
34003559 Muut toimintatuotot 12 200 12 200
34003499 Vuokratuotot 200 200
103460 Muut vuokratuotot 200 200
35003559 Muut tuotot 12 000 12 000
103530 Muut tuotot 12 000 12 000
TKULUT TOIMINTAKULUT 2 216 096 2 216 096
40004299 Henkil6stokulut 411 278 411 278
40004099 Palkat ja palkkiot 331 937 331 937
104001 Kuukausipalkat 323 900 323 900
104008 Maaraaikaisten palkat 8 037 8 037
41004229 Henkilésivukulut 79 341 79 341
41004149 Eldkekulut 68 055 68 055
104100 KuEL-maksu 56 662 56 662
104123 Tasausmaksu 11 393 11 393
41504229 Muut henkil6sivukulut 11 286 11 286
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 2 655 2 655
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 2324 2324
104180 Sotumaksut 6 207 6 207
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut 100 100
43004499 Palvelujen ostot 1769 247 1769 247
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 27 342 27 342
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 17 162 17 162
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 10 180 10 180
43404499 Muiden palvelujen ostot 1741 905 1741 905
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 5800 5800
104341 Toimistopalvelujen ostot 215 215
104343 ICT-palvelujen osto 1440 878 1440 878
104361 Puhelinkulut 400 400
104362 Tietoliikennemaksut 281 200 281 200
104360 Postikulut 32 32
104370 Vakuutukset 180 180
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 4 300 4 300
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 4 300 4 300
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 4 300 4 300
104470 Muut palvelut 300 300
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 468 2 468
450046998 Ostot tilikauden aikana 2468 2 468
104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 300 300
104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 300 300
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104520 Elintarvikkeet 200 200
104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 60 60
104580 Kalusto 500 500
104600 Muu materiaali 1108 1108
438004995 Muut toimintakulut 33 104 33104
48004899 Vuokrakulut 32 804 32 804
104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 24 300 24 300
104850 Leasing-vuokrat 8 200 8 200
104860 Muut vuokrat 304 304
49004995 Muut kulut 300 300
104940 Muut kulut 300 300
TKATE TOIMINTAKATE -29 390 -29 390

1810 ICT-palvelut

1175 TIETOHALLINTO

Talousarvio ‘ Muutettu KS

Tili Tilin nimi 2026 | 2026

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 200 200
34003559 Muut toimintatuotot 200 200
34003499 Vuokratuotot 200 200
103460 Muut vuokratuotot 200 200
TKULUT TOIMINTAKULUT 473 794 473 794
40004299 Henkil6stokulut 411 278 411 278
40004099 Palkat ja palkkiot 331 937 331 937
104001 Kuukausipalkat 323 900 323 900
104008 Maaéraaikaisten palkat 8 037 8 037
41004229 Henkil6sivukulut 79 341 79 341
41004149 Eldkekulut 68 055 68 055
104100 KuEL-maksu 56 662 56 662
104123 Tasausmaksu 11 393 11 393
41504229 Muut henkil6sivukulut 11 286 11 286
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 2 655 2 655
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 2324 2 324
104180 Sotumaksut 6 207 6 207
104185 Ryhmahenkivakuutusmaksut 100 100
43004499 Palvelujen ostot 32 652 32 652
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 13 425 13 425
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 4 241 4 241
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 9184 9184
43404499 Muiden palvelujen ostot 19 227 19 227
104341 Toimistopalvelujen ostot 215 215
104343 ICT-palvelujen osto 4 000 4 000
104361 Puhelinkulut 400 400
104362 Tietoliikennemaksut 1200 1200
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104360 Postikulut 32 32
104370 Vakuutukset 180 180
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 4 300 4 300
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 4 300 4 300
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 4300 4 300
104470 Muut palvelut 300 300
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1960 1960
450046998 Ostot tilikauden aikana 1960 1960
104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 300 300
104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 300 300
104520 Elintarvikkeet 200 200
104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 60 60
104580 Kalusto 500 500
104600 Muu materiaali 600 600
48004995 Muut toimintakulut 27 904 27 904
438004899 Vuokrakulut 27 604 27 604
104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 24 300 24 300
104850 Leasing-vuokrat 3 000 3000
104860 Muut vuokrat 304 304
49004995 Muut kulut 300 300
104940 Muut kulut 300 300
TKATE TOIMINTAKATE -473 594 -473 594

1176 ICT-PALVELUT

Talousarvio ‘ Muutettu KS

Tilin nimi 2026 | 2026
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 2 186 506 2 186 506
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 2 174 506 2 174 506
103060 Muut liiketoiminnan tuotot 17 325 17 325
103076 Sis. Ict-palvelujen myynti 2157 181 2 157 181
34003559 Muut toimintatuotot 12 000 12 000
35003559 Muut tuotot 12 000 12 000
103530 Muut tuotot 12 000 12 000
TKULUT TOIMINTAKULUT 1742 303 1742 303
43004499 Palvelujen ostot 1736 595 1736 595
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 13917 13917
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 12 921 12 921
104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 996 996
43404499 Muiden palvelujen ostot 1722 678 1722 678
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 5800 5800
104343 ICT-palvelujen osto 1436 878 1436 878
104362 Tietoliikennemaksut 280 000 280 000
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 508 508
450046998 Ostot tilikauden aikana 508 508
104600 Muu materiaali 508 508
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48004995
48004899
104850

TKATE

Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat

TOIMINTAKATE

5200
5200
5200

444 204

5 200
5200
5200

444 204
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Henkilostoresurssit

Vakinainen henkil6st6 (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kaupunginhallitus

Johtaminen ja omistajaohjaus 3 3 5 5 5
Hallintopalvelut 18 18 20 20 20
Talous ja rahoitus 3 3 3 3 3
Tietohallinto 6 6 6 6 6
Yhteensa 30 30 34 34 34
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