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10 Keskusvaalilautakunta 
Vastuuhenkilö: Hallintosihteeri Leena Räsänen   
Palvelualueen kuvaus:  
Vuosina 2026–2028 järjestettävät vaalit: 
 
2026 
Ei säännönmukaisia vaaleja 
 
2027 
EDUSKUNTAVAALIT 
- ennakkoäänestys 7. – 13.4.2027 
- vaalipäivä sunnuntai 18.4.2027 
 

2028 
Ei säännönmukaisia vaaleja 

 
Vaalien järjestelyissä pyritään huolehtimaan siitä, että äänioikeutettujen äänestysmahdollisuudet 
vaaleissa ovat riittävät sekä ennakkoäänestyksessä että vaalipäivänä, ja mahdollistetaan siltä osin 
hyvän äänestysaktiivisuuden saavuttaminen. 
 
Vaalijärjestelyissä huolehditaan myös siitä, että äänestyspaikat ovat saavutettavia ja esteettömiä 
ja että äänestäminen äänestyspaikoissa on kaikissa tilanteissa äänestäjille mahdollisimman turval-
lista ja helppoa. 
 
Sähköisen vaaliluettelon käyttöä varsinaisena vaalipäivänä jatketaan ja kehitetään tarvittaessa toi-
mia, joilla taataan äänioikeutetuille mahdollisimman sujuva ennakkoäänestyksen ja vaalipäivän ää-
nestämistilaisuus.   
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    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 18 458 18 458 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 4 819 4 819 

40004099     Palkat ja palkkiot 4 000 4 000 

104004 Palkkiot 4 000 4 000 

41004229     Henkilösivukulut 819 819 

41004149       Eläkekulut 683 683 

104100 KuEL-maksu 683 683 

41504229       Muut henkilösivukulut 136 136 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 32 32 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 28 28 

104180 Sotumaksut 75 75 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 1 1 

43004499   Palvelujen ostot 7 989 7 989 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 6 389 6 389 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2 514 2 514 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 3 875 3 875 

43404499     Muiden palvelujen ostot 1 600 1 600 

104341 Toimistopalvelujen ostot 600 600 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 500 500 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 500 500 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 650 1 650 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 1 650 1 650 

104520 Elintarvikkeet 150 150 

104580 Kalusto 1 000 1 000 

104600 Muu materiaali 500 500 

48004995   Muut toimintakulut 4 000 4 000 

48004899     Vuokrakulut 4 000 4 000 

104850 Leasing-vuokrat 4 000 4 000 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -18 458 -18 458 
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1110 Keskusvaalilautakunta 

1000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 18 458 18 458 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 4 819 4 819 

40004099     Palkat ja palkkiot 4 000 4 000 

104004 Palkkiot 4 000 4 000 

41004229     Henkilösivukulut 819 819 

41004149       Eläkekulut 683 683 

104100 KuEL-maksu 683 683 

41504229       Muut henkilösivukulut 136 136 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 32 32 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 28 28 

104180 Sotumaksut 75 75 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 1 1 

43004499   Palvelujen ostot 7 989 7 989 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 6 389 6 389 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2 514 2 514 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 3 875 3 875 

43404499     Muiden palvelujen ostot 1 600 1 600 

104341 Toimistopalvelujen ostot 600 600 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 500 500 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 500 500 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 650 1 650 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 1 650 1 650 

104520 Elintarvikkeet 150 150 

104580 Kalusto 1 000 1 000 

104600 Muu materiaali 500 500 

48004995   Muut toimintakulut 4 000 4 000 

48004899     Vuokrakulut 4 000 4 000 

104850 Leasing-vuokrat 4 000 4 000 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -18 458 -18 458 
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14 Kaupunginvaltuusto 
Vastuuhenkilö: Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen   
Palvelualueen kuvaus: Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyväksyy kau-
pungin talousarvion vuodelle 2026 sekä taloussuunnitelman vuosille 2027–2028 sekä asettaa toiminnalliset 
ja taloudelliset tavoitteet kaupunkikonsernille. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaat-
teena yritys- ja asiakaslähtöisyys. 
 
Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027–2028 perustelut 
 
Kevään 2026 aikana valmistellaan/päivitetään Raahen kaupunkistrategia. 
 
Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nähden 
 
Ei olennaisia poikkeamia.   
 
Suunnittelukauden 2026 –2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet 
 
1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksenä on asukasluvun positiivinen kehittyminen, olemassa olevien yritys-
ten menestyminen ja uusien yritysten saaminen alueelle. 

2. Raahen tavoitteena on olla kokoluokassaan Suomen yrittäjäystävällisin kaupunki.  

3. Edistämme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvinvointia myös osallistamalla heitä oman toi-
mintaympäristönsä kehittämiseen. 

4. Koulutuspolkuja kehitetään kuntalaisten, kaupungin henkilön ja yritysten tarpeisiin.  

5. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttä edistetään kaupungin omilla toimenpiteillä sekä hyvässä yhteis-
työssä hyvinvointialueen kanssa. 

6. Raahen kaupungin talous on kestävästi tasapainoinen. 

7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina 

8. Raahen kaupunki on edelläkävijä vihreän siirtymän toteuttamisessa. 
 
Valtuustoon nähden sitovat strategiset tavoitteet 
 
Elinvoimainen Raahe 

Tavoite: Maanhankinnassa ja kaavoituksessa ennakoidaan asukkaiden ja elinkei-
noelämän tarpeet 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Monipuolinen ja riittävä tonttitarjonta vastaa sekä asukkaiden että 
elinkeinoelämän tarpeeseen (kyllä=1, ei=0) 

  1   1  

 
Yritysten Raahe 

Tavoite: Kaupungin toimijoiden saumaton yhteistyö yritysten saamiseksi sekä kehit-
tymiseksi alueella 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Kuntabarometri valtakunnallisella keskitasolla (kyllä=1, ei=0)   0   1  
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Lasten ja nuorten Raahe 

Tavoite: Moniammatillinen yhteistyö ja uudet osallistamisen muodot Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Lasten parlamentti toimii (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Nuorisovaltuusto toimii (kyllä=1, ei=0)   1   1  

 
Osaajien Raahe 

Tavoite: Monipuoliset koulutuspolut, jotka mahdollistavat jatkopolut työelämään Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Toisen- ja korkea-asteen opiskelijoiden määrä Raahessa, opiskelu-
paikat täynnä (kyllä=1, ei=0) 

  0   1  

Vastaaminen yritysten työvoimatarpeeseen, työvoiman saatavuus 
hyvällä tasolla (kyllä=1, ei=0) 

  0   1  

 
Hyvinvoinnin Raahe 

Tavoite: Monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Hyte-kerroin kasvava (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Käyttöaste ja kävijämäärä kasvava (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Tavoite: Toimivat ja riittävät hyvinvointipalvelut Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Asukaskysely toteutunut (kyllä=1, ei=0)   0   1  

 
Tasapainoinen talous 

Tavoite: Tulojen ja menojen tasapaino Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Tilikauden ylijäämä (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Lainamäärä vähenee 6 mil. eurolla (kyllä=1, ei=0)   1   1  

 
Yhteisöllinen toiminta 

Tavoite: Monipuoliset kaupunkilaisten osallistamismallit Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Järjestettyjen tilaisuuksien määrä (kpl)   0   8  

 
Vihreä siirtymä 

Tavoite: Ympäristöystävällisyyden ja kiertotalouden hyödyntäminen Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Kaupungin mahdollistamat toimenpiteet, kpl/vuosi    
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    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 261 311 261 311 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 130 252 130 252 

40004099     Palkat ja palkkiot 108 120 108 120 

104004 Palkkiot 108 120 108 120 

41004229     Henkilösivukulut 22 132 22 132 

41004149       Eläkekulut 18 456 18 456 

104100 KuEL-maksu 18 456 18 456 

41504229       Muut henkilösivukulut 3 676 3 676 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 865 865 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 757 757 

104180 Sotumaksut 2 022 2 022 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 32 32 

43004499   Palvelujen ostot 110 657 110 657 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 54 644 54 644 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 20 481 20 481 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 34 163 34 163 

43404499     Muiden palvelujen ostot 56 013 56 013 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 5 000 5 000 

104343 ICT-palvelujen osto 2 000 2 000 

104361 Puhelinkulut 100 100 

104362 Tietoliikennemaksut 3 600 3 600 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 7 000 7 000 

104370 Vakuutukset 50 50 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 10 000 10 000 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 9 000 9 000 

104421 Kuljetuspalvelut 1 000 1 000 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 16 648 16 648 

104470 Muut palvelut 1 615 1 615 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 902 7 902 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 7 902 7 902 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 100 100 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 102 102 

104520 Elintarvikkeet 7 000 7 000 

104511 Edustuslahjat 200 200 

104600 Muu materiaali 500 500 

48004995   Muut toimintakulut 12 500 12 500 

48004899     Vuokrakulut 12 500 12 500 

104850 Leasing-vuokrat 12 500 12 500 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -261 311 -261 311 
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16 Kaupunginhallitus 
Vastuuhenkilö: Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen 
Palvelualueen kuvaus:  
Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittämisestä kaupunginvaltuuston 
hyväksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja päätösten mukaisesti. Päätöksiä tehtäessä arvioidaan niiden 
vaikutusta kuntalaisiin, elinkeinoelämään ja kaupungin talouteen. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijai-
sena palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslähtöisyys. 
 
Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027–2028 perustelut 
 
Toimialalla ei ole merkittäviä muutoksia nykyiseen toimintaan nähden. 
 
Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nähden 
 
Vakinaisen henkilöstömäärän lisäys johtuu siitä, että määräaikaisten virka-/työsuhteet on muutettu vakinai-
siksi.  
 
Henkilöstöresurssit 
 
      Vakinainen henkilöstö (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Kaupunginhallitus 

Johtaminen ja omistajaohjaus   3   3   5   5   5 

Hallintopalvelut   18   18   20   20   20 

Talous ja rahoitus   3   3   3   3   3 

Tietohallinto   6   6   6   6   6 

Yhteensä   30   30   34   34   34 

 
Suunnittelukauden 2026 –2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet 
 
1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksenä on asukasluvun positiivinen kehittyminen, olemassa olevien yritys-
ten menestyminen ja uusien yritysten saaminen alueelle. 
2. Raahen tavoitteena on olla kokoluokassaan Suomen yrittäjäystävällisin kaupunki.  
3. Edistämme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvinvointia myös osallistamalla heitä oman toi-
mintaympäristönsä kehittämiseen. 
4. Koulutuspolkuja kehitetään kuntalaisten, kaupungin henkilöstön ja yritysten tarpeisiin.  
5. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttä edistetään kaupungin omilla toimenpiteillä sekä hyvässä yhteis-
työssä hyvinvointialueen kanssa. 
6. Raahen kaupungin talous on kestävästi tasapainoinen. 
7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina. 
8. Raahen kaupunki on edelläkävijä vihreän siirtymän toteuttamisessa. 
 
Valtuustoon nähden sitovat strategiset tavoitteet 
 

Elinvoimainen Raahe 

Tavoite: Maanhankinnassa ja kaavoituksessa ennakoidaan asukkaiden ja elinkei-
noelämän tarpeet 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Monipuolinen ja riittävä tonttitarjonta vastaa sekä asukkaiden että 
elinkeinoelämän tarpeeseen (kyllä=1, ei=0) 

  1   1  

Asukasmäärän laskun hillitseminen (kyllä=1, ei=0)   0   1  
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Yritysten Raahe 

Tavoite: Kaupungin toimijoiden saumaton yhteistyö yritysten saamiseksi sekä kehit-
tymiseksi alueella 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Kuntabarometri valtakunnallisella keskitasolla (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Yritysten määrän positiivinen kehitys (kyllä=1, ei=0)   1   1  

 
Lasten ja nuorten Raahe 

Tavoite: Moniammatillinen yhteistyö ja uudet osallistamisen muodot Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Lasten parlamentti toimii (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Nuorisovaltuusto toimii (kyllä=1, ei=0)   1   1  

 
Osaajien Raahe 

Tavoite: Monipuoliset koulutuspolut, jotka mahdollistavat jatkopolut työelämään Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Toisen- ja korkea-asteen opiskelijoiden määrä Raahessa, opiskelu-
paikat täynnä (kyllä=1, ei=0) 

  0   1  

Vastaaminen yritysten työvoimatarpeeseen, työvoiman saatavuus 
hyvällä tasolla (kyllä=1, ei=0) 

  0   1  

Tavoite: Hyvinvoiva henkilöstö Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Työhyvinvointikysely, tulokset kehittyneet positiivisesti (kyllä=1, 
ei=0) 

  1   1  

Henkilöstön pysyvyys, vähäinen vaihtuvuus (kyllä=1, ei=0)    0   1  

 
Hyvinvoinnin Raahe 

Tavoite: Monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Hyte-kerroin kasvava (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Käyttöaste ja kävijämäärä kasvava (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Tavoite: Toimivat ja riittävät hyvinvointipalvelut Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Asukaskysely toteutunut (kyllä=1, ei=0)   0   1  

 
Tasapainoinen talous 

Tavoite: Tulojen ja menojen tasapaino Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Tilikauden ylijäämä (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Lainamäärä vähenee 6 mil. eurolla (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Tavoite: Talouden tasapainottamisohjelma Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Toimenpiteiden toteutuminen (kyllä=1, ei=0)   1   1  
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Yhteisöllinen toiminta 

Tavoite: Monipuoliset kaupunkilaisten osallistamismallit Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Järjestettyjen tilaisuuksien määrä (kpl)   0   8  

 
Vihreä siirtymä 

Tavoite: Ympäristöystävällisyyden ja kiertotalouden hyödyntäminen Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Kaupungin mahdollistamat toimenpiteet, kpl/vuosi    
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    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 3 518 895 3 518 895 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 3 195 706 3 195 706 

103060 Muut liiketoiminnan tuotot 17 325 17 325 

103115 Muut yhteistoimintakorvaukset 12 000 12 000 

103140 Muut myyntituotot 44 400 44 400 

103071 Sis. Puhtaanapitopalvelu 10 300 10 300 

103074 Sis. Toimistopalvelujen myynti 954 500 954 500 

103076 Sis. Ict-palvelujen myynti 2 157 181 2 157 181 

33003399   Tuet ja avustukset 309 468 309 468 

103330 Muut tuet ja avustukset 309 468 309 468 

34003559   Muut toimintatuotot 13 721 13 721 

34003499     Vuokratuotot 200 200 

103460 Muut vuokratuotot 200 200 

35003559     Muut tuotot  13 521 13 521 

103530 Muut tuotot 13 521 13 521 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 10 224 215 10 224 215 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 2 759 190 2 759 190 

40004099     Palkat ja palkkiot 2 233 352 2 233 352 

104001 Kuukausipalkat 1 937 281 1 937 281 

104003 Tuntipalkat 1 500 1 500 

104004 Palkkiot 220 616 220 616 

104005 Tilapäinen työvoima 2 040 2 040 

104006 Erilliskorvaukset 2 591 2 591 

104008 Määräaikaisten palkat 69 324 69 324 

41004229     Henkilösivukulut 525 837 525 837 

41004149       Eläkekulut 449 903 449 903 

104100 KuEL-maksu 381 233 381 233 

104123 Tasausmaksu 68 670 68 670 

41504229       Muut henkilösivukulut 75 934 75 934 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 17 867 17 867 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 15 633 15 633 

104180 Sotumaksut 41 764 41 764 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 670 670 

43004499   Palvelujen ostot 6 929 526 6 929 526 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 410 212 410 212 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 80 913 80 913 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 23 530 23 530 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 305 769 305 769 

43404499     Muiden palvelujen ostot 6 519 314 6 519 314 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 144 898 144 898 

104341 Toimistopalvelujen ostot 940 261 940 261 

104343 ICT-palvelujen osto 1 496 237 1 496 237 

104361 Puhelinkulut 7 576 7 576 

104362 Tietoliikennemaksut 295 144 295 144 
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104342 Pankkipalvelujen ostot 26 542 26 542 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 31 493 31 493 

104360 Postikulut 1 948 1 948 

104370 Vakuutukset 33 235 33 235 

104380 Puhtaanapitopalvelu 74 74 

104381 Pesulapalvelut 215 215 

104390 Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal 500 500 

104400 Koneid ja laitteid kunnossapit 1 077 1 077 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 85 217 85 217 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 71 819 71 819 

104421 Kuljetuspalvelut 11 881 11 881 

104430 Sosiaali- ja terv.palvelut 754 360 754 360 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 89 967 89 967 

104441 Kulttuuripalvelut 1 200 1 200 

104450 Osuus verotuskustannuksiin 262 000 262 000 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 2 063 569 2 063 569 

104411 Edustusmenot 3 085 3 085 

104470 Muut palvelut 197 017 197 017 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 67 401 67 401 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 67 401 67 401 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 2 389 2 389 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 3 662 3 662 

104520 Elintarvikkeet 14 189 14 189 

104530 Vaatteisto 808 808 

104540 Lääkkeet 55 55 

104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 494 494 

104560 Poltto- ja voiteluaineet 2 254 2 254 

104580 Kalusto 6 767 6 767 

104590 Rakennusmateriaali 400 400 

104511 Edustuslahjat 8 191 8 191 

104600 Muu materiaali 28 192 28 192 

47004799   Avustukset 176 000 176 000 

104740 Avustukset yhteisöille 135 000 135 000 

104741 Avustukset muille 41 000 41 000 

48004995   Muut toimintakulut 292 098 292 098 

48004899     Vuokrakulut 250 151 250 151 

104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 76 696 76 696 

104840 Koneiden ja laitt.vuokrat 1 000 1 000 

104850 Leasing-vuokrat 81 418 81 418 

104855 Polkupyörien leasing-vuokrat   1 120 1 120 

104860 Muut vuokrat 2 976 2 976 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 86 940 86 940 

49004995     Muut kulut 41 947 41 947 

104909 Välilliset verot 2 764 2 764 

104910 Välittömät verot 1 200 1 200 

104940 Muut kulut 37 983 37 983 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -6 705 320 -6 705 320 
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160 Johtaminen ja omistajaohjaus 

Vastuuhenkilö: Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen   
 
Palvelutoiminnan kuvaus – Toiminnan tarkoitus, tehtävä ja toimintaympäristö  
 
Johtamisen ja omistajaohjauksen tulosalueeseen sisältyvät muun yleishallinnon, kaupunginjohtajan, viestin-
nän, kuntaosuuksien ja elinkeinot tulosyksiköt. 

Muun yleishallinnon tulosyksikköön sisältyy kaupunginhallituksen sekä alaistensa toimikuntien ja jaostojen, 
varamäärärahojen sekä avustusten ja jäsenmaksujen toiminnot. 

Kaupunginjohtajan tulosyksikköön sisältyy kaupunginjohtajan, yliopisto- ja ammattikorkeakoulun, varautu-
misen ja keskustan kameravalvonnan, omistajapolitiikan sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen toi-
minnot ja elinkeinot. 

Viestinnän tulosyksikköön sisältyy viestintä, jonka tehtävänä on kehittää ja toteuttaa kaupungin  
viestintää kaupunkistrategian mukaisesti. 

Kuntaosuuksiin sisältyy ympäristöterveydenhuollon ja maaseutuhallinnon maksuosuudet.  

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslähtöisyys   
 
Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet 
 
1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksenä on asukasluvun positiivinen kehittyminen, olemassa olevien yritys-
ten menestyminen ja uusien yritysten saaminen alueelle. 

2. Raahen tavoitteena on olla kokoluokassaan Suomen yrittäjäystävällisin kaupunki.  

3. Edistämme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvinvointia myös osallistamalla heitä oman toi-
mintaympäristönsä kehittämiseen. 

4. Koulutuspolkuja kehitetään kuntalaisten, kaupungin henkilöstön ja yritysten tarpeisiin.  

5. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttä edistetään kaupungin omilla toimenpiteillä sekä hyvässä yhteis-
työssä hyvinvointialueen kanssa. 

6. Raahen kaupungin talous on kestävästi tasapainoinen. 

7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina. 

8. Raahen kaupunki on edelläkävijä vihreän siirtymän toteuttamisessa. 
 
  



  
 
   

 

 

- 19 - 

 
 

Lautakuntaan nähden sitovat strategiset tavoitteet  
 
Elinvoimainen Raahe 

Tavoite: Aktiivinen mukanaolo erilaisissa verkoistoissa Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Seutukaupunkiverkostoyhteistyö (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Maakunnallinen ja kansallinen edunvalvonta (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Tavoite: Maanhankinnassa ja kaavoituksessa ennakoidaan asukkaiden ja elinkei-
noelämän tarpeet 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Monipuolinen ja riittävä tonttitarjonta vastaa sekä asukkaiden että 
elinkeinoelämän tarpeeseen (kyllä=1, ei=0) 

  1   1  

Asukasmäärän laskun hillitseminen (kyllä=1, ei=0)   0   1  

 
Yritysten Raahe 

Tavoite: Kaupungin toimijoiden saumaton yhteistyö yritysten saamiseksi sekä kehit-
tymiseksi aluella 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Kuntabarometri, valtakunnallinen keskitaso (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Yritysten määrän positiivinen kehitys (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Tavoite: Tuemme Raahen satamaa ja muita konserniyhtiöitä liiketoiminnan kehittä-
misessä ja vihreän siirtymän hyödyntämisessä 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Hankkeiden edistäminen oikea-aikaisesti ja ulkopuolisen rahoituk-
sen hyödyntäminen (kyllä=1, ei=0) 

  1   1  

Tavoite: Kaupunkiin perustettujen uusien yritysten muistaminen Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

krt/vuosi   4   12  

Vastuu Harri Tuomikoski 

Tavoite: Elinkeinoyhteistyön vahvistaminen yritysvierailujen kautta Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Yritysvierailujen määrä (kpl/v)   25   30  

Vastuu Harri Tuomikoski 

Tavoite: Asiakastyytyväisyyskyselyn (NPS) toteutus Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Kyselyn toteutus, krt/vuosi   1   2  

Vastuu Harri Tuomikoski 

Tavoite: Asiakkuudenhallintajärjestelmän (CRM) käyttöönotto Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

kyllä=1, ei=0   0   1  

Vastuu Harri Tuomikoski 

 
Lasten ja nuorten Raahe 

Tavoite: Moniammatillinen yhteistyö ja uudet osallistamisen muodot Arvioimatta 
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Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Lasten parlamentti toimii (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Nuorisovaltuusto toimii (kyllä=1, ei=0)   1   1  

 
Osaajien Raahe 

Tavoite: Monipuoliset koulutuspolut, jotka mahdollistavat jatkopolut työelämään Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Toisen- ja korkea-asteen opiskelijoiden määrä Raahessa, opiskelu-
paikat täynnä (kyllä=1, ei=0) 

  0   1  

Vastaaminen yritysten työvoimatarpeeseen, työvoiman saatavuus 
hyvällä tasolla (kyllä=1, ei=0) 

  0   1  

Tavoite: Korkeakouluyhteistyön edistäminen yritysten tarpeet huomioiden Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Koulutuspaikkojen monipuolistaminen (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Tavoite: Hyvinvoiva henkilöstö Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Työhyvinvointikysely, tulokset kehittyneet positiivisesti (kyllä=1, 
ei=0) 

  1   1  

Henkilöstön pysyvyys, vähäinen vaihtuvuus (kyllä=1, ei=0)    0   1  

 
Hyvinvoinnin Raahe 

Tavoite: Monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Hyte-kerroin, kasvava (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Käyttöaste ja kävijämäärä, kasvava (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Tavoite: Toimivat ja riittävät hyvinvointipalvelut Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Asukaskysely toteutunut (kyllä=1, ei=0)   0   1  

 
Tasapainoinen talous 

Tavoite: Tulojen ja menojen tasapaino Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Tilikauden ylijäämä (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Lainamäärä vähenee 6 milj. eurolla (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Investoinnit enintään poistojen suuruiset (kyllä=1, ei=0)    1   1  

Tavoite: Talouden tasapainottamisohjelma Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Toimenpiteiden toteutuminen (kyllä=1, ei=0)   1   1  

 
Yhteisöllinen toiminta 

Tavoite: Monipuoliset kaupunkilaisten osallistamismallit Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Järjestettyjen tilaisuuksien määrä (kpl)   0   8  
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Verkostoyhteistyö toteutunut (kyllä=1, ei=0)   1   1  

 
Vihreä siirtymä 

Tavoite: Ympäristöystävällisyyden ja kiertotalouden hyödyntäminen Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Kaupungin mahdollistamat toimenpiteet, kpl/vuosi    
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    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 3 692 022 3 692 022 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 658 442 658 442 

40004099     Palkat ja palkkiot 536 728 536 728 

104001 Kuukausipalkat 359 485 359 485 

104003 Tuntipalkat 1 500 1 500 

104004 Palkkiot 175 743 175 743 

41004229     Henkilösivukulut 121 713 121 713 

41004149       Eläkekulut 103 465 103 465 

104100 KuEL-maksu 91 620 91 620 

104123 Tasausmaksu 11 845 11 845 

41504229       Muut henkilösivukulut 18 249 18 249 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 4 294 4 294 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 3 757 3 757 

104180 Sotumaksut 10 037 10 037 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 161 161 

43004499   Palvelujen ostot 2 770 320 2 770 320 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 64 924 64 924 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 17 268 17 268 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 10 458 10 458 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 37 198 37 198 

43404499     Muiden palvelujen ostot 2 705 396 2 705 396 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 76 011 76 011 

104341 Toimistopalvelujen ostot 300 300 

104343 ICT-palvelujen osto 4 179 4 179 

104361 Puhelinkulut 1 523 1 523 

104362 Tietoliikennemaksut 10 950 10 950 

104342 Pankkipalvelujen ostot 50 50 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 27 082 27 082 

104360 Postikulut 150 150 

104370 Vakuutukset 450 450 

104381 Pesulapalvelut 215 215 

104390 Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal 500 500 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 33 675 33 675 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 42 752 42 752 

104421 Kuljetuspalvelut 4 630 4 630 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 30 800 30 800 

104441 Kulttuuripalvelut 1 200 1 200 

104450 Osuus verotuskustannuksiin 262 000 262 000 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 2 033 967 2 033 967 

104411 Edustusmenot 3 085 3 085 

104470 Muut palvelut 171 878 171 878 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38 382 38 382 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 38 382 38 382 
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104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 310 310 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 1 235 1 235 

104520 Elintarvikkeet 9 520 9 520 

104530 Vaatteisto 50 50 

104560 Poltto- ja voiteluaineet 350 350 

104580 Kalusto 2 878 2 878 

104590 Rakennusmateriaali 300 300 

104511 Edustuslahjat 8 136 8 136 

104600 Muu materiaali 15 603 15 603 

47004799   Avustukset 67 200 67 200 

104740 Avustukset yhteisöille 61 200 61 200 

104741 Avustukset muille 6 000 6 000 

48004995   Muut toimintakulut 157 678 157 678 

48004899     Vuokrakulut 151 871 151 871 

104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 47 926 47 926 

104840 Koneiden ja laitt.vuokrat 1 000 1 000 

104850 Leasing-vuokrat 45 677 45 677 

104855 Polkupyörien leasing-vuokrat   1 120 1 120 

104860 Muut vuokrat 600 600 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 55 548 55 548 

49004995     Muut kulut 5 806 5 806 

104909 Välilliset verot 2 500 2 500 

104940 Muut kulut 3 306 3 306 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -3 692 022 -3 692 022 
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1610 Muu yleishallinto 

1015 KAUPUNGINHALLITUS 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 300 857 300 857 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 171 894 171 894 

40004099     Palkat ja palkkiot 142 686 142 686 

104004 Palkkiot 142 686 142 686 

41004229     Henkilösivukulut 29 208 29 208 

41004149       Eläkekulut 24 357 24 357 

104100 KuEL-maksu 24 357 24 357 

41504229       Muut henkilösivukulut 4 851 4 851 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 1 141 1 141 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 999 999 

104180 Sotumaksut 2 668 2 668 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 43 43 

43004499   Palvelujen ostot 74 010 74 010 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 23 560 23 560 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 5 930 5 930 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 7 627 7 627 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 10 003 10 003 

43404499     Muiden palvelujen ostot 50 450 50 450 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 6 200 6 200 

104361 Puhelinkulut 200 200 

104362 Tietoliikennemaksut 500 500 

104342 Pankkipalvelujen ostot 50 50 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 200 200 

104360 Postikulut 150 150 

104370 Vakuutukset 50 50 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 11 900 11 900 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 17 500 17 500 

104421 Kuljetuspalvelut 2 000 2 000 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 10 000 10 000 

104411 Edustusmenot 700 700 

104470 Muut palvelut 1 000 1 000 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 257 6 257 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 6 257 6 257 

104520 Elintarvikkeet 5 000 5 000 

104511 Edustuslahjat 200 200 

104600 Muu materiaali 1 057 1 057 

48004995   Muut toimintakulut 48 696 48 696 

48004899     Vuokrakulut 48 696 48 696 

104850 Leasing-vuokrat 900 900 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 47 796 47 796 

TKATE TOIMINTAKATE -300 857 -300 857 
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1035 TOIMIKUNNAT JA JAOSTOT 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 53 027 53 027 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 32 908 32 908 

40004099     Palkat ja palkkiot 27 316 27 316 

104004 Palkkiot 27 316 27 316 

41004229     Henkilösivukulut 5 592 5 592 

41004149       Eläkekulut 4 663 4 663 

104100 KuEL-maksu 4 663 4 663 

41504229       Muut henkilösivukulut 929 929 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 219 219 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 191 191 

104180 Sotumaksut 511 511 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 8 8 

43004499   Palvelujen ostot 16 443 16 443 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 13 913 13 913 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 5 388 5 388 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 8 525 8 525 

43404499     Muiden palvelujen ostot 2 530 2 530 

104343 ICT-palvelujen osto 100 100 

104362 Tietoliikennemaksut 200 200 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 830 830 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 1 400 1 400 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 670 670 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 670 670 

104520 Elintarvikkeet 670 670 

48004995   Muut toimintakulut 3 006 3 006 

48004899     Vuokrakulut 1 506 1 506 

104850 Leasing-vuokrat 1 506 1 506 

49004995     Muut kulut 1 500 1 500 

104940 Muut kulut 1 500 1 500 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -53 027 -53 027 
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1036 VARAMÄÄRÄRAHA 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TKULUT TOIMINTAKULUT 69 371 69 371 

40004299   Henkilöstökulut 6 917 6 917 

40004099     Palkat ja palkkiot 5 741 5 741 

104004 Palkkiot 5 741 5 741 

41004229     Henkilösivukulut 1 175 1 175 

41004149       Eläkekulut 980 980 

104100 KuEL-maksu 980 980 

41504229       Muut henkilösivukulut 195 195 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 46 46 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 40 40 

104180 Sotumaksut 107 107 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 2 2 

43004499   Palvelujen ostot 32 094 32 094 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 228 228 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 228 228 

43404499     Muiden palvelujen ostot 31 866 31 866 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 5 207 5 207 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 2 300 2 300 

104381 Pesulapalvelut 215 215 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 4 500 4 500 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 6 344 6 344 

104421 Kuljetuspalvelut 600 600 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 6 500 6 500 

104441 Kulttuuripalvelut 1 200 1 200 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 1 000 1 000 

104470 Muut palvelut 4 000 4 000 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 360 4 360 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 4 360 4 360 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 110 110 

104520 Elintarvikkeet 300 300 

104560 Poltto- ja voiteluaineet 350 350 

104511 Edustuslahjat 1 600 1 600 

104600 Muu materiaali 2 000 2 000 

47004799   Avustukset 21 700 21 700 

104740 Avustukset yhteisöille 16 200 16 200 

104741 Avustukset muille 5 500 5 500 

48004995   Muut toimintakulut 4 300 4 300 

48004899     Vuokrakulut 300 300 

104860 Muut vuokrat 300 300 

49004995     Muut kulut 4 000 4 000 

104909 Välilliset verot 2 500 2 500 

104940 Muut kulut 1 500 1 500 

TKATE TOIMINTAKATE -69 371 -69 371 

      0 
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Kustannuspaikan 1036 menojen jako tehtävätasolla (tiliöinneissä  
tehtävänumero on pakollinen) 

    

260 Yleiset juhlat   0 

  

Yleisten juhlien määräraha on kulttuuripalvelujen kp:lla 
2609 Yleiset juhlat. Määrärahaa käytetään mm. veteraa-
nijuhlan, pekanpäivien ja itsenäisyyspäivän tilaisuuksien 
kuluihin (mm. ilmoitukset, kukat, esiintymispalkkiot, tar-
joilut) 

    

261 Muut menot   54 371 

262 Urheilijoiden palkitseminen   5 000 

266 Ystävyyskaupunkitoiminta   10 000 

  Toimintakulut yhteensä   69 371 
 

1041 AVUSTUKSET JA JÄSENMAKSUT 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TKULUT TOIMINTAKULUT 608 991 608 991 

43004499   Palvelujen ostot 608 991 608 991 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 151 151 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 151 151 

43404499     Muiden palvelujen ostot 608 840 608 840 

104450 Osuus verotuskustannuksiin 237 000 237 000 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 371 840 371 840 

TKATE TOIMINTAKATE -608 991 -608 991 

      0 

Kustannuspaikan 1041 menojen jako tehtävätasolla (tiliöinneissä  
tehtävänumero on pakollinen) 

    

Tili 4450       

271 Osuus verotuskustannuksiin 237 000 237 000 

        

Tili 4460       

Tehtävänro       

50 Teosto 3 900 3 900 

51 Kopiosto 2 600 2 600 

52 Oulun kauppakamari ry 1 800 1 800 

57 Gramex 4 600 4 600 

59 Muut avustukset ja osuudet 2 170 2 170 

65 Raahen asumisneuvonta 13 770 13 770 

270 Elävä kaupunkikeskus Raahe            25 000 25 000 

272 Suomen Kuntaliiton jäsenmaksu 58 000 58 000 

273 Pohjois-Pohjanmaan liiton jäsenmaksu 260 000 260 000 
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1612 Kaupunginjohtaja 
 

1016 VARAUTUMINEN JA KESKUSTAN KAMERAVALVONTA 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 50 313 50 313 

40004299   Henkilöstökulut 8 908 8 908 

40004099     Palkat ja palkkiot 7 179 7 179 

104001 Kuukausipalkat 5 679 5 679 

104003 Tuntipalkat 1 500 1 500 

41004229     Henkilösivukulut 1 729 1 729 

41004149       Eläkekulut 1 485 1 485 

104100 KuEL-maksu 1 226 1 226 

104123 Tasausmaksu 259 259 

41504229       Muut henkilösivukulut 244 244 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 57 57 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 50 50 

104180 Sotumaksut 134 134 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 2 2 

43004499   Palvelujen ostot 27 105 27 105 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 8 876 8 876 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 774 774 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 8 102 8 102 

43404499     Muiden palvelujen ostot 18 229 18 229 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 400 400 

104343 ICT-palvelujen osto 4 079 4 079 

104361 Puhelinkulut 400 400 

104362 Tietoliikennemaksut 10 000 10 000 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 150 150 

104390 Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal 500 500 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1 000 1 000 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 700 700 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 500 500 

104470 Muut palvelut 500 500 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 400 12 400 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 12 400 12 400 

104520 Elintarvikkeet 50 50 

104530 Vaatteisto 50 50 

104580 Kalusto 2 000 2 000 

104590 Rakennusmateriaali 300 300 

104600 Muu materiaali 10 000 10 000 

48004995   Muut toimintakulut 1 900 1 900 

48004899     Vuokrakulut 1 900 1 900 

104840 Koneiden ja laitt.vuokrat 1 000 1 000 

104850 Leasing-vuokrat 600 600 

104860 Muut vuokrat 300 300 

TKATE TOIMINTAKATE -50 313 -50 313 
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1045 KAUPUNGINJOHTAJA 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 350 282 350 282 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 228 600 228 600 

40004099     Palkat ja palkkiot 184 708 184 708 

104001 Kuukausipalkat 184 708 184 708 

41004229     Henkilösivukulut 43 892 43 892 

41004149       Eläkekulut 37 612 37 612 

104100 KuEL-maksu 31 530 31 530 

104123 Tasausmaksu 6 082 6 082 

41504229       Muut henkilösivukulut 6 280 6 280 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 1 478 1 478 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 1 293 1 293 

104180 Sotumaksut 3 454 3 454 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 55 55 

43004499   Palvelujen ostot 59 255 59 255 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 8 652 8 652 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 1 679 1 679 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 2 142 2 142 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 4 831 4 831 

43404499     Muiden palvelujen ostot 50 603 50 603 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 6 460 6 460 

104341 Toimistopalvelujen ostot 300 300 

104361 Puhelinkulut 300 300 

104362 Tietoliikennemaksut 150 150 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 3 000 3 000 

104370 Vakuutukset 300 300 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 9 200 9 200 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 9 000 9 000 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 7 200 7 200 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 3 166 3 166 

104411 Edustusmenot 1 077 1 077 

104470 Muut palvelut 10 450 10 450 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 619 7 619 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 7 619 7 619 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 200 200 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 200 200 

104520 Elintarvikkeet 2 500 2 500 

104580 Kalusto 878 878 

104511 Edustuslahjat 2 195 2 195 

104600 Muu materiaali 1 646 1 646 

47004799   Avustukset 45 500 45 500 

104740 Avustukset yhteisöille 45 000 45 000 

104741 Avustukset muille 500 500 
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48004995   Muut toimintakulut 9 308 9 308 

48004899     Vuokrakulut 9 002 9 002 

104850 Leasing-vuokrat 2 030 2 030 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 6 972 6 972 

49004995     Muut kulut 306 306 

104940 Muut kulut 306 306 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -350 282 -350 282 

 

1046 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTÄMINEN 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 158 873 158 873 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 157 873 157 873 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 365 365 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 365 365 

43404499     Muiden palvelujen ostot 157 508 157 508 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 2 000 2 000 

104470 Muut palvelut 155 508 155 508 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 000 1 000 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 1 000 1 000 

104520 Elintarvikkeet 1 000 1 000 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -158 873 -158 873 

1107 YLIOP.-AMK-VTT YHTEISTYÖ 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 863 500 863 500 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 775 574 775 574 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 114 114 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 114 114 

43404499     Muiden palvelujen ostot 775 460 775 460 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 775 460 775 460 

48004995   Muut toimintakulut 87 926 87 926 

48004899     Vuokrakulut 87 926 87 926 

104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 47 926 47 926 

104850 Leasing-vuokrat 40 000 40 000 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -863 500 -863 500 
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1397 OMISTAJAPOLITIIKKA 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 21 575 21 575 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 21 575 21 575 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 41 41 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 41 41 

43404499     Muiden palvelujen ostot 21 534 21 534 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 21 534 21 534 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -21 575 -21 575 

 
 

1613 Viestintä 

1049 VIESTINTÄ 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 171 456 171 456 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 126 469 126 469 

40004099     Palkat ja palkkiot 102 263 102 263 

104001 Kuukausipalkat 102 263 102 263 

41004229     Henkilösivukulut 24 206 24 206 

41004149       Eläkekulut 20 729 20 729 

104100 KuEL-maksu 17 456 17 456 

104123 Tasausmaksu 3 273 3 273 

41504229       Muut henkilösivukulut 3 477 3 477 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 818 818 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 716 716 

104180 Sotumaksut 1 912 1 912 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 31 31 

43004499   Palvelujen ostot 42 666 42 666 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 5 718 5 718 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 1 341 1 341 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 239 239 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 4 138 4 138 

43404499     Muiden palvelujen ostot 36 948 36 948 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 12 148 12 148 

104361 Puhelinkulut 300 300 

104362 Tietoliikennemaksut 100 100 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 20 500 20 500 

104370 Vakuutukset 100 100 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1 200 1 200 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 500 500 



  
 
   

 

 

- 32 - 

 
 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 1 600 1 600 

104411 Edustusmenot 500 500 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 900 900 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 900 900 

104600 Muu materiaali 900 900 

48004995   Muut toimintakulut 1 421 1 421 

48004899     Vuokrakulut 1 421 1 421 

104850 Leasing-vuokrat 641 641 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 780 780 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -171 456 -171 456 

 

1615 Elinkeinot 

1051 ELINKEINOTOIMI 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 139 249 139 249 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 82 747 82 747 

40004099     Palkat ja palkkiot 66 835 66 835 

104001 Kuukausipalkat 66 835 66 835 

41004229     Henkilösivukulut 15 912 15 912 

41004149       Eläkekulut 13 640 13 640 

104100 KuEL-maksu 11 409 11 409 

104123 Tasausmaksu 2 231 2 231 

41504229       Muut henkilösivukulut 2 272 2 272 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 535 535 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 468 468 

104180 Sotumaksut 1 250 1 250 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 20 20 

43004499   Palvelujen ostot 50 206 50 206 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 2 779 2 779 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 1 180 1 180 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 1 599 1 599 

43404499     Muiden palvelujen ostot 47 427 47 427 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 24 061 24 061 

104361 Puhelinkulut 323 323 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 932 932 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 3 045 3 045 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 7 308 7 308 

104421 Kuljetuspalvelut 2 030 2 030 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 5 000 5 000 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 3 500 3 500 

104411 Edustusmenot 808 808 

104470 Muut palvelut 420 420 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 177 5 177 
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45004699B     Ostot tilikauden aikana 5 177 5 177 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 1 035 1 035 

104511 Edustuslahjat 4 141 4 141 

48004995   Muut toimintakulut 1 120 1 120 

48004899     Vuokrakulut 1 120 1 120 

104855 Polkupyörien leasing-vuokrat   1 120 1 120 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -139 249 -139 249 

 
1624 Kuntaosuudet 

1189 MAATALOUS/HALLINTO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 95 218 95 218 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 95 218 95 218 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 493 493 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 43 43 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 450 450 

43404499     Muiden palvelujen ostot 94 725 94 725 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 94 725 94 725 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -95 218 -95 218 

3302 YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 
  Kustannuspaikkanumeron 3302 lisäksi käytettävä    0 
  tehtävänumeroita 721-726     

TKULUT TOIMINTAKULUT 809 310 809 310 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 809 310 809 310 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 34 34 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 34 34 

43404499     Muiden palvelujen ostot 809 276 809 276 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 809 276 809 276 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -809 310 -809 310 

  



  
 
   

 

 

- 34 - 

 
 

164 Hallintopalvelut 

Vastuuhenkilö: Hallintojohtaja Matti Bergman 
 
Palvelutoiminnan kuvaus – Toiminnan tarkoitus, tehtävä ja toimintaympäristö  
 
Hallintopalvelujen tulosalueeseen sisältyvät tulosyksiköt yleishallinto, osallisuus ja kansalaistoiminta, henki-
löstöpalvelut, kotiapu Kissankello sekä neuvostot ja nuorisovaltuusto. Yleishallinnon tulosyksikköön kuuluu 
kanslia, puhelinvaihde, monistamo, postitus, hankinnat sekä Hyvinvoinnin ja osallisuuden talo Aamuruskon 
toiminta. Asiakaspalveluissa keskeistä on sähköisen asiakaspalvelun kehittäminen ja laajentaminen kaikkiin 
mahdollisiin toimintoihin. 
 
Hankintapalvelut kilpailuttaa tavaroiden ja palvelujen vuosisopimuksia koko Raahen kaupungin organisaa-
tion käyttöön, ja toimialojen tarpeisiin kansallisen kynnysarvon ylittävät hankinnat. Hankintapalvelut ohjaa, 
neuvoo ja valvoo toimialoilla toteutettavien pienhankintojen lainmukaisuutta sekä kehittää hankintojen 
suunnitelmallisuutta. Hankintapalvelut osallistuu sopimustenhallinnan toteuttamiseen toimien sopimusjär-
jestelmän pääkäyttäjänä ja sopimuksista vastaavana tahona. 
 
Kansalaistoiminta ja osallisuus tulosyksikkö sisältää lähidemokratiatoimikunnan, maaseudun kehittämisen 
ja osallistuvan budjetoinnin kustannuspaikat. Lähidemokratiatoimikunnan tehtävänä on luoda kaupungin ja 
kaupunkilaisen välisiä kaupunkilaisten osallistumista ja vaikuttamismahdollisuuksia palvelevia rakenteita ja 
toimintamalleja, edistää hallintokuntien ja kaupunkilaisten välistä vuoropuhelua ja vuorovaikutusta, avus-
taa kaupungissa toimivia yhdistyksiä, edistää vapaata kansalaistoimintaa sekä päättää maatalouden kehittä-
misrahan jakamisesta sekä huolehtia osallistuvan budjetoinnin toteutuksesta. Toimikunnalla on puheoikeu-
delliset edustajat kehittämis-, tulevaisuus- ja rakennetun ympäristön lautakunnissa. 
 
Henkilöstöpalvelujen tehtävänä on kaupungin eri toimialojen sekä henkilöstön ja esihenkilöiden tukeminen 
ja ohjaaminen henkilöstön palvelusuhdeasioissa, osaamisessa sekä työhyvinvointiin ja terveyteen liittyvissä 
asioissa. Henkilöstöpalvelujen toiminnan painopistealueena ovat oikeudenmukainen ja tasapuolinen henki-
löstö- ja palkkapolitiikka sekä henkilöstön rekrytointien toteuttaminen työehtosopimusten, lakien, säännös-
tön ja kaupungin omien ohjeistusten mukaisesti. Henkilöstöjärjestöjen ja työterveyshuollon  kanssa tehtävä 
yhteistyö on olennainen osa henkilöstöpalvelujen toimintaa. Yhteistyöhön kuuluu myös yhteistoimintalain 
mukaisen yhteistoimintaelimen (yhteistyötoimikunta) toiminta, jonka asioiden valmistelu ja toteutus hoide-
taan henkilöstöpalveluissa. Henkilöstön ja työnantajan välistä yhteistoimintaa toteutetaan lisäksi henkilös-
töasiain neuvotteluryhmän ja henkilöstön edustajien välisissä paikallisneuvotteluissa.  
 
Henkilöstöpalvelujen tulosyksikköön kuuluvat seuraavat toiminnan osa-alueet: henkilöstöhallinto, henkilös-
töpalvelut, eläkkeet, henkilöstöjaosto, työsuojelu, työterveyshuolto, henkilöstöetuudet ja keskitetty koulu-
tus. Neuvostot ja nuorisovaltuusto -tulosyksikköön sisältyy vammaisneuvosto, vanhusneuvosta ja nuoriso-
valtuusto.  
  
Vihannissa sijaitseva kotiapu Kissankello toimii hallintopalveluiden alaisena toimintana. Kotiapu Kissankello 
tarjoaa kodin palveluita erilaisiin elämäntilanteisiin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Vihannissa toimiva 
Aamuruskon tila toimii hallintopalveluiden alaisena toimintana. Aamurusko on yhdistysten, järjestöjen sekä 
kansalaisten kohtaamispaikkana.  
 
Hallintopalveluiden kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaslähtöisyys.  
 
Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet 
 
Hallintopalveluiden keskeisiä tavoitteita ovat henkilöstön hyvinvoinnista huolehtiminen, sähköisen arkis-
toinnin laajentaminen, sähköisten asiointikanavien kehittäminen, osaamisen ylläpitäminen, palveluproses-
sien kehittäminen, osallisuuden vahvistaminen, sopimushallinnan kehittäminen ja hankintojen kehittämi-
nen. Entistä toimivampien menettelytapojen luominen kaupunkilaisten mielipiteiden ja näkemysten huomi-
oon ottamisessa sekä osallistuvan budjetoinnin juurruttaminen osallisuuden instrumenttina. Osallisuutta  ja 
kansalaistoimintaa kehitetään osaksi kaupungin toimintaa. Esihenkilöiden työn tukeminen. Organisaation 
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toimintatapojen kehittämisellä haetaan asiakaslähtöisiä, uusia toimintatapoja kokeilevia ja taloudellisia rat-
kaisuja hallinnon toimintaan. 
 
Lautakuntaan nähden sitovat strategiset tavoitteet  
 
Yritysten Raahe 

Tavoite: Hankintaosaamisen kehittäminen Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Yrittäjille järjestetyt opastustilaisuudet (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Vastuu Leena Räsänen 

 
Lasten ja nuorten Raahe 

Tavoite: Lähidemokratiatoimikunta edistää lasten ja nuorten mielipiteiden ja näke-
mysten esille tulemista nuorisolain 24§ huomioiden 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Nuoria koskevien aloitteiden osuus osallistuvan budjetoinnin ideoin-
nissa  (%) 

  10   50  

Vastuu Ari Pietarinen 

 
Osaajien Raahe 

Tavoite: Lähidemokratiatoimikunta hyödyntää paikallista osaamista toiminnassaan Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Kyllä=1, ei=0   1   1  

Vastuu Ari Pietarinen 

Tavoite: Koulutusmahdollisuudet ovat riittävät ja tarpeen mukaiset Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Koulutukseen osallistuminen; jokainen käy koulutuksessa vuoden ai-
kana (kyllä=1, ei=0) 

  0,9   1  

Vastuu Matti Bergman 

Tavoite: Sähköisen arkiston käytön koulutus Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Käytössä koulutusten ja perehdytysten jälkeen (kyllä=1, ei=0)    1   1  

Vastuu Matti Bergman 

 
Hyvinvoinnin Raahe 

Tavoite: Käydään kehityskeskustelut kaikkien kanssa ja tehtäväkuvat päivitetään Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Käydyt kehityskeskustelut (krt/hlö/vuosi)    1   1  

Vastuu Matti Bergman 

Tavoite: Yhteistyö työterveyshuollon kanssa työhyvinvoinnin kehittämiseksi Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Yhteistyöpalaverit työterveyshuollon kanssa (kyllä=1, ei=0)    1   1  

Vastuu Seppo Sarlin 

Tavoite: Työhyvinvointi Arvioimatta 



  
 
   

 

 

- 36 - 

 
 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Mahdollisuus viikkoliikuntaan (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Työhyvinvointipäivän järjestäminen (kyllä=1, ei=0)   1   1  

Vastuu Seppo Sarlin 

Tavoite: Kaupunkilaisten hyvinvointia edistävien yhdistysten toimintaedellytysten 
turvaaminen 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Toimivat järjestöt ja yhdistykset (kpl)   60   60  

Vastuu Ari Pietarinen 

 
Tasapainoinen talous 

Tavoite: Yksikön toimintaa kehitetään tarpeen mukaisilla ohjelmistoilla, koulutuk-
silla ja sisäistä viestintää kehittämällä 

Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Toiminnan tehostuminen (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Vastuu Matti Bergman 

Tavoite: Hankintojen strategisen johtamisen kehittäminen Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Johtoryhmän osallistaminen hankintoihin (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Säännöllinen tiedottaminen (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Vastuu Leena Räsänen 

Tavoite: Ostolaskudatan analysoinnin kehittäminen Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Ostolaskudatan analysointityökalu otettu käyttöön (kyllä=1, ei=0)    0   1  

Vastuu Leena Räsänen 

 
Yhteisöllinen toiminta 

Tavoite: Osallistuvan budjetoinnin juurruttaminen Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Toteutunut (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Osallistuvan budjetoinnin aloitteiden määrä (kpl)   100   200  

Vastuu Ari Pietarinen 

Tavoite: Luodaan vaikuttamisen Raahen malli Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Toteutunut (kyllä=1, ei=0)   0   1  

Vastuu Ari Pietarinen 

Tavoite: Verkostoitunut toimintatapa Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Verkostojen määrä, joissa lähidemokratiatoimikunta osallisena (kpl)    5   10  

Vastuu Ari Pietarinen 

Tavoite: Lähidemokratiatoimikunta pitää kokouksensa tasapuolisesti eri puolilla kau-
punkia 

Arvioimatta 
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Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Keskustaajaman ulkopuolella pidettyjen kokousten määrä (kpl)    5   5  

Vastuu Ari Pietarinen 

Tavoite: Commu-sovelluksen markkinointiyhteistyö Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Käyttäjien määrä (kpl)   400  1 000  

Vastuu Ari Pietarinen 

Tavoite: Yhteisöjä koskevat aloitteet Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Tehtyjen aloitteiden määrä (kpl)   6   10  

Vastuu Ari Pietarinen 

 
 
Perustelut – Resurssit ja muut toimintaedellytykset 
 
Henkilöstön hyvinvointi ja tukeminen ovat tärkeitä toimivassa hallinnossa. Henkilöstön osaamista kehite-
tään koulutuksien ja toimintoja kehitetään pitkäjänteisellä kehittämisellä. Hankintapalvelujen toimintaa ke-
hitetään järjestelmiin panostamalla. Osallisuuden mallia viedään koko kaupunkiorganisaatioon. 
 
Henkilöstön työhyvinvointia kehitetään työterveyshuollon ja työsuojelun kanssa ennaltaehkäisevien toimin-
tamallien avulla. Henkilöstöresursseja tulee säilyttää hallinto-, henkilöstö- ja hankintapalveluiden osalta en-
nallaan ja kehittää tulevaisuudessa vastaamaan työn tarpeiden mukaisesti. 
 
Kuntalain 22§ mukaisesti kaupunkilaisille järjestetään osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. 
 
Lähidemokratiatoimikunnalla on yksi viranhaltija. Toimikunta tukee raahelaisia yhdistyksiä ja järjestöjä re-
surssiensa puitteissa. 
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    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 376 168 376 168 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 66 700 66 700 

103115 Muut yhteistoimintakorvaukset 12 000 12 000 

103140 Muut myyntituotot 44 400 44 400 

103071 Sis. Puhtaanapitopalvelu 10 300 10 300 

33003399   Tuet ja avustukset 309 468 309 468 

103330 Muut tuet ja avustukset 309 468 309 468 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 3 081 293 3 081 293 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 1 454 811 1 454 811 

40004099     Palkat ja palkkiot 1 175 324 1 175 324 

104001 Kuukausipalkat 1 064 533 1 064 533 

104004 Palkkiot 44 872 44 872 

104005 Tilapäinen työvoima 2 040 2 040 

104006 Erilliskorvaukset 2 591 2 591 

104008 Määräaikaisten palkat 61 287 61 287 

41004229     Henkilösivukulut 279 487 279 487 

41004149       Eläkekulut 239 526 239 526 

104100 KuEL-maksu 200 628 200 628 

104123 Tasausmaksu 38 898 38 898 

41504229       Muut henkilösivukulut 39 961 39 961 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 9 403 9 403 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 8 227 8 227 

104180 Sotumaksut 21 979 21 979 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 353 353 

43004499   Palvelujen ostot 1 395 172 1 395 172 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 310 872 310 872 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 44 353 44 353 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 12 212 12 212 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 254 307 254 307 

43404499     Muiden palvelujen ostot 1 084 300 1 084 300 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 62 487 62 487 

104341 Toimistopalvelujen ostot 30 246 30 246 

104343 ICT-palvelujen osto 5 090 5 090 

104361 Puhelinkulut 5 438 5 438 

104362 Tietoliikennemaksut 2 844 2 844 

104342 Pankkipalvelujen ostot 50 50 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 4 411 4 411 

104360 Postikulut 1 766 1 766 

104370 Vakuutukset 32 505 32 505 

104380 Puhtaanapitopalvelu 74 74 

104400 Koneid ja laitteid kunnossapit 1 077 1 077 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 46 227 46 227 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 23 717 23 717 

104421 Kuljetuspalvelut 7 251 7 251 
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104430 Sosiaali- ja terv.palvelut 754 360 754 360 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 52 367 52 367 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 29 602 29 602 

104470 Muut palvelut 24 789 24 789 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26 002 26 002 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 26 002 26 002 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 1 679 1 679 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 1 927 1 927 

104520 Elintarvikkeet 4 469 4 469 

104530 Vaatteisto 758 758 

104540 Lääkkeet 55 55 

104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 434 434 

104560 Poltto- ja voiteluaineet 1 904 1 904 

104580 Kalusto 3 189 3 189 

104590 Rakennusmateriaali 100 100 

104511 Edustuslahjat 55 55 

104600 Muu materiaali 11 432 11 432 

47004799   Avustukset 108 800 108 800 

104740 Avustukset yhteisöille 73 800 73 800 

104741 Avustukset muille 35 000 35 000 

48004995   Muut toimintakulut 96 509 96 509 

48004899     Vuokrakulut 61 868 61 868 

104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 4 470 4 470 

104850 Leasing-vuokrat 26 741 26 741 

104860 Muut vuokrat 2 072 2 072 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 28 584 28 584 

49004995     Muut kulut 34 641 34 641 

104909 Välilliset verot 264 264 

104940 Muut kulut 34 377 34 377 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -2 705 125 -2 705 125 
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1640 Yleishallinto 

1063 AAMURUSKO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TKULUT TOIMINTAKULUT 60 490 60 490 

40004299   Henkilöstökulut 52 560 52 560 

40004099     Palkat ja palkkiot 42 500 42 500 

104001 Kuukausipalkat 42 500 42 500 

41004229     Henkilösivukulut 10 060 10 060 

41004149       Eläkekulut 8 615 8 615 

104100 KuEL-maksu 7 255 7 255 

104123 Tasausmaksu 1 360 1 360 

41504229       Muut henkilösivukulut 1 445 1 445 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 340 340 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 298 298 

104180 Sotumaksut 795 795 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 13 13 

43004499   Palvelujen ostot 5 566 5 566 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 2 617 2 617 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 860 860 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 106 106 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 1 651 1 651 

43404499     Muiden palvelujen ostot 2 949 2 949 

104343 ICT-palvelujen osto 100 100 

104361 Puhelinkulut 100 100 

104362 Tietoliikennemaksut 100 100 

104342 Pankkipalvelujen ostot 50 50 

104370 Vakuutukset 20 20 

104380 Puhtaanapitopalvelu 20 20 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 1 500 1 500 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 500 500 

104470 Muut palvelut 559 559 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 500 1 500 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 1 500 1 500 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 20 20 

104520 Elintarvikkeet 300 300 

104530 Vaatteisto 100 100 

104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 50 50 

104560 Poltto- ja voiteluaineet 50 50 

104580 Kalusto 500 500 

104590 Rakennusmateriaali 100 100 

104600 Muu materiaali 380 380 

48004995   Muut toimintakulut 864 864 

48004899     Vuokrakulut 864 864 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 864 864 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -60 490 -60 490 
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1064 HANKINTAPALVELUT 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 12 000 12 000 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 12 000 12 000 

103115 Muut yhteistoimintakorvaukset 12 000 12 000 

TKULUT TOIMINTAKULUT 196 160 196 160 

40004299   Henkilöstökulut 145 103 145 103 

40004099     Palkat ja palkkiot 117 094 117 094 

104001 Kuukausipalkat 117 094 117 094 

41004229     Henkilösivukulut 28 009 28 009 

41004149       Eläkekulut 24 028 24 028 

104100 KuEL-maksu 19 988 19 988 

104123 Tasausmaksu 4 040 4 040 

41504229       Muut henkilösivukulut 3 981 3 981 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 937 937 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 820 820 

104180 Sotumaksut 2 190 2 190 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 35 35 

43004499   Palvelujen ostot 46 152 46 152 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 37 770 37 770 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 1 457 1 457 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 516 516 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 35 797 35 797 

43404499     Muiden palvelujen ostot 8 382 8 382 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 3 435 3 435 

104343 ICT-palvelujen osto 500 500 

104361 Puhelinkulut 269 269 

104362 Tietoliikennemaksut 203 203 

104360 Postikulut 51 51 

104370 Vakuutukset 102 102 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 646 646 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 1 400 1 400 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 1 777 1 777 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 536 1 536 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 1 536 1 536 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 351 351 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 329 329 

104520 Elintarvikkeet 208 208 

104580 Kalusto 549 549 

104600 Muu materiaali 98 98 

48004995   Muut toimintakulut 3 370 3 370 

48004899     Vuokrakulut 3 370 3 370 

104850 Leasing-vuokrat 1 690 1 690 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 1 680 1 680 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -184 160 -184 160 
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1065 KANSLIA 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 1 357 1 357 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 189 189 

103140 Muut myyntituotot 189 189 

33003399   Tuet ja avustukset 1 168 1 168 

103330 Muut tuet ja avustukset 1 168 1 168 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 643 360 643 360 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 417 705 417 705 

40004099     Palkat ja palkkiot 337 075 337 075 

104001 Kuukausipalkat 320 324 320 324 

104008 Määräaikaisten palkat 16 751 16 751 

41004229     Henkilösivukulut 80 629 80 629 

41004149       Eläkekulut 69 169 69 169 

104100 KuEL-maksu 57 539 57 539 

104123 Tasausmaksu 11 630 11 630 

41504229       Muut henkilösivukulut 11 461 11 461 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 2 697 2 697 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 2 360 2 360 

104180 Sotumaksut 6 303 6 303 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 101 101 

43004499   Palvelujen ostot 193 934 193 934 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 153 492 153 492 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 5 772 5 772 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 4 479 4 479 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 143 241 143 241 

43404499     Muiden palvelujen ostot 40 442 40 442 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 18 707 18 707 

104341 Toimistopalvelujen ostot 1 723 1 723 

104361 Puhelinkulut 2 638 2 638 

104362 Tietoliikennemaksut 1 153 1 153 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 228 228 

104360 Postikulut 1 015 1 015 

104370 Vakuutukset 1 537 1 537 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1 400 1 400 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 1 118 1 118 

104421 Kuljetuspalvelut 7 105 7 105 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 3 132 3 132 

104470 Muut palvelut 686 686 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 319 4 319 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 4 319 4 319 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 683 683 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 768 768 

104520 Elintarvikkeet 207 207 
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104540 Lääkkeet 55 55 

104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 55 55 

104560 Poltto- ja voiteluaineet 532 532 

104580 Kalusto 1 097 1 097 

104511 Edustuslahjat 55 55 

104600 Muu materiaali 867 867 

48004995   Muut toimintakulut 27 402 27 402 

48004899     Vuokrakulut 27 402 27 402 

104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 1 408 1 408 

104850 Leasing-vuokrat 12 408 12 408 

104860 Muut vuokrat 2 030 2 030 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 11 556 11 556 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -642 003 -642 003 

 

1070 PUHELINKESKUS 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 8 131 8 131 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 8 131 8 131 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 4 472 4 472 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 178 178 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 4 294 4 294 

43404499     Muiden palvelujen ostot 3 659 3 659 

104343 ICT-palvelujen osto 3 359 3 359 

104361 Puhelinkulut 150 150 

104362 Tietoliikennemaksut 150 150 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -8 131 -8 131 
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1073 OULU2026 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 116 544 116 544 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 57 502 57 502 

40004099     Palkat ja palkkiot 46 430 46 430 

104001 Kuukausipalkat 45 410 45 410 

104004 Palkkiot 1 020 1 020 

41004229     Henkilösivukulut 11 071 11 071 

41004149       Eläkekulut 9 493 9 493 

104100 KuEL-maksu 7 926 7 926 

104123 Tasausmaksu 1 567 1 567 

41504229       Muut henkilösivukulut 1 579 1 579 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 371 371 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 325 325 

104180 Sotumaksut 868 868 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 14 14 

43004499   Palvelujen ostot 44 422 44 422 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 2 892 2 892 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 1 034 1 034 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 497 497 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 1 361 1 361 

43404499     Muiden palvelujen ostot 41 530 41 530 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 15 000 15 000 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 3 000 3 000 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 3 500 3 500 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 2 030 2 030 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 3 000 3 000 

104470 Muut palvelut 15 000 15 000 

47004799   Avustukset 10 000 10 000 

104741 Avustukset muille 10 000 10 000 

48004995   Muut toimintakulut 4 620 4 620 

48004899     Vuokrakulut 1 620 1 620 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 1 620 1 620 

49004995     Muut kulut 3 000 3 000 

104940 Muut kulut 3 000 3 000 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -116 544 -116 544 
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1074 VANHAN KAUPUNGIN KEHITTÄMISTYÖRYHMÄ 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 16 438 16 438 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 2 071 2 071 

40004099     Palkat ja palkkiot 1 719 1 719 

104004 Palkkiot 1 719 1 719 

41004229     Henkilösivukulut 352 352 

41004149       Eläkekulut 293 293 

104100 KuEL-maksu 293 293 

41504229       Muut henkilösivukulut 58 58 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 14 14 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 12 12 

104180 Sotumaksut 32 32 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 1 1 

43004499   Palvelujen ostot 14 368 14 368 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 100 100 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 100 100 

43404499     Muiden palvelujen ostot 14 268 14 268 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 2 030 2 030 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 6 249 6 249 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 914 914 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 5 075 5 075 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -16 438 -16 438 
 

1075 MONISTAMO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 3 480 3 480 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 680 680 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 80 80 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 80 80 

43404499     Muiden palvelujen ostot 600 600 

104341 Toimistopalvelujen ostot 500 500 

104470 Muut palvelut 100 100 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 300 300 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 300 300 

104600 Muu materiaali 300 300 

48004995   Muut toimintakulut 2 500 2 500 

48004899     Vuokrakulut 2 500 2 500 

104850 Leasing-vuokrat 2 500 2 500 

TKATE TOIMINTAKATE -3 480 -3 480 
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1650 Osallisuus ja kansalaistoiminta 

1076 LÄHIDEMOKRATIATOIMIKUNTA 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 188 128 194 128 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 94 451 94 451 

40004099     Palkat ja palkkiot 76 786 76 786 

104001 Kuukausipalkat 56 427 56 427 

104004 Palkkiot 20 359 20 359 

41004229     Henkilösivukulut 17 665 17 665 

41004149       Eläkekulut 15 054 15 054 

104100 KuEL-maksu 13 107 13 107 

104123 Tasausmaksu 1 947 1 947 

41504229       Muut henkilösivukulut 2 611 2 611 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 614 614 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 538 538 

104180 Sotumaksut 1 436 1 436 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 23 23 

43004499   Palvelujen ostot 50 471 50 471 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 24 928 24 928 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 4 027 4 027 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 621 621 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 20 280 20 280 

43404499     Muiden palvelujen ostot 25 543 25 543 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 6 090 6 090 

104343 ICT-palvelujen osto 1 131 1 131 

104361 Puhelinkulut 183 183 

104362 Tietoliikennemaksut 861 861 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 3 230 3 230 

104360 Postikulut 54 54 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1 389 1 389 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 3 230 3 230 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 1 465 1 465 

104470 Muut palvelut 7 910 7 910 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 676 3 676 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 3 676 3 676 

104520 Elintarvikkeet 1 482 1 482 

104600 Muu materiaali 2 195 2 195 

47004799   Avustukset 36 000 42 000 

104740 Avustukset yhteisöille 36 000 42 000 

48004995   Muut toimintakulut 3 529 3 529 

48004899     Vuokrakulut 3 529 3 529 

104850 Leasing-vuokrat 1 501 1 501 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 2 028 2 028 

TKATE TOIMINTAKATE -188 128 -194 128 
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1077 OSALLISTUVA BUDJETOINTI 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 31 085 31 085 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 26 26 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 26 26 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 26 26 

48004995   Muut toimintakulut 31 059 31 059 

49004995     Muut kulut 31 059 31 059 

104940 Muut kulut 31 059 31 059 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -31 085 -31 085 

1078 MAASEUDUN KEHITTÄMINEN 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TKULUT TOIMINTAKULUT 61 489 55 489 

43004499   Palvelujen ostot 206 206 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 206 206 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 206 206 

47004799   Avustukset 61 000 55 000 

104740 Avustukset yhteisöille 36 000 30 000 

104741 Avustukset muille 25 000 25 000 

48004995   Muut toimintakulut 283 283 

49004995     Muut kulut 283 283 

104940 Muut kulut 283 283 

TKATE TOIMINTAKATE -61 489 -55 489 
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1660 Henkilöstöpalvelut 

1106 KESKITETTY KOULUTUS 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 60 203 60 203 

Kustannuspaikkanumeron 1106 lisäksi käytettävä tehtävänumeroita 70-79   0 

43004499   Palvelujen ostot 60 203 60 203 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 233 233 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 233 233 

43404499     Muiden palvelujen ostot 59 970 59 970 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 16 902 16 902 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 8 614 8 614 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 5 384 5 384 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 29 071 29 071 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -60 203 -60 203 
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1160 HENKILÖSTÖHALLINTO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 401 932 401 932 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 355 697 355 697 

40004099     Palkat ja palkkiot 287 037 287 037 

104001 Kuukausipalkat 270 286 270 286 

104008 Määräaikaisten palkat 16 751 16 751 

41004229     Henkilösivukulut 68 660 68 660 

41004149       Eläkekulut 58 901 58 901 

104100 KuEL-maksu 48 997 48 997 

104123 Tasausmaksu 9 904 9 904 

41504229       Muut henkilösivukulut 9 759 9 759 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 2 296 2 296 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 2 009 2 009 

104180 Sotumaksut 5 368 5 368 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 86 86 

43004499   Palvelujen ostot 40 982 40 982 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 9 711 9 711 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2 547 2 547 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 1 243 1 243 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 5 921 5 921 

43404499     Muiden palvelujen ostot 31 271 31 271 

104341 Toimistopalvelujen ostot 23 23 

104361 Puhelinkulut 377 377 

104362 Tietoliikennemaksut 215 215 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 215 215 

104360 Postikulut 431 431 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 315 315 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 861 861 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 2 232 2 232 

104460 Muut yhteistoimintaosuudet 26 602 26 602 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 522 522 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 522 522 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 116 116 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 116 116 

104580 Kalusto 165 165 

104600 Muu materiaali 125 125 

48004995   Muut toimintakulut 4 730 4 730 

48004899     Vuokrakulut 4 730 4 730 

104850 Leasing-vuokrat 686 686 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 4 044 4 044 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -401 932 -401 932 
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1161 HENKILÖSTÖPALVELUT 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 125 125 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 125 125 

103140 Muut myyntituotot 125 125 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 244 329 244 329 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 82 274 82 274 

40004099     Palkat ja palkkiot 66 392 66 392 

104001 Kuukausipalkat 63 801 63 801 

104006 Erilliskorvaukset 2 591 2 591 

41004229     Henkilösivukulut 15 881 15 881 

41004149       Eläkekulut 13 624 13 624 

104100 KuEL-maksu 11 333 11 333 

104123 Tasausmaksu 2 291 2 291 

41504229       Muut henkilösivukulut 2 257 2 257 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 531 531 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 465 465 

104180 Sotumaksut 1 242 1 242 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 20 20 

43004499   Palvelujen ostot 147 007 147 007 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 15 701 15 701 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 7 382 7 382 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 2 465 2 465 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 5 854 5 854 

43404499     Muiden palvelujen ostot 131 306 131 306 

104341 Toimistopalvelujen ostot 28 000 28 000 

104361 Puhelinkulut 320 320 

104370 Vakuutukset 30 200 30 200 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 15 486 15 486 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 300 300 

104430 Sosiaali- ja terv.palvelut 56 000 56 000 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 1 000 1 000 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 700 7 700 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 7 700 7 700 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 100 100 

104520 Elintarvikkeet 1 000 1 000 

104600 Muu materiaali 6 600 6 600 

47004799   Avustukset 1 800 1 800 

104740 Avustukset yhteisöille 1 800 1 800 

48004995   Muut toimintakulut 5 548 5 548 

48004899     Vuokrakulut 5 548 5 548 

104850 Leasing-vuokrat 1 000 1 000 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 4 548 4 548 

TKATE TOIMINTAKATE -244 204 -244 204 
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1164 HENKILÖSTÖJAOSTO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 26 262 26 262 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 11 966 11 966 

40004099     Palkat ja palkkiot 9 933 9 933 

104004 Palkkiot 9 933 9 933 

41004229     Henkilösivukulut 2 033 2 033 

41004149       Eläkekulut 1 696 1 696 

104100 KuEL-maksu 1 696 1 696 

41504229       Muut henkilösivukulut 338 338 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 79 79 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 70 70 

104180 Sotumaksut 186 186 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 3 3 

43004499   Palvelujen ostot 13 636 13 636 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 8 021 8 021 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2 945 2 945 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 5 076 5 076 

43404499     Muiden palvelujen ostot 5 615 5 615 

104361 Puhelinkulut 269 269 

104362 Tietoliikennemaksut 162 162 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 2 153 2 153 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 1 077 1 077 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 1 955 1 955 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 659 659 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 659 659 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 439 439 

104520 Elintarvikkeet 220 220 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -26 262 -26 262 
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1165 TYÖSUOJELU 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 58 457 58 457 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 49 504 49 504 

40004099     Palkat ja palkkiot 39 994 39 994 

104001 Kuukausipalkat 38 340 38 340 

104004 Palkkiot 1 654 1 654 

41004229     Henkilösivukulut 9 510 9 510 

41004149       Eläkekulut 8 150 8 150 

104100 KuEL-maksu 6 827 6 827 

104123 Tasausmaksu 1 323 1 323 

41504229       Muut henkilösivukulut 1 360 1 360 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 320 320 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 280 280 

104180 Sotumaksut 748 748 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 12 12 

43004499   Palvelujen ostot 8 601 8 601 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 4 345 4 345 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 482 482 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 3 863 3 863 

43404499     Muiden palvelujen ostot 4 256 4 256 

104361 Puhelinkulut 431 431 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 376 376 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 449 449 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 3 000 3 000 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 299 299 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 299 299 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 80 80 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 165 165 

104520 Elintarvikkeet 55 55 

48004995   Muut toimintakulut 53 53 

48004899     Vuokrakulut 53 53 

104850 Leasing-vuokrat 53 53 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -58 457 -58 457 
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1166 TYÖTERVEYS 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 308 300 308 300 

33003399   Tuet ja avustukset 308 300 308 300 

103330 Muut tuet ja avustukset 308 300 308 300 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 707 365 707 365 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 707 365 707 365 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 9 005 9 005 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 260 260 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 8 745 8 745 

43404499     Muiden palvelujen ostot 698 360 698 360 

104430 Sosiaali- ja terv.palvelut 698 360 698 360 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -399 065 -399 065 

 

 
1670 Kotiapu Kissankello 

1080 KOTIAPU KISSANKELLO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 54 386 54 386 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 54 386 54 386 

103140 Muut myyntituotot 44 086 44 086 

103071 Sis. Puhtaanapitopalvelu 10 300 10 300 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 202 205 202 205 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 168 652 168 652 

40004099     Palkat ja palkkiot 136 097 136 097 

104001 Kuukausipalkat 108 312 108 312 

104008 Määräaikaisten palkat 27 785 27 785 

41004229     Henkilösivukulut 32 555 32 555 

41004149       Eläkekulut 27 928 27 928 

104100 KuEL-maksu 23 232 23 232 

104123 Tasausmaksu 4 696 4 696 

41504229       Muut henkilösivukulut 4 627 4 627 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 1 089 1 089 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 953 953 

104180 Sotumaksut 2 545 2 545 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 41 41 

43004499   Palvelujen ostot 21 156 21 156 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 17 069 17 069 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 9 339 9 339 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 2 285 2 285 
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104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 5 445 5 445 

43404499     Muiden palvelujen ostot 4 087 4 087 

104361 Puhelinkulut 323 323 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 108 108 

104360 Postikulut 108 108 

104370 Vakuutukset 646 646 

104380 Puhtaanapitopalvelu 54 54 

104400 Koneid ja laitteid kunnossapit 1 077 1 077 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 323 323 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 538 538 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 808 808 

104470 Muut palvelut 104 104 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 291 3 291 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 3 291 3 291 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 110 110 

104520 Elintarvikkeet 104 104 

104530 Vaatteisto 658 658 

104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 329 329 

104560 Poltto- ja voiteluaineet 1 322 1 322 

104580 Kalusto 549 549 

104600 Muu materiaali 219 219 

48004995   Muut toimintakulut 9 106 9 106 

48004899     Vuokrakulut 8 842 8 842 

104850 Leasing-vuokrat 6 598 6 598 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 2 244 2 244 

49004995     Muut kulut 264 264 

104909 Välilliset verot 264 264 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -147 818 -147 818 

 
 

1950 Neuvostot ja nuorisovaltuusto 

2935 VAMMAISNEUVOSTO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 16 829 16 829 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 6 514 6 514 

40004099     Palkat ja palkkiot 5 349 5 349 

104004 Palkkiot 3 309 3 309 

104005 Tilapäinen työvoima 2 040 2 040 

41004229     Henkilösivukulut 1 165 1 165 

41004149       Eläkekulut 983 983 

104100 KuEL-maksu 913 913 

104123 Tasausmaksu 70 70 

41504229       Muut henkilösivukulut 182 182 
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104160 Työttömyysvakuutusmaksut 43 43 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 37 37 

104180 Sotumaksut 100 100 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 2 2 

43004499   Palvelujen ostot 9 622 9 622 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 6 953 6 953 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2 501 2 501 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 4 452 4 452 

43404499     Muiden palvelujen ostot 2 669 2 669 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 146 146 

104360 Postikulut 54 54 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1 984 1 984 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 485 485 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 494 494 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 494 494 

104520 Elintarvikkeet 219 219 

104600 Muu materiaali 274 274 

48004995   Muut toimintakulut 200 200 

48004899     Vuokrakulut 200 200 

104850 Leasing-vuokrat 200 200 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -16 829 -16 829 

  



  
 
   

 

 

- 56 - 

 
 

 
2936 VANHUSNEUVOSTO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 17 824 17 824 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 6 514 6 514 

40004099     Palkat ja palkkiot 5 349 5 349 

104001 Kuukausipalkat 2 040 2 040 

104004 Palkkiot 3 309 3 309 

41004229     Henkilösivukulut 1 165 1 165 

41004149       Eläkekulut 983 983 

104100 KuEL-maksu 913 913 

104123 Tasausmaksu 70 70 

41504229       Muut henkilösivukulut 182 182 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 43 43 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 37 37 

104180 Sotumaksut 100 100 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 2 2 

43004499   Palvelujen ostot 11 053 11 053 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 6 939 6 939 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2 487 2 487 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 4 452 4 452 

43404499     Muiden palvelujen ostot 4 114 4 114 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 162 162 

104360 Postikulut 54 54 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 2 999 2 999 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 754 754 

104421 Kuljetuspalvelut 146 146 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 109 109 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 109 109 

104520 Elintarvikkeet 109 109 

48004995   Muut toimintakulut 148 148 

48004899     Vuokrakulut 148 148 

104850 Leasing-vuokrat 106 106 

104860 Muut vuokrat 42 42 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -17 824 -17 824 
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2940 NUORISOVALTUUSTO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 20 584 20 584 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 4 301 4 301 

40004099     Palkat ja palkkiot 3 570 3 570 

104004 Palkkiot 3 570 3 570 

41004229     Henkilösivukulut 731 731 

41004149       Eläkekulut 609 609 

104100 KuEL-maksu 609 609 

41504229       Muut henkilösivukulut 121 121 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 29 29 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 25 25 

104180 Sotumaksut 67 67 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 1 1 

43004499   Palvelujen ostot 11 589 11 589 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 6 312 6 312 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2 437 2 437 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 3 875 3 875 

43404499     Muiden palvelujen ostot 5 277 5 277 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 323 323 

104361 Puhelinkulut 378 378 

104350 Painatukset ja ilmoitukset 323 323 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1 292 1 292 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 2 207 2 207 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 323 323 

104470 Muut palvelut 431 431 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 596 1 596 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 1 596 1 596 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 219 219 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 110 110 

104520 Elintarvikkeet 565 565 

104580 Kalusto 329 329 

104600 Muu materiaali 373 373 

48004995   Muut toimintakulut 3 098 3 098 

48004899     Vuokrakulut 3 062 3 062 

104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 3 062 3 062 

49004995     Muut kulut 35 35 

104940 Muut kulut 35 35 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -20 584 -20 584 
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168 Talous ja rahoitus 

 

Vastuuhenkilö: Talousjohtaja Päivi Määttä   
 
Palvelutoiminnan kuvaus – Toiminnan tarkoitus, tehtävä ja toimintaympäristö  
 
Tulosalueeseen sisältyy talous- ja rahoituspalvelut sekä palkanlaskennan- ja kirjanpidon ostopalvelut. 
 
Talous- ja rahoituspalvelujen ensisijaisena tehtävänä on kaupungin taloussuunnitelman ja tilinpäätöksen 
kokonaisvalmistelu sekä kaupungin toiminnan rahoituksen riittävyydestä huolehtiminen ja taloudellisen 
informaation tuottaminen sekä toimialaan liittyvien asioiden valmistelu. 
 
Talous ja rahoitustulosalueen kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena periaatteena asiakaslähtöisyys.  
 
Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet 
 
Tuotetaan ajantasaista ja laadullista talousinformaatiota oman organisaation ja asiakkaiden tarpeisiin sekä 
päätöksenteon tueksi. 
 
Lautakuntaan nähden sitovat strategiset tavoitteet  
 
Osaajien Raahe 

Tavoite: Riittävät ja tarpeen mukaiset koulutusmahdollisuudet Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Koulutuspäivät/henkilö   1   2  

 
Hyvinvoinnin Raahe 

Tavoite: Käydään kehityskeskustelut ja päivitetään tehtäväkuvat Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Käydyt kehityskeskustelut, krt/henkilö   1   1  

 
Tasapainoinen talous 

Tavoite: Taloushallinnon prosessien kehittäminen Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Käyttöönotetun johdon työpöytäratkaisun kehittäminen (kyllä=1, 
ei=0) 

  1   1  

Tavoite: Ajantasainen ja laadukas talousinformaatio Arvioimatta 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Raportointi kaupunginvaltuustolle neljännesvuosittain (kyllä=1, 
ei=0) 

  1   1  

 
Perustelut – Resurssit ja muut toimintaedellytykset 
 
Taloushallinnon prosesseja kehitetään yhteistyössä palkanlaskenta- ja kirjanpitopalveluja tuottavan tahon 
kanssa. Vuonna 2025 on otettu käyttöön johdon työpöytäratkaisu, jonka kehittämistä jatketaan.  
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    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 956 021 956 021 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 954 500 954 500 

103074 Sis. Toimistopalvelujen myynti 954 500 954 500 

34003559   Muut toimintatuotot 1 521 1 521 

35003559     Muut tuotot  1 521 1 521 

103530 Muut tuotot 1 521 1 521 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 1 234 804 1 234 804 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 234 660 234 660 

40004099     Palkat ja palkkiot 189 363 189 363 

104001 Kuukausipalkat 189 363 189 363 

41004229     Henkilösivukulut 45 297 45 297 

41004149       Eläkekulut 38 858 38 858 

104100 KuEL-maksu 32 324 32 324 

104123 Tasausmaksu 6 534 6 534 

41504229       Muut henkilösivukulut 6 438 6 438 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 1 515 1 515 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 1 326 1 326 

104180 Sotumaksut 3 541 3 541 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 57 57 

43004499   Palvelujen ostot 994 786 994 786 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 7 074 7 074 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2 130 2 130 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 860 860 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 4 084 4 084 

43404499     Muiden palvelujen ostot 987 712 987 712 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 600 600 

104341 Toimistopalvelujen ostot 909 500 909 500 

104343 ICT-palvelujen osto 46 090 46 090 

104361 Puhelinkulut 215 215 

104362 Tietoliikennemaksut 150 150 

104342 Pankkipalvelujen ostot 26 442 26 442 

104370 Vakuutukset 100 100 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1 015 1 015 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 1 050 1 050 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 2 500 2 500 

104470 Muut palvelut 50 50 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 550 550 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 550 550 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 100 100 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 200 200 

104580 Kalusto 200 200 

104600 Muu materiaali 50 50 

48004995   Muut toimintakulut 4 808 4 808 

48004899     Vuokrakulut 3 608 3 608 
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104850 Leasing-vuokrat 800 800 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 2 808 2 808 

49004995     Muut kulut 1 200 1 200 

104910 Välittömät verot 1 200 1 200 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -278 783 -278 783 

 
1680 Talouspalvelut 

1125 RAHOITUS JA BUDJETOINTI 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 1 521 1 521 

34003559   Muut toimintatuotot 1 521 1 521 

35003559     Muut tuotot  1 521 1 521 

103530 Muut tuotot 1 521 1 521 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 280 304 280 304 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 234 660 234 660 

40004099     Palkat ja palkkiot 189 363 189 363 

104001 Kuukausipalkat 189 363 189 363 

41004229     Henkilösivukulut 45 297 45 297 

41004149       Eläkekulut 38 858 38 858 

104100 KuEL-maksu 32 324 32 324 

104123 Tasausmaksu 6 534 6 534 

41504229       Muut henkilösivukulut 6 438 6 438 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 1 515 1 515 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 1 326 1 326 

104180 Sotumaksut 3 541 3 541 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 57 57 

43004499   Palvelujen ostot 40 286 40 286 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 7 074 7 074 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2 130 2 130 

104473 Sis. Puhtaanapitopalv.ostot 860 860 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 4 084 4 084 

43404499     Muiden palvelujen ostot 33 212 33 212 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 600 600 

104343 ICT-palvelujen osto 1 090 1 090 

104361 Puhelinkulut 215 215 

104362 Tietoliikennemaksut 150 150 

104342 Pankkipalvelujen ostot 26 442 26 442 

104370 Vakuutukset 100 100 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1 015 1 015 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 1 050 1 050 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 2 500 2 500 

104470 Muut palvelut 50 50 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 550 550 



  
 
   

 

 

- 61 - 

 
 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 550 550 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 100 100 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 200 200 

104580 Kalusto 200 200 

104600 Muu materiaali 50 50 

48004995   Muut toimintakulut 4 808 4 808 

48004899     Vuokrakulut 3 608 3 608 

104850 Leasing-vuokrat 800 800 

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 2 808 2 808 

49004995     Muut kulut 1 200 1 200 

104910 Välittömät verot 1 200 1 200 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -278 783 -278 783 

 
 

1682 Palvelutoimisto 

1130 TAHE-PALVELUT 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 954 500 954 500 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 954 500 954 500 

103074 Sis. Toimistopalvelujen myynti 954 500 954 500 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 954 500 954 500 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 954 500 954 500 

43404499     Muiden palvelujen ostot 954 500 954 500 

104341 Toimistopalvelujen ostot 909 500 909 500 

104343 ICT-palvelujen osto 45 000 45 000 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE 0 0 
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180 Tietohallinto 

Vastuuhenkilö: Tietohallintopäällikkö Kari Väyrynen   
 
Palvelutoiminnan kuvaus – Toiminnan tarkoitus, tehtävä ja toimintaympäristö  
 
Tietohallinto kehittää, ylläpitää ja varmistaa organisaation tietojenkäsittelyä ja tietovarantoja, tietojärjestel-
mien yhteen toimivuutta, tietotekniikan ja tietotekniikkapalvelujen hankintaa ja tarjontaa sekä tietotoimin-
tojen turvallisuutta ja taloudellisuutta. 
 
Raahen kaupungin tietohallinnon tulosalue vastaa kaupungin tietohallintopalveluista. Tietohallintopalvelut 
sisältävät kaupungin tietojärjestelmien, sähköisten ja digitaalisten palveluiden suunnittelun, kehittämisen ja 
ylläpitämisen yhteistyössä toimialojen ja yhteistyökumppaneiden kanssa. Tietohallinnon suunnittelu- ja to-
teutusresurssit kohdistetaan eri toimialoille digitiekartan mukaisesti.  
 
Tietohallinto muodostuu kahdesta tulosyksiköstä, tietohallinnosta ja ICT-palveluista. Tietohallintopäällikkö 
johtaa kaupungin tietohallintoa ja tietoturvallisuutta. Tieto- ja viestintätekniikan perus- ja tietoliikennepal-
velut (ICT-palvelut) hankitaan pääsääntöisesti Joki ICT Oy:ltä. Tietohallinto vastaa ja seuraa ICT-palveluiden 
laatua ja palvelutasoa. Kaikissa ICT-laite- ja -tarvikehankinnoissa sekä palveluiden hankinnoissa noudate-
taan kaupungin hankintaohjeita ja puitesopimuksia.   
 
Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet 
 

1. Infrastruktuurin ylläpito ja uusien teknologioiden käyttöönotto 
2. Osaamisen kehittäminen 
3. Digitaalisen turvallisuuden vahvistaminen 
4. Julkisten ja sisäisten ICT-palveluiden kehittäminen 
5. Tiedonhallinnan tukeminen 

 
Lautakuntaan nähden sitovat strategiset tavoitteet  
 
Elinvoimainen Raahe 

Tavoite: Infrastruktuurin ylläpito ja uusien teknologioiden käyttöönotto Arvioimatta 

Toimenpiteet Osallistutaan alueellisen tekoälytyöryhmän toimintaan 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Alueellisen tekoälytyöryhmän kokouksiin osallistuminen (kpl/v)    9   8  

 
Osaajien Raahe 

Tavoite: Osaamisen kehittäminen Arvioimatta 

Toimenpiteet Osallistuminen ICT-alan koulutuksiin 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Koulutuksiin osallistuminen tietohallinnossa (pv/hlö/v)    3   3  

 
Hyvinvoinnin Raahe 

Tavoite: Digitaalisen turvallisuuden vahvistaminen Arvioimatta 

Toimenpiteet 
Kyberturvallisuuskeskuksen HAVARO-peruspalvelun tuotantokäytön vakiinnuttaminen 

Tietoturvavalvomon (SOC) palvelutason varmistaminen 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Tietoturvavalvomon (SOC) seurantapalavereihin osallistuminen 
(kpl/v) 

  8   8  
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Tasapainoinen talous 

Tavoite: Julkisten ja sisäisten ict-palveluiden kehittäminen Arvioimatta 

Toimenpiteet 

Digitalisaation suunnittelu ja ICT-budjetointi 

Järjestelmien välisten tiedonsiirtojen automatisointi 

Prosessien automatisointi 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Järjestelmien välisten tiedonsiirtojen automatisointi, integraatiot 
(kpl/v) 

  25   10  

Kaupungin henkilöstön verkkoonkirjautumisen sekä sähköpostitun-
nuksien lisäämisen ja poistamisen  automatisointi (arvo prosent-
teina) 

  0   90  

Digitiekartan katselmointi toimialojen kanssa talousarvion pohjaksi 
(krt/v) 

  2   2  

 
Yhteisöllinen toiminta 

Tavoite: Tiedonhallinnan tukeminen Arvioimatta 

Toimenpiteet Tietojärjestelmien käyttöoikeuksien hallinnan vahvistaminen 

Mittarit Lähtö Tavoite Toteuma 

Hyväksytty hallintoverkon käyttöoikeushallinnoinnin politiikka (arvo 
prosentteina) 

  0   100  

Suunnitelma pääkäyttäjäroolin tehtävien ja vastuiden käytäntöön 
viemiseksi (arvo prosentteina) 

  0   100  

 
 
Perustelut – Resurssit ja muut toimintaedellytykset 
 
Laadukas ICT-toimintaympäristö edellyttää sitä koordinoivan ja ohjaavan tietohallinnon sekä riittävästi re-
sursseja. Tietohallinnossa työskentelee kuusi vakituista henkilöä. Vuodelle 2026 toimintakulut ovat noin 
2.225.000 euroa ja investoinnit 340.000 euroa. 
 
Tietohallinnon vakituinen henkilöstömäärä mahdollistaa tietohallinnon johtamisen ja ohjaamisen strategi-
sella ja kaupunkitasolla sekä keskittymisen tietohallinnon ydinprosesseihin. Joki ICT Oy:lle ulkoistettu ICT-
palvelutuotanto edellyttää tietohallinnolta säännöllistä palvelutason ja -laadun valvontaa ja ohjausta. 
 
Lakien ja suositusten velvoittamat kehittämistoimet vaativat muutoksia jatkossakin toimintaprosesseihin ja 
järjestelmiin. Digitaalisen turvallisuuden jatkuva ylläpitäminen ja vahvistaminen vaatii taloudellisia lisäre-
sursseja ja osaamisen kehittämistä. Raahen kaupungin toimialojen digitalisaatio edellyttää suunnittelua 
sekä teknologia-, tiedonhallinta- ja järjestelmämuutoksia. 
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    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 2 186 706 2 186 706 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 2 174 506 2 174 506 

103060 Muut liiketoiminnan tuotot 17 325 17 325 

103076 Sis. Ict-palvelujen myynti 2 157 181 2 157 181 

34003559   Muut toimintatuotot 12 200 12 200 

34003499     Vuokratuotot 200 200 

103460 Muut vuokratuotot 200 200 

35003559     Muut tuotot  12 000 12 000 

103530 Muut tuotot 12 000 12 000 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 2 216 096 2 216 096 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 411 278 411 278 

40004099     Palkat ja palkkiot 331 937 331 937 

104001 Kuukausipalkat 323 900 323 900 

104008 Määräaikaisten palkat 8 037 8 037 

41004229     Henkilösivukulut 79 341 79 341 

41004149       Eläkekulut 68 055 68 055 

104100 KuEL-maksu 56 662 56 662 

104123 Tasausmaksu 11 393 11 393 

41504229       Muut henkilösivukulut 11 286 11 286 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 2 655 2 655 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 2 324 2 324 

104180 Sotumaksut 6 207 6 207 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 100 100 

43004499   Palvelujen ostot 1 769 247 1 769 247 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 27 342 27 342 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 17 162 17 162 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 10 180 10 180 

43404499     Muiden palvelujen ostot 1 741 905 1 741 905 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 5 800 5 800 

104341 Toimistopalvelujen ostot 215 215 

104343 ICT-palvelujen osto 1 440 878 1 440 878 

104361 Puhelinkulut 400 400 

104362 Tietoliikennemaksut 281 200 281 200 

104360 Postikulut 32 32 

104370 Vakuutukset 180 180 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 4 300 4 300 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 4 300 4 300 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 4 300 4 300 

104470 Muut palvelut 300 300 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 468 2 468 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 2 468 2 468 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 300 300 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 300 300 
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104520 Elintarvikkeet 200 200 

104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 60 60 

104580 Kalusto 500 500 

104600 Muu materiaali 1 108 1 108 

48004995   Muut toimintakulut 33 104 33 104 

48004899     Vuokrakulut 32 804 32 804 

104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 24 300 24 300 

104850 Leasing-vuokrat 8 200 8 200 

104860 Muut vuokrat 304 304 

49004995     Muut kulut 300 300 

104940 Muut kulut 300 300 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -29 390 -29 390 

 
1810 ICT-palvelut 

 
1175 TIETOHALLINTO 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 200 200 

34003559   Muut toimintatuotot 200 200 

34003499     Vuokratuotot 200 200 

103460 Muut vuokratuotot 200 200 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 473 794 473 794 

      0 

40004299   Henkilöstökulut 411 278 411 278 

40004099     Palkat ja palkkiot 331 937 331 937 

104001 Kuukausipalkat 323 900 323 900 

104008 Määräaikaisten palkat 8 037 8 037 

41004229     Henkilösivukulut 79 341 79 341 

41004149       Eläkekulut 68 055 68 055 

104100 KuEL-maksu 56 662 56 662 

104123 Tasausmaksu 11 393 11 393 

41504229       Muut henkilösivukulut 11 286 11 286 

104160 Työttömyysvakuutusmaksut 2 655 2 655 

104170 Tapaturmavakuutusmaksut 2 324 2 324 

104180 Sotumaksut 6 207 6 207 

104185 Ryhmähenkivakuutusmaksut 100 100 

43004499   Palvelujen ostot 32 652 32 652 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 13 425 13 425 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 4 241 4 241 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 9 184 9 184 

43404499     Muiden palvelujen ostot 19 227 19 227 

104341 Toimistopalvelujen ostot 215 215 

104343 ICT-palvelujen osto 4 000 4 000 

104361 Puhelinkulut 400 400 

104362 Tietoliikennemaksut 1 200 1 200 
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104360 Postikulut 32 32 

104370 Vakuutukset 180 180 

104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 4 300 4 300 

104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 4 300 4 300 

104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 4 300 4 300 

104470 Muut palvelut 300 300 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 960 1 960 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 1 960 1 960 

104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 300 300 

104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 300 300 

104520 Elintarvikkeet 200 200 

104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 60 60 

104580 Kalusto 500 500 

104600 Muu materiaali 600 600 

48004995   Muut toimintakulut 27 904 27 904 

48004899     Vuokrakulut 27 604 27 604 

104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 24 300 24 300 

104850 Leasing-vuokrat 3 000 3 000 

104860 Muut vuokrat 304 304 

49004995     Muut kulut 300 300 

104940 Muut kulut 300 300 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE -473 594 -473 594 

 
1176 ICT-PALVELUT 

    Talousarvio Muutettu KS 

Tili Tilin nimi 2026 2026 

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 2 186 506 2 186 506 

30003199   Myyntituotot/Liikevaihto 2 174 506 2 174 506 

103060 Muut liiketoiminnan tuotot 17 325 17 325 

103076 Sis. Ict-palvelujen myynti 2 157 181 2 157 181 

34003559   Muut toimintatuotot 12 000 12 000 

35003559     Muut tuotot  12 000 12 000 

103530 Muut tuotot 12 000 12 000 

      0 

TKULUT TOIMINTAKULUT 1 742 303 1 742 303 

      0 

43004499   Palvelujen ostot 1 736 595 1 736 595 

43004339     Asiakaspalvelujen ostot 13 917 13 917 

104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 12 921 12 921 

104481 Sis. Ict-palvelujen ostot 996 996 

43404499     Muiden palvelujen ostot 1 722 678 1 722 678 

104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 5 800 5 800 

104343 ICT-palvelujen osto 1 436 878 1 436 878 

104362 Tietoliikennemaksut 280 000 280 000 

45004699A   Aineet, tarvikkeet ja tavarat 508 508 

45004699B     Ostot tilikauden aikana 508 508 

104600 Muu materiaali 508 508 
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48004995   Muut toimintakulut 5 200 5 200 

48004899     Vuokrakulut 5 200 5 200 

104850 Leasing-vuokrat 5 200 5 200 

      0 

TKATE TOIMINTAKATE 444 204 444 204 
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Henkilöstöresurssit 

Vakinainen henkilöstö (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028 

Kaupunginhallitus 

Johtaminen ja omistajaohjaus   3   3   5   5   5 

Hallintopalvelut   18   18   20   20   20 

Talous ja rahoitus   3   3   3   3   3 

Tietohallinto   6   6   6   6   6 

Yhteensä   30   30   34   34   34 
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