Raahen tyollisyysalue

Tyollisyydenhoidon alueellinen yhteiskehittaminen:
Minkalaisen ekosysteemin haluamme?
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Raahen tydllisyysalue

RTYA tyottomyysetuudet: kertyma, marraskuu 2025

Kunnan sakko-

700-paivaisten
osuus kunnan

Kaikki 700-paivaiset 700-paivaisten Kaikki t- Kunnan kaikki  |Sakko-osuus t- |700-paivaisten osuus 700- kaikista

Kunta sakkolaiset, kpl |sakkolaiset, kpl |osuus kaikista, % |etuudet, € sakkomaksut, £ |etuuksista,% |kaikki sakot,£ paivaisista, € sakkomaksuista, %

Haapajarvi 326 125 38,3 1554357 574776 37,0 719749 359675 62,6
Haapavesi 308 90 29,2 1462504 499671 34,2 461798 240900 46,2
Karsamaki 111 39 35,1 n83732 212132 36,3 219560 109780 51,8
Qulainen 379 119 31,4 1724675 621978 36,1 654836 327419 52,6
Pyhajoki 160 66 41,3 724476 227019 33,0 311298 125285 60,5
Pyhajarvi 298 123 41,3 1447717 538699 37,2 661628 330815 61,4
Pyhanta 60 14 23,3 274864 95221 34,6 81956 40978 43,0
Raahe 1556 608 34,1 7574551 2837172 37,9 3709969 1855003 65,4
Reisjarvi 99 35 35,4 396536 148219 374 190307 95154 64,2
Siikajoki 257 92 35,8 1173612 424963 36,2 516182 258091 60,7
Siikalatva 243 91 374 1053793 386625 36,7 456240 228121 59,0
YHTEENSA 3797 1402 35,2 17970817 6596675 36,2 8003523 4001721 57,2
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Raahen tyollisyysalue

Lahtotilanne vuoden alussa 2026 (valtakunnallisesti):

*Tyollisyydenhoitoon tarvitaan tasonnosto mutta: ei ole ihmelaakkeita eika oikoteita.
*Tyollisyysalue voi tyovoimaviranomaisena tehda paljon, mutta ei osaansa enempaa

*Tarvitaan pitkajanteista elinvoimaekosysteemin yhteiskehittamista, joka perustuu realistiseen
tyomarkkina-analyysiin = miten tyon kysyntaa ja tarjontaa voidaan aidosti vahvistaa (alueellisesti)
Peruskysymyksia:

*Mika on julkisen sektorin erityisesti kuntien rooli alueelliseen tydomarkkinan kehittamisessa?
*Mita priorisoida, mihin keskittya, miten jakaa tyota ja erikoistua?

= Millainen tyollisyydenhoidon ekosysteemi?



Aktiivinen tyollisyydenhoito

julkisen sektorin tyomarkkinainterventiot

tyon kysynta

tyon tarjonta

Muuttuja

Talouskasvu

Yritystuet

Johto &

tiimityd

Osaaminen

Sote-turva

Tyollisyysvaikutus

Mita enemman talous kasvaa, sita
sitd enemman kysyntaa osaajille

Alykas tuki voi madaltaa tyénantajan
henkildstoinvestointeja suunnittelevan
tydnantajan rekrytointikynnysta

Kilpailukykyiset henkilostopalvelut
auttavat henkilostoriskin ja —kulujen
hallinnassa ja nostavat inhimillisen
pdaoman tuottoa

Mitd enemman modernia osaamisen ja
tydkyvyn johtamista, sitd enemman
mahdollisuuksia monimuotoisen
osaamisen hyddyntamiseen

Mita vahvempi osaaminen, sita
korkeampi tydomarkkina-arvo

Mita sdannollisemmat, sita
ennustettavampi tyokyky

Mita ennakoitavampaa, sita
hallittavampi elamanhallinta-
vaikutus, mukaan lukien
tydelamaosallistuminen

Tyollisyysalueen toimet

Talouden supistumisen
torjunta: muutosturva,
akillinen rakennemuutos

Rekrytointikynnyksen
madaltaminen: palkkatuki,
+55 tyollistamistuki,
rekrykoulutus

Julkinen tyonvalitys:
ehdokkaiden esittely suoraan
ja kumppaneiden kanssa

Tyoelamavalmiuksien tuki:
tyokokeilu, tydolosuhteiden
jarjestelytuki, tyky-
koordinaattorin &
tyohonvalmentajan tuki

Tyomarkkina-arvon
kasvattaminen:
tyovoimakoulutus, omaehtoiset
opinnot, tdydentava
ammatillinen koulutus

Palveluneuvonta (kuntien ja
kolmannen sektorin hyte-tuki)

Tyottomyysturvaoikeuden
tutkinta ja seuranta

Kunnan toimet

Liiktoimintaympariston
vahvistaminen ja investointien
edistéminen

Rekrytointikynnyksen
madaltaminen: kuntalisa

Paikallisten yritysten
verkostointi

Tyoeldamavalmiuksien tuki:
tyollisyyskoordinaattorin tuki

Panostukset toisen asteen,
korkeampaan ja taydentavaan
koulutukseen seka vapaaseen

sivistystyohon

Monipuoliset hyte-palvelut ja -
verkostot

Palveluneuvonta ja rahoitus

HVA-toimet

Oman talouden yllapidon
kasvuvaikutus

Eitoimia

Oman henkiloston yllapito
jataydentaminen

johtamisenja
n kehittdminen,
tyoeldmaosallisuuden tuki

(esim. MT-kuntoutujien IPS-

valmennus)

Oma henkildston
kehittaminen

Elintapaneuvonta,
tyottomien
terveystarkastus

Sairauksien ja vammojen

hoito, sosiaalipalvelujen

jarjestaminen, tyokyvyn
tuen palvelut

Kela-toimet

Oman palveluverkko-
kehittamisen
kasvuvaikutus

Ei toimia

Eitoimia

Ei toimia

Eitoimia

Eldamanhallintaa tukevien
valmennusten
jarjestaminen ja rahoitus

Tyottomyysetuuksien ja
toimeentulotuen
maksatus, kuntoutuksen
jarjestaminen




Aktiivinen tyollisyydenhoito

julkisen sektorin tyomarkkinainterventiot

tyon kysynta

tyon tarjonta

Muuttuja

Yritystuet

o

Elintavat

—

Tyéllisyysvaikutus Tyollisyysalueen toimet Kunnan toimet HVA-toimet

Liiktoimintaympariston

vahvistaminen ja investointien
Mita enemman talous kasvaa, sita edistadminen

sitd enemman kysyntaa osaajille

Alykas tuki voi madaltaa tyénantajan
henkildstoinvestointeja suunnittelevan
tydnantajan rekrytointikynnysta

Kilpailukykyiset henkilostopalvelut
e e .. . Julkinen tyonvalitys:
auttavat henkilostoriskin ja —kulujen ) :
A . A ehdokkaiden esittely suoraan .
hallinnassa ja nostavat inhimillisen ja kumppaneiden kanssa verkostointi
paaoman tuottoa

Paikallisten yritysten

Mitd enemman modernia osaamisen ja TyGelamavalmiuksien tuki:
tydkyvyn johtamista, sitd enemman tyo"‘_’,'fe_'l“{ ?":Oll(c_’stutte'de”
. . . . jarjestelytuki, tyky-
mahdolllsuuksnla mcinlmuotmsen learEE e &
osaamisen hyodyntamiseen tydhénvalmentajan tuki

Tyomarkkina-arvon
o . . . kasvattaminen:
Mita vahvempi osaaminen, sita tydvoimakoulutus, omaehtoiset
korkeampi tydmarkkina-arvo opinnot, tdydentava
ammatillinen koulutus

Mité saannolllsemnjat, sita Monipuoliset hyte-palvelut ja -
ennustettavampi tyokyky verkostot

Mita ennakoitavampaa, sita

. s e . Sairauksien ja vammojen
hallittavampi elamanhallinta- Tyottémyysturvaoikeuden hoito, sosiaalipalvelujen
vaikutus, mukaan lukien tutkinta ja seuranta jarjestdminen, tydkyvyn

tydelamaosallistuminen tuen palvelut

Kela-toimet

Tyottomyysetuuksien ja
toimeentulotuen
maksatus, kuntoutuksen
jarjestdminen




Aktiivinen tyollisyydenhoito:

julkisen sektorin tyomarkkinainterventiot

tyon kysynta

tyon tarjonta

Muuttuja
I Talouskasvu
Yritystuet
) Palvelut
| Osaaminen
m Elintavat

—

Tyollisyysvaikutus

Mita enemman talous kasvaa, sita
sitd enemman kysyntaa osaajille

Alykés tuki voi madaltaa tydnantajan
henkildstoinvestointeja suunnittelevan
tydnantajan rekrytointikynnysta

Kilpailukykyiset henkilostopalvelut
auttavat henkilostoriskin ja —kulujen
hallinnassa ja nostavat inhimillisen
paaoman tuottoa

Mitd enemman modernia osaamisen ja
tyokyvyn johtamista, sitd enemman
mahdollisuuksia monimuotoisen
osaamisen hyodyntamiseen

Mita vahvempi osaaminen, sita
korkeampi tydmarkkina-arvo

Mita sdannollisemmat, sita
ennustettavampi tyokyky

Mita ennakoitavampaa, sita
hallittavampi elamanhallinta-
vaikutus, mukaan lukien
tydelamaosallistuminen

Tyollisyysalueen toimet Kunnan toimet HVA-toimet Kela-toimet

Aidon alueellisen kasvustrategian vahvistaminen?

Miten vahvistaa alueen yritystukien tiedolla johtamista?

Alueen oma Tyokanava: analyysi, malli ja toteutus?

Miten verkottaa alueen henkilostojohtamisen
karkityonantajat?

Miten maarittaa alueen oma huippuosaaminen?

Miten maksimoida hyte-tyon synergiat?

Miten kompensoida ja/tai lieventaa supistuvan sote-turvan

vaikutuksia?




Tyollisyydenhoidon alueellinen

yhteiskehittaminen: e
*ekosysteemi rakentuu arjessa
*miten kiihdyttaa tehostaa?
*oman ekosysteemin teemat
hahmottuvat

Raahen tyéllisyysalue

Alueen oma Tyokanava:
analyysi, malli, toteutus?

Koulutuksen sadiss

Miksd casiatus?

-

g Miten maksimoida

‘.. hyte-tyon synergiat? Miten maarittaa
- - alueen oma -
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Raahen tyollisyysalue

Ekosysteemityon lahtokohtia:
*Kehitetaan asiantuntijuutta, ekosysteemia arjessa
*Systemaattisesti ja tavoitteellisesti kaikessa tekemisessa
*Pienet askeleet ovat hyvia askeleita
*Tutkitaan ja tunnistetaan aktiivisesti mahdollisuuksia

*Syvennetaan ja tiivistetaan yhteistyota mahdollisuuksien realisoimiseksi
(kehitysnoodit/klusterit/task forcet)

*Pienikin hanke on hanke, erityinen interventio erityisen tuloksen saavuttamiseksi

*Hankkeisiin ei valttamatta ulkoista rahoitusta > mita pidemmalle omat resurssit
riittavat, sita parempi (ja kestavampi) tulos

*Ei silti jateta koskaan rahaa poydalle > hankkeistetaan isosti mika kannattaa ja mita
voidaan (mutta ei jaada ulkoisten rahoitushakkyroiden varaan tai vangiksi)



Raahen tyollisyysalue

Millainen voi olla laaja kypsa tyollisyydenhoidon ekosysteemi?

Case Pohjois-Karjala



2a. Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemi alueellisesti

Verrattuna Raahen

13 kuntaa .
tyollisyysalueeseen: = 3x
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* Juuka ;
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* Polvijarvi X
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2b. Pohjois-Karjalan tyollisyyden ekosysteemin arvoverkosto ja

sidosryhmat

Tyonhakija Tydnantaja

Tyollisyytta ja elinvoimaa
vahvistavat palvelut ja toiminta

e FROBE & ]
mzoﬁ Kela @ x ' m' G m Tyodllisyysalue

MYVRNVONTALLL

m pokJo1s-KARJALA
@& Mankanrolitte
Pohjois-Karjal.
“ Sou)xlsitur\}:yz%um 5y
BUSINESS J E POHIOIS KARMLAN
JOENSUU KAUPPAXAMARI
...... —

P

W @ LieKe Lipertek
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N\ Kamtianiaiihs oy

Pienen maakunnan ja
keskikokoisen keskuskaupungin
ratkaisu C6-dilemmaan = miten
integroida (elinvoima)strategia(t)
operaatioihin ja saada skaalaetua
tuloksentekoon

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue



Lahtokohta: tyollisyysalue ja ekosysteemi ovat erillisid mutta toisiaan tukevia

1. Mita ja miksi

Yleisesti

Tydllisyyden ekosysteemi on TE-uudistukseen kytkeytyva uudenlainen yhteistyérakenne, jonka
tehtdvand on edistdda maakunnan tydllisyyttd ja elinvoimaa yhdistamalld eri toimijoiden palveluita ja
resursseja yhteisia asiakkaita palvelevaksi kokonaisuudeksi.

Lakisddteisten palvelujen jarjestamisvastuun siirto valtiolta kunnille ei yksin vastaa tyéllisyyden ja
elinvoiman kehittdmisen tarpeisiin, vaan tarvitaan uusi tydllisyyttd edistdvia palveluita kokoava
kumppanuusverkosto = tydllisyyden ekosysteemi. Ekosysteemitoiminnan toiminnan ytimessa on
tydllisyysalueen palvelukokonaisuuden kehittaminen ja koordinointi seka resurssien yhdistaminen yli
organisaatiorajojen.

Tyollisyysalue vastaa Pohjois-Karjalassa ekosysteemin hallinnoinnista lakisaateisten
tydvoimapalvelujen jarjestamisen lisdksi. Ekosysteemi on kumppaneiden sopimuksellista yhteistyota
ja perustuu vapaaehtoisuuteen.

Tyollisyysalueen tavoite

Tydllisyysalueen toiminnan yldtavoitteina on Pohjois-Karjalan

* elinvoiman ja tydllisyyden edistaminen,

*  tydttdmyyden laskeminen erityisesti nuorten ja pitkaaikaistyottémien osalta,

* maahanmuuttajien tydllistymisen parantaminen seka

* tyopaikkojen ja tydnhakijoiden kohtaannon tehostaminen.

Miksi

Tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuun muutos
ei riitd vastaamaan tyollisyyden edistamiseen
haasteisiin, joita Pohjois-Karjalassa erityisesti

1. Talous

2. Vdestorakenne ja —kehitys

3. Sijainti
-> Tarvitaan yhdessa tekemista eri toimijoiden
valilla: Parhaiden kaytdntdjen jakaminen,
resurssien tehokas kdyttd ja uusien
mahdollisuuksien tunnistaminen.

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




Ekosysteemitoimijat

Haaste: monitasoinen,

5a. TOimijakartta ja aIOitUSOrganiSOituminen monihaarainen koordinaatioe

TyOllisyyden ekosysteemin asiakkaat
Tyonhakijat & tydnantajat

Ekosysteemin orkestrointi

-
~ -
- -
~~-~~- ——‘—‘
e e e

T‘Vﬁ"iﬁ?‘fﬂ&l’l ekasysteemin sidosryh méat 2> Sidosryhmit, jotka ovat muita, kuin ekosysteemisopimuksen allekirjoittajia

Yhdistykset ja jarjestot kuten esim. SPR Kontti  Palvelutuottajat kuten esim. Live-saatid, Honkalampi-saéatio, Rastor-instituutti

Tyﬁlliswden ekasvsteemin arvoverkosto = Sidosryhmiverkosto, joka on allekirjoittanut ekosysteemisopimuksen
Tyollisyyden ekosysteemin  Tyollisyyden ekosysteemin

kunnat | 13 oppilaitokset | Luovi, Riveria, Karelia amk, UEF Hyvinvointialue | Siun sote Kela
Tyéllisyyden ekosysteemin  Pohjois-Karjalan yrittajat Pohjois-Karjalan Pohjois-Karjalan
kehittdmisyhtiot | 5 kauppakamari Sosiaaliturvayhdistys ry SRR Maakuntaliitto
Tyollisyyden ekosysteemin kehittaminen Ekosysteemiasiantu ntu{at | Tydllisyysalueen henkilostoa
Esimerkkina alustavaa nakemys
Ty_i.:'ullisw?en ekosysteemi-  TyOllisyyden ekosysteemi- Asiantuntija Asiantuntija, Kuntakoordinaattori
tyoryhmat 6 kpl tyoryh.mlan Netajatia Yrittajyysasiantuntija Yhdyspinnat Kunnat
koordinaattorit
Asiantuntija Asiantuntija,
Kehittamistoiminta Palveluhankinnat
Tyollisyyden ekosysteemin operatiivinen johtaminen
Tyéllisyysalueen tyénantajapalvelut ja Tyollisyyden ekosysteemin koordinointi- ja kehittamisryhméa
ekosysteemihallinnon palvelupaallikké Sisdltaa ekosysteemitydryhmien vetdjat, asiantuntijat ja Poh J nis—Karjal an
palvelupaallikko

tyollisyysalue

Tyollisyyden ekosysteemin strateginen johtaminen

Tydllisyysalueen johtaja Tydllisyyden ekosysteemin johtofoorumi
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5b. Toimijakartta | Roolit ja vastuut  koordinaatiopanos

Pohjois-Karjalan tydllisyyden ekosysteemi Alustavaa nakemysta, tasmentyy 2025

Tyollisyyden ekosysteemin koordinointi- ja Tyollisyysalueen tydnantajapalvelut ja

Tyollisyyden ekosysteemi- Tyéllisyyden

.. merkittava o’

-
~~~~~
-~ -
————————————

osysteemihallinnon palvelupiaallikko

Rooli ja paavastuut

Mahdollistaa yhdessa tekeminen
(resurssointi) ja tukea yhteisen
ymmarryksen kehittymista tyollisyyden
ekosysteemissa

Johtaa tyollisyyden ekosysteemin
operatiivista toimintaa

ty6ryhmaét 6 kpl ekosysteemityoryhmien kehittamisryhma ek
Rooli ja pAdvastuut vetajit ja koordinaattorit Sisaltaa tyollisyyden ekosysteemitydryhmien vetéjat, Tygllisyyden ekosysteemin vetaja
+ Kehittaa tydryhman Rooll ja paSvast asiantuntijat ja palvelupaallikon
aihealueen mukaista « Organisoida tyg'. 2" ikkoa] Rooli ja Paﬁ.va!'“fm e e e .
toimintaa kaytdnnan tyd niin, ettd yhdessa . Dr%anmmclaﬂtycryhnﬂ‘uen !caytanpc:-n tyd nu.r.'n,
kehittamisohjelman tekeminen ja yhteinen ymmarrys etta yhdessa tekeminen ja yhteinen ymmarrys
mukaisesti toteutuu toteutuu
« Viestii avoimesti « Vastata tyéryhmin aihealueen . vafst{alta tyoryhman s_xihealuee:n lmu‘kais‘en .
toiminnasta tyollisyyden e e e T g TR tmmw_man _tr::tE-utumlnen kehittamisohjelman
ekosysteemin toimijoille kehittdmisohjelman mukaisesti all bl .

Tyollisyysalueen johtaja
Houll ja paavastuut

Johtofoorumin puheenjohtaja

Mahdollistaa yhdessa tekeminen (resurssointi) ja tukea
yhteisen ymmarryksen kehittymista tydllisyyden
ekosysteemissa

Johtaa tyollisyyden ekosysteemin toimintaa strategisella

Tyollisyyden ekosysteemin johtofoorumi

Rooli ja padvastuut

» Mahdollistaa yhdessa tekeminen (resurssointi, muiden
roolien tukeminen) ja tukea oman organisaation
ekosysteemisen ymmarryksen kehittymista

« Johtaa tyéllisyyden ekosysteemin toimintaa strategisella
tasolla yhdessa muiden johtofooruminen toimijoiden kanssa

tasolla yhdessa muiden johtofooruminen toimijoiden kanssa * Kehittamisohjelman sisallon tarkastelu ja taydentaminen

Kehittamisohjelman sisallon tarkastelu ja taydentaminen
vuosittain
Toiminnan vaikuttavuuden arviointi

vuosittain
* Toiminnan vaikuttavuuden arviointi

Kehittaa tyollisyyden ekosysteemin
toimintaa

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




5c. Kehittamisohjelman ylataso ja ekosysteemityorvhmie

A e Dialogin muuntuminen toiminnaksi (j
fO kusa I u eet | Alustavaa ndkemystad, tasmentyy 2025 kehitykseksi) vaatii aikaa

TYO- JA TOIMINTAKYKY TYONVALITYS JATKUVA OPPIMINEN KANSAINVALINEN

Paifokusalueet Paafokusalueet Paafokusalueet TYOVOIMA

. Tydkykykoordinaattoriverkostotyon 1. TyOnantajayhteistyoratkaisu 1. Jatkuva oppiminen @Pohjois- Paafokusalueet
kaynnistaminen ja kehittdminen jen kehittaminen Karjala -mallin kehittaminen 1. Maakuntatasoisen

2. Yhtenaisen tyokyvyn 2. Tybelaméan 2. TyGelaman ja koulutuksen toimija- ja palvelukartan
arviointitoiminnan kehittdminen vastaanottavuuden jarjestajien yhteistyon rakentaminen

3. Valityomarkkinatoimintamallin
kehittamir

parantaminen

vahvistaminen

. 2. International House

- LOHT

PALVELUHANKINNAT LUOTSI-PALVELUPISTEET JA EKOSYSTEEMISET PALVELUT

Paafokusalueet Paafokusalueet

1. Palveluntuottajien osallisuuden vahvistaminen 1. Luotsi-palvelupisteiden tapahtumakalenterit

2. Ekosysteemisen toimintamallin kehittdminen 2. Tapahtumakalentereiden palvelujen yllapito, kehittaminen, uusista sopiminen
3. Ekosysteemisen toimintamallin pilotointi 3. Pave verkostotyokalun ja Tyonarkinatorin palveluiden tarkastelu

4. Liisi-oppimisympariston kehittaminen

TYOLLISYYDEN EKOSYSTEEMIN KEHITTAMINEN
Paafokusalueet

* Toimintamallin pilotointi ja jatkokehittaminen
* Vaikuttavuusmittareiden ja tiedolla johtamisen kehittaminen
* Tiedottamisen ja viestinnan kehittaminen

* Ekosysteemiosaamisen vahvistaminen

Pohjois-Karjalan
tyollisyysalue




valityomarkkinat
Pohjois-Karjalaan
(TOIMI)

2026-2029

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 l‘o' SElrE LT

ymparistokeskus

Euroopan unionin
osarahoittama

2. Kohderyhmd ja miten se ohjautuu hankkeeseen

« Hankkeeseen osallistuvat kaikI;ELI?_kghjois—Karjalan 13 kuntaa, kohderyhmana
ovat kuntien vélityﬁmarkkinapg%éﬂa tarvitsevat asukkaat (mm.
pitkaaikaistyottomat, nuoret, tasmatydkykyiset, maahanmuuttajat)

« Kohderyhmaan kuuluvat ovat asiakkaina Pohjois-Karjalan tydllisyysalueella

+ Hankkeeseen ja valitydmarkkinoiden palveluihin ohjaudutaan
tydllisyysalueen kautta, kaytannossa asiakkaan oma asiakasvastaava arvioi
asiakkaan saamaa hyotya valitydmarkkinoiden palveluista ja ohjaa
asiakkaan palveluihin

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 lb' = e )

ymparistokeskus

Euroopan unionin
osarahoittama

1. Tausta ja tarve kohderyhmaldhtéisesti, miksi hanke tulee kdynnistaa

» TE2024-uudistus seka palkkatukilainsdadannén muuttuminen on vaikuttanut merkittavasti
kuntien ja jarjestdjen tyodllistamismahdollisuuksiin ja luoneet palveluaukon ns.
valitydmarkkinaympéaristddn niille tydnhakijoille, jotka eivat etene tydllistymispolullaan
ilman tydllistdmisen tukea

Tydllisyyden lakisaateisia palveluita tuotetaan tydllisyysalueella aikaisempaa pienemmalla
resurssilla, mahdollisuus palvelujen kehittdmiseen perusrahoituksella on vahaista

+ Tyottdmyys on kasvussa, avoimien tydpaikkojen madra on vahentynyt ja toisaalta kuntien
kannustimet ohjaavat nopeaan tydllistymiseen -> tarvitaan uusi tydvaline tilanteessa, jossa
avoimet tydmarkkinat eivat veda tai ole muuten tydnhakijalle mahdollisia

+ Tyottdmyyden pitkittymisen kielteiset vaikutukset yksildlle (osaamisen ja tydkyvyn
heikkeneminen, osattomuus, toimeentulo) sekd yhteiskunnalle (palvelutarpeet ja
etuuskulut) ovat yha selkedmmin ndhtavissa

Euroopan unionin
osarahoittama

ymparistokeskus

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 lp' ElUElre ] Tl

8. Budjettiarvio

Hankebudjetti 1.3.2026-30.9.2029

Kustannukset

Palkkakulut 6 237 037
Flatrate 40 % palkkakuluista 2 494 815
Yhteensd 8 731 852
Rahoitus

ESR+ -rahoitus 80 % 6985 482
Kuntien omarahoitusosuus 20 % 1746 370
Yhteensd 8 731 852

Euroopan unionin
osarahoittama

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 l‘o' Sl lr | i 2 2

ymparistokeskus



Pohjois-Suomen ESR-haku erityistavoitteessa 4.1 Polkuja toihin
kaynnistyy alkuvuodesta 2026, hakuinfo 14.1.

@ 512.202513.30

Haun kohdealueena ovat Pohjois-Pohjanmaa, Lappi ja Kainuu. Hakuun liittyen

Save the date:

Polkuja toihin (ESR+) Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (1.1.2026 alkaen Pohjois-Suomen elinvoimakeskus)
Hakuinfo 14.1.2026 jarjestda Teams-hakuinfon 14.1.2026 klo 9-11.

klo 9-11 (Teams)

Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja Lappi
. - Hakuinfo 14.1.2026 klo 9-11
oﬁala:niltama Teams-linkki g

Hakuinfon ohjelma:

9:00 Tilaisuuden avaus

9:10 Tydllisyyden mahdollisuudet ja haasteet Kainuussa, Lapissa ja Pohjois-Pohjanmaalla, elinvoimakeskusten edustajat

9:30 Hanketoiminnan mahdollisuudet tyéllisyysalueiden nakékulmasta, Pohjois- ja Itd-Lapin tydllisyysalue, Ylivieska-Kalajoki-Nivala
tydllisyysalue

9:50 Kokemuksia toteutetuista tydllisyyshankkeista, Nuorten ystavat ry

10:05 Tauko

10:10 ESR-hankehaun (4.1. Polkuja tdihin) painotukset ja tydllisyyshankkeiden rahoitusmahdollisuudet, rahoitusyksikko

10:40 Kysymyksia ja keskustelua

Hankehaussa toivotaan erityisesti hankkeita, joilla

« Edistetdan pitkdaikaistytttémien, tAsmatydkykyisten, nuorten, ikdantyvien tai muuten haastavassa tyémarkkina-asemassa olevien

henkildiden tydllistymista.

« Edistetdan tydvoiman saatavuutta tydovoimapulasta karsiville aloille tydnantajien tarpeisiin perustuen. Hankkeissa voidaan kehittaa myos
yritysten, toimialojen ja alueiden valistad yhteistydta ja rekrytointitoimia seka lisdta rekrytointivaikeuksista karsivien alojen ja tydnantajien

tunnettuutta, vetovoimaa ja mainekuvaa.

« Edistetdan tydllisyysalueiden ja kuntien palveluiden, toimintamallien ja yhteisty&verkostojen kehittdmista tydllisyyden ja elinvoiman

lisddmiseksi.
« Kehitetddn ja pilotoidaan tuloksellisia, vaikuttavia ja innovatiivisia kokeiluja, joilla edistetdan tydllisyytta.
« Parannetaan sesonkityyppisilld aloilla tydskentelevien tyéllistymistd ympéarivuotisesti.

« Edistetddn yhteiskunnallisten yritysten, jarjestdjen ja muiden tydnantajien kykya toimia mm. pitkdaikaistydttomien ja haastavassa

tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tydllistymisvaylana.
Huom! Painotukset eivat poissulie muuta ohjelma-asiakirjan mukaista toimintaa.



Strateginen elinvoimavalinta: kapea vai laaja ekosysteemityo?

Tyollisyydenhoidon ekosysteemityo
Raahen tyollisyysalueella

Kapeampi Laajempi

*ei sopimuspohjaa, ei vahvoja koordinaatiomekanismeja *sopimuspohja, sovitut koordinaatiovastuut
*kasvaa vahitellen orgaanisesti *kasvaa tavoitteellisesti

*toimijat eriytyvét ja erikoistuvat vapaasti *toimijat jakavat tyota ja resursseja yhteisen
*kasvaa ja kehittyy hitaammin suunnitelman perusteella

*vaikuttavuus vaikeasti mitattavissa *kasvaa ja kehittyy nopeammin

*tuloksia ja vaikutusta seurataan



Raahen tyollisyysalue

Eteneminen:
*viimeistellaan tyollisyysalueen oma (kapea) strategia helmikuussa
*muokataan alueen yhteinen kehityshanke Pohjois-Suomen Polkuja toihin ESR+-hakuun

*pohditaan edelleen ja paatetaan vuoden loppuun mennessa ekosysteemityon
ratkaisuista
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