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Raahen seudun kehitys

Vastuuhenkil®: Kehitysjohtaja Pasi Pitkdanen

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparist6

Toiminnan tarkoituksena on toimia ylikunnallisena Pyhdjoen ja Siikajoen kuntien seka Raahen kaupungin
yhteisena elinkeino- ja yrityspalveluiden tuottamisorganisaationa. Tavoitteena on alueen elinvoiman
edistdminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Elinvoimaa edistetddn kulloinkin voimassa olevan Raahen
seutukunnan elinvoimastrategian ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien seka kuntien strategioiden
maarittamin soveltuvin tavoittein. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena
asiakaspalvelundkokulma. Tehtavat jakaantuvat kolmeen tulosyksikkéon: Raahen seudun yrityspalvelut,
projektitoiminta ja Visit Raahe (matkailu).

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Alueen yritysten ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistdminen, kasvun tukeminen seka
seudullinen edunajaminen ja verkostotyo aluetta vahvistavana toimena

2. Raahen seutukunnan elinvoimastrategian mukaiset tavoitteet ja niiden edistdminen

3. Suurhankkeiden vaikuttavuus ja hyétyjen maksimointi alueen ndakékulmasta

4. Alueen nakyvyyden, vetovoiman sekd matkailun toimintaympéaristén ja yhteismarkkinoinnin
kehittdminen

5. Tiiviin yhteistydn toteuttaminen tyéllisyysalueen kanssa osaavan tyovoiman varmistamiseksi ja
yrittdjyyden edistamiseksi

Lautakuntaan ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Raahen seutukunnan elinvoimastrategian toimenpiteiden toteuttaminen on kdynnissa
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Toteutetut ja kdynnissa olevat toimenpiteet (kpl) 0 5

Lausunnot edunajamisen kannalta tarkeisiin strategioihin ja suunnitelmiin on

annettu (kylla=1, ei=0) 0 !

Yritysten Raahe

Tavoite: Uusien yritysten perustamisen, toimivien yritysten kasvun ja kehittymisen seka alueelle

sijoittumisen edistaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kasvu- ja kehittamispalveluja hyddyntaneiden yritysten maara (kpl) 0 25
Asiakastyytyvaisyys (%) 0 90

Yritysten nettoperustanta on positiivinen (kylld=1, ei=0) 0 1

Lasten ja nuorten Raahe
Tavoite: Yrittdjyyskasvatustyon toteuttaminen Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
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Toteutetut yrittdjyyskasvatustoimepiteet ja kdynnissa olevat hankkeet (kpl) 0 2

Osaajien Raahe

Tavoite: Osaamisen ja osaavan tyévoiman saatavuuden parantaminen yrityksissa

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutetut toimenpiteet ja kdynnissa olevat kehittamishankkeet (kpl) 0 2

Tavoite: Matkailun toimintaympariston ja yhteismarkkinoinnin kehittaminen (Visit Raahe) Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Matkailun Master Planin toteutetut ja kdynnissa olevat toimenpiteet (kpl) 0 10

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Raahen seudun kehityksen toimintaa ohjaa seudullinen elinvoimastrategia ja sen edellyttdmat Raahen
seudun kehitystd koskevat teemat, painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Toiminnassa huomioidaan myds
kuntastrategiat. Matkailun kehittamista ohjaa erityisesti matkailun master plan. Projektitoiminnan osuus
koko toiminnasta pidetdan aikaisempien vuosien tasolla. Yrittdjyyden edistdmiseen, yritysten kasvuun ja
kehittymiseen sekd osaavan tyévoiman saatavuuteen liittyvia toimenpiteita jatketaan. Puhdas siirtyma -
teemaa tuodaan esille seutukunnan brandayksen tukena. Kiinteda yhteistyota eri toimijoiden kanssa
jatketaan.

Organisaatiorakenne ja henkil6sté

RAAHEN SEUDUN
KEHITYS

Vakituiset 7,7 h1da / 7,7 htv
Tulosaluepaallikko
kehittamiskeskuksen johtaja
Pasi Pitkdnen

RAAHEN SEUDUN KEHITYS

VISIT RAAHE (yrityspalvelut) PROJEKTITOIMINTA

Vakituiset 0 hl6d / 0 htv
esihenkild.

Vakituiset 2 hloa / 2htv Vakituiset 5,7 hida / 5,7 htv
Tulosyksikén nkilo:
yrityskehityspaallikké Jussi Kemila

Tulosyksikén esihenkild: Tulosyksikén esihenkilé:
matkailupaallikké Terhi Eteldinen kehittémiskeskuksen johtaja
itkanen

MATKAILU YRITYSPALVELUT KEHITTAMISHANKKEET
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Kayttdsuunnitelmaraportti 2026

Talousarvio  Muutokset

Tilin nimi

Tulosalue 280: Raahen seudun kehitys 0
TOIMINTATUOTOT 547 880 0 547 880
Myyntituotot/Liikevaihto 259 557 0 259 557
Tuet ja avustukset 250523 0 250523
Muut toimintatuotot 37 800 0 37 800
Muut tuotot 37 800 0 37 800
TOIMINTAKULUT -1512 317 0 -1512 317
Henkilostokulut -772 074 0 -772 074
Palkat ja palkkiot -627 013 0 -627 013
Henkildsivukulut -145 061 0 -145 061
Eldkekulut -123 742 0 -123 742
Muut henkilosivukulut -21 318 0 -21 318
Palvelujen ostot -679 758 0 -679 758
Asiakaspalvelujen ostot -52 685 0 -52 685
Muiden palvelujen ostot -627 073 0 -627 073
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 994 0 -10994
Ostot tilikauden aikana -10 994 0 -10 994
Avustukset -3000 0 -3.000
Avustukset yhteiséille -3000 0 -3000
Muut toimintakulut -46 492 0 -46 492
Vuokrakulut -35384 0 -35 384
Muut kulut -11108 0 -11 108
TOIMINTAKATE -964 437 0 -964 437

Talousarvio  Muutokset

Tilin nimi 2026 2026

Tulosyksikko 2410: Visit Raahe 0
TOIMINTATUOTOT 39 000 0 39 000
Myyntituotot/Liikevaihto 24 000 0 24 000
Muut toimintatuotot 15 000 0 15 000
Muut tuotot 15 000 0 15 000
TOIMINTAKULUT -286 887 0 -286 887
Henkilostékulut -141 742 0 -141 742
Palkat ja palkkiot -114 411 0 -114 411
Henkildsivukulut -27 331 1] -27 331
Eldkekulut -23441 0 -23441
Muut henkilésivukulut -3 890 0 -3 890
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Palvelujen ostot -128 063 0 -128 063
Asiakaspalvelujen ostot -13 246 0 -13 246
Muiden palvelujen ostot -114 817 0 -114 817
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1719 0 -1719
Ostot tilikauden aikana -1719 0 -1719
Avustukset -3.000 0 -3 000
Avustukset yhteisoille -3 000 0 -3 000
Muut toimintakulut -12 363 0 -12 363
Vuokrakulut -1267 0 -1267
Muut kulut -11 096 0 -11 096
TOIMINTAKATE -247 887 0 -247 887

Talousarvio Muutokset

Tilin nimi 2026 2026

Tulosyksikkd 2820: Projektitoiminta 0
TOIMINTATUOTOT 370 409 0 370 409
Myyntituotot/Liikevaihto 97 086 0 97 086
Tuet ja avustukset 250523 0 250523
Muut toimintatuotot 22 800 0 22 800
Muut tuotot 22 800 0 22 800
TOIMINTAKULUT -664 549 0 -664 549
Henkilostokulut -221 089 0 -221 089
Palkat ja palkkiot -182 268 0 -182 268
Henkildsivukulut -38 821 0 -38 821
Eldkekulut -32 624 0 -32 624
Muut henkilésivukulut -6 197 0 -6 197
Palvelujen ostot -443 460 0 -443 460
Asiakaspalvelujen ostot -10 015 0 -10 015
Muiden palvelujen ostot -433 445 0 -433 445
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Ostot tilikauden aikana 0
Muut toimintakulut 0 0
Vuokrakulut 0 0
Muut kulut 0 0
TOIMINTAKATE -294 140 0 -294 140

Talousarvio  Muutokset

Tilin nimi 2026 2026
Tulosyksikko 2830: Raahen seudun kehitys 0
TOIMINTATUOTOT 138471 0 138471
Myyntituotot/Liikevaihto 138471 0 138471
Tuet ja avustukset 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
Muut tuotot 0 0
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TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

-560 880
-409 242
-330 334
-78 908
-67 677
-11 231
-108 234
-29424
-78 810
-9 275
-9 275
-34 129
-34 117
-12

-422 409
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