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1. Johdanto

Tama on Raahen kaupungin lakisdateinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Raahen kaupun-
gin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on esittda ne tavoitteet ja toimenpiteet,
joilla voidaan edistaa tyoyhteison yhdenvertaisuutta, edistda tasa-arvoa seka parantaa tyohyvinvointia
ja edistaa tyohon sitoutumista Raahen kaupungin palveluksessa.

Raahen kaupungilla on kdytossa muita ohjeistuksia ja suunnitelmia, jotka ovat yhteydessé tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan. N&ita ovat muun muassa henkildsto- ja koulutussuunnitelma, ohje
koulutukseen hakeutumisesta, tydsuojelun toimintaohjelma, rekrytointiohje, perehdyttamisohje, virka-
ja tybvapaaohje, varhaisen tuen ohje, toimintaohjeet tyopaikkahairinta- ja kiusaamistilanteissa seka
toimintaohje sdantorikkomustilanteissa.

2. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien velvoitteet

"Tasa-arvon edistamisvelvoitteet koskevat viranomaisten, koulutuksen jarjestdjien ja muiden koulu-
tusta tai opetusta jarjestavien yhteisdjen sekd tyonantajien velvollisuutta edistaa tasa-arvoa. Viran-
omaisten tulee arvioida kaikkea toimintaansa eri sukupuolten nakékulmasta ja luoda toimintatavat
tasa-arvon edistamiseksi. Tasa-arvoa edistetdaan myos kiintidilla. Oppilaitoksissa ja tyoelamassa tasa-
arvoa edistetdan muun muassa tasa-arvosuunnitelmien avulla.” (Tasa-arvovaltuutettu, 2023.)

Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:
1) selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri
tehtaviin seka koko henkilostoa koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta,
palkoista ja palkkaeroista;
2) kdynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edista-
miseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;
3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tu-
loksista.
Tasa-arvosuunnitelmasta ja sen paivittamisesta on tiedotettava henkil6stolle.
Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtadvaksi vahintaan joka kolmas vuosi, jos tasa-arvosuunni-
telma muilta osin tehdaan vuosittain.
Tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistyossa luottamusedustajien, luottamusvaltuutettujen, tyo-
suojeluvaltuutettujen tai muiden henkildston nimedmien edustajien kanssa. Henkiloston edustajilla on
oltava riittavat osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet suunnitelmaa laadittaessa.

"Yhdenvertaisuuslaissa koulutuksen jarjestdjalla tarkoitetaan sita, joka jarjestaa lakiin perustuvaa ope-
tusta ja koulutusta. Koulutuksen jarjestdjan on huolehdittava siitd, ettd oppilaitoksella on suunnitelma
tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
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Yhdenvertaisuuslaki edellyttaa, etta jokaisessa varhaiskasvatuksen toimipaikassa tulee laatia toimipaik-
kakohtainen yhdenvertaisuussuunnitelma.”

"Yhdenvertaisuuslaissa kielletaan syrjinta ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuk-
sen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella. Yhdenver-
taisuuslaissa sdadetaan myos yhdenvertaisuuden edistamisesta.” (Sosiaali- ja terveysministerio, 2023.)

3. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Seka tasa-arvo- etta yhdenvertaisuuslaki velvoittavat tydantajaa laatimaan suunnitelmat, jotka voidaan
yhdistaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi.

Varhaiskasvatuksella on oma tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, mika ei ole osa tata suunnitel-
maa. Koulutuksen jarjestdjan on huolehdittava siita, ettd oppilaitoksilla on tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma.

4. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Raahen kaupungissa

Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella tarkoitetaan Raahen kaupungissa sitd, ettd kaikilla on yhtalaiset
mahdollisuudet tulla valituksi avoimia tyopaikkoja taytettdessa, kehittyd tydssaan ja edetd urallaan.
Heillda on samanlaiset tydehdot, palkkaus- ja palkkioperusteet seka yhtdldainen mahdollisuus perheva-
paiden kayttoon. Tasa-arvo tarkoittaa myos sitd, ettd kaikkien henkildiden toimintatavat, pyrkimykset
ja tarpeet ovat yhta arvostettuja, vaikka ne olisivatkin erilaisia. Tasa-arvossa ei siis ole kysymys saman-
laisuuden vaatimuksesta, vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta.

Palkkauksessa noudatetaan virka- ja tydehtosopimusten pohjalta laadittuja tasopalkkajarjestelman ja
tehtavien mukaisia vaativuustasojen kriteeristdja seka Raahen kaupungin omaa henkilékohtaisen lisan
arviointikriteerist6a. Henkiloston kohtelussa noudatetaan tasa-arvoisesti Raahen kaupungin ohjeita ja sopi-
muksia.

Tavoite:

Tavoitteenamme on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, yhteistyokykyinen seka tuloksekas tydyhteiso,
jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa henkilostopolitiikkaa ja koko organisaation toimintakult-
tuuria. Taman tavoitteen saavuttaminen edellyttaa kaikkien sitoutumista tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyohon seka pitkdjanteista ja tulosorientoitunutta toimintaa.

Tavoitteen saavuttamiseksi tulee kiinnittdaa huomiota jokaiseen olemassa olevaan tai tulevaan tehta-
vaan ja siita suoriutumisen edellytyksiin, tyovélineisiin, henkiléresursseihin, osaamiseen, koulutukseen
sekd henkiseen ja fyysiseen jaksamiseen.

Tasa-arvon edistaminen on kaikkien tyoyhteison jasenten velvollisuus.
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Toimenpiteet:

Jokainen tyontekija huolehtii osaltaan tavoitteiden toteutumisesta. Erityisesti johdon, toimialajohta-
jien, tulosaluepaallikéiden ja tulosyksikdiden esihenkildiden tulee sitoutua tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta edistaviin toimiin seka mahdollistaa niiden toteuttaminen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetdan henkiloston osalta vuosittain, kokonaisuudes-
saan joka toinen vuosi. Paivityksen pohjatyo tehddan henkilostohallinnossa. Paivityksessa arvioidaan
tavoitteiden toteutuminen maariteltyjen mittareiden mukaan myds palkkakartoituksen ja tyéhyvin-
vointikyselyn tulosten osalta.

Seuranta:

Pdivitetty suunnitelma kasitelldan yhteistyétoimikunnassa ja hyvdaksytaan henkildstéjaostossa. Suunni-
telma jalkautetaan johtoryhmien kautta kaikille tyontekijoille tiedoksi ja noudatettavaksi. Paivitetty
suunnitelma julkaistaan sisaisessa intrassa Poijussa ja viikkotiedotteessa.

5. Nykytilan kartoitus

Raahen kaupungin vakinaisen sekd maéaraaikaisen henkilostén maara vuonna 2024 oli 1094, joista nai-
sia oli 79.7 % ja miehia 20.3 %.

Sukupuolijakauma toimialoittain:

Kaupunginhallitus: miehia 8, naisia 24

Tulevaisuuslautakunta: miehia 113, naisia 669

Kehittamislautakunta: miehia 10, naisia 29

Rakennetun ympariston lautakunta: miehid 92, naisia 149

Raahen kaupungissa avoinna olevat tyopaikat ilmoitetaan Kuntarekry-jarjestelmadssa. Tyotehtaviin vali-
taan patevin ja sopivin henkilé sukupuolesta riippumatta.

Palkkauksessa noudatamme alakohtaisten virka- ja tydehtosopimusten mukaisia ohjeita palkkauksesta.
Palkan maaraytymisen perusteena ovat ajantasaiset ja henkilokohtaisesti laaditut tehtavankuvat, seka
tehtdvan vaativuuden arviointi TVA-kriteeriston/ tasopalkkajarjestelman mukaan.

Raahen kaupungilla jarjestetdaan koulutuksia seka yksikéiden omina koulutuksina etta keskitettyina
koulutuksina.

Tyosuojelu ja tyoterveyshuolto tekevat tydsuojelutarkastuksia eri tyopisteisiin tydterveyshuollon toi-
mintasuunnitelman mukaisesti, vahintdan 5 vuoden vélein tai olosuhteiden muuttuessa oleellisesti.
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6. Tavoitteet ja toimenpiteet
6.1 Rekrytointi (sisdinen ja ulkoinen)
Tavoite:
Avoin ja lapindkyva, sukupuolineutraali rekrytointi.
Toimenpiteet:

e tyopaikkailmoitusten tulee edistada kaikkien sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittu-
mista eri tehtaviin

e tyopaikkailmoituksessa tulee valttda korostamasta sellaisia hakijalta edellytettavia ominaisuuk-
sia, joita pidetdan jollekin sukupuolelle tyypillisind ominaisuuksina

e Raahen kaupungilla on erillinen rekrytointiohjeistus

e vastuu tasa-arvoisesta sekad yhdenvertaisesta rekrytoinnista on rekrytoivan tulosyksikon esihen-
kiloilla, tulosalueen paallikolla ja toimialajohtajalla

Seuranta:

e henkilostohallinto seuraa Kuntarekryn kautta rekrytoinnin onnistumista

e henkilostohallintoon raportoidaan tydpaikkailmoitukset ja hakijat, mikali hakukanava on jokin
muu kuin Kuntarekry

Mittarit:
e hakijoiden lukumaara

e suoritetaan rekrytointikysely, jonka tulokset kasitelladn yhteistyotoimikunnassa ja lahetetdan
toimialojen kasiteltavaksi

6.2 Palkkaus

Tavoite:

Sama palkka samasta tyosta tai samanarvoiseksi madritellysta tyosta. Jokaisella tydntekijalla on voi-
massa oleva, nykyiseen tehtdvaan laadittu kuvaus tehtavasta, tehtdvan vaativuusluokituksen (TS, TTES,
OVTES pl. G-osio) ja KVTES OSVA kriteeriston mukaan. Tehtdvankuvien pohjana voidaan kayttaa malli-
tehtavankuvia, joihin lisdtaan tarvittavat henkilokohtaiset lisatehtavat.



9 (20)

TyOnantaja vastaa siitd, etta henkilokohtaisten lisien prosentuaalinen maara palkkasummasta toteutuu
tydehtosopimuksittain.

Henkilokohtainen lisa maaraytyy Raahen kaupungin henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnin perus-
teella (lomake) henkilokohtaisia lisia jaettaessa. Henkilokohtaisilla lisilla ei korvata tydn vaativuutta.

Toimenpiteet:

e palkkatyoryhmassa paivitetddan OSVAn, tyonvaativuuden seka henkilokohtaisen lisan kriteeris-
tot yhteistyossa henkilostojarjestdjen kanssa

e jokaisella tyontekijalla on ajan tasalla oleva kuvaus tehtdvasta, OSVAn maarittely seka tyon vaa-
tivuuden arviointi

e jokaiselle tehddan henkilokohtaisen tyonsuorituksen arviointi kehityskeskusteluiden yhtey-
dessa. Tarvittaessa erimielisyydet kasitelladn palkkatyoryhmassa

e toimenpiteiden toteutuksen vastuu on tulosyksikdn esihenkil6illd, tulosalueen paallikélla ja toi-
mialajohtajalla

e henkilokohtaisen lisan maaraytymisperusteet toteutetaan tydehtosopimusten ja Raahen kau-
pungin kriteeristdjen mukaisesti.

Seuranta:

e ajantasaiset tehtdvankuvat sdilytetdan sahkoisessa jarjestelmassa
e TVA- arviointi tehddan kaikille OVTES pl. G-osio, TS, TTES kuuluville tyontekijoille
e OSVA tason maarittely kaikille KVTES ja OVTES G-osioon kuuluville tyontekijoille

e tarkastetaan vuosittain henkilokohtaisen lisan jako tyoehtosopimusten mukaisesti (prosentuaa-
linen maara palkkasummasta)

6.3 Koulutus ja urakehitys

Tavoitteet:

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen toimintakulttuuri, koulutusmahdollisuudet sekd urakehitys. Tuetaan
tasapuolisesti myos omaehtoista kouluttautumista. Vuosittaiset kehityskeskustelut ovat tyokalu esi-

henkilon ja tyontekijan valisessa vuoropuhelussa tyohon liittyvissa asioissa.
Tuetaan urakehitysta ja laaditaan tarvittaessa urasuunnitelma.

Toimenpiteet:

Henkilostohallinnossa laaditaan vuosittain koko henkilostoa koskeva koulutussuunnitelma, jota varten
kyselladn koulutustarpeita erilliselld kyselylld. Vastuu suunnitelmaan tarvittavien tietojen
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toimittamisesta henkiléstéhallintoon on tulosyksikdiden esihenkil6illd seka tulosaluepaallikoilla. Toimi-

alajohtajien tulee myds tietda oman toimialansa osaamiset seka koulutustarpeet.

kehityskeskustelut osana koulutussuunnitelmaa

vastuu kehityskeskustelujen kdymisesta esihenkil6lla ja tydntekijalla

koulutusmaararahojen kohdentamisessa huomioidaan tasapuolisesti kaikki ammatti- ja henki-
[6storyhmat

pyritdan jarjestamaan koulutukseen osallistuminen esimerkiksi sijaisjarjestelylla

virka- ja ty6vapaat ohje, koulutukseen hakeutumisohje

Seuranta:

henkilosto- ja koulutussuunnitelma
henkilostohallinto seuraa kehityskeskustelujen toteutumista
henkilostdhallinto seuraa koulutusten toteutumista

Mittari:

kehityskeskustelut / kdydyt / tulosalue
koulutuspaivat / sukupuoli / henkil6storyhma

6.4 Tyoolot

Tavoite:

Taata jokaiselle tyontekijalle mahdollisuus turvallisiin ja terveellisiin tydoloihin sekd asianmukaisiin tyo-

valineisiin.

Toimenpiteet:

tarkistetaan, etta kaikilla on asianmukaiset tyotilat ja -valineet ja mikali puutteita havaitaan,
hoidetaan ne kuntoon olemassa olevien resurssien puitteissa

kiinnitetaan huomiota tyon kuormittavuuteen ja varmistetaan riittavat henkiloresurssit tyosta
selviytymiseen

tuetaan seka psyykkista etta fyysista tyossa jaksamista mm.

laajat tyoterveyshuoltopalvelut sisdltden Mielen huoli -linjan.

O

o viikkoliikunta
o Break pro- taukoliikuntasovellus
o henkilostoetuudet
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e vastuu tulosalueen esihenkildilld, tulosaluepaallikoilla, toimialajohtajilla, tydsuojelulla, henkilos-
tohallinnolla
e laaditaan tyokykyjohtamisen toimintamalli

Seuranta:

e seurataan tydssa jaksamista tyohyvinvointikyselylla vuosittain ja laaditaan sen pohjalta paranta-
missuunnitelma

e seurataan vuosittain ylitdiden maaraa

e uhka- ja vaaratilanne ilmoitusten maarat

Mittarit:

e tyohyvinvointikyselyyn vastanneet (tyosuojelu ja henkilostohallinto)

e tehdyt ylityotunnit vuosittain/henkilostoryhma

e uhka- ja vaaratilanne ilmoitusten seuranta ja raportointi

e vaarojen ja riskien arviointi toteutettu tulosyksikoissa (tarkistetaan vuosittain)

6.5 Perhevapaat (lakisaateiset)

Tavoite:

Helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista.
Toimenpiteet:

e tasapuolinen kohtelu perhevapaita myonnettaessa

e tiedotetaan perhevapailla oleville tydyhteisdssa tapahtuvista keskeisista ja tarkeista muutok-
sista

e Qajantasainen virka- ja tydvapaat -ohje

e vastuu tasapuolisesta kohtelusta seka tiedottamisesta tulosyksikon esihenkil6illa, tulos-
aluepaallikolla seka toimialajohtajalla

Seuranta:

e seurataan perhevapaiden kayttoa
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Mittari:
e perhevapaiden kaytto
6.6 Tyoajan joustot
Tavoite:

e helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista seka tukea tyossa jaksamista

Toimenpiteet:

e mahdollisuus tehda etatyota (Raahen kaupungin etatyoperiaatteet)
e tydajan lyhentaminen (osa-aikatyo)

e tilapadisen tyon malli

e tyon keventaminen maadraaikaisesti

e tyotehtdvien uudelleen jarjestdminen

Seuranta:

e seurataan tybajan joustojen kayttoa

e tilapdisen tyon kdyton seuranta

e avatut tukipolut tyokyvyn tuen sovelluksessa (Pihlajalinna)
Mittarit:

e lyhennetyn tydajan kaytto
6.7 Kiusaaminen, hadirinta ja syrjinta

Tavoite:

Kukaan ei joudu epéasiallisen kohtelun, hdirinnan tai syrjinndn kohteeksi. Tiedostetaan kiusaamisen,
epaasiallisen kohtelun, hdirinnan ja syrjinnan kasitteet sekad ohjeet héirintatilanteessa toimimisesta.
Ohjeet ovat kaikkien helposti saatavilla. Toimitaan ennaltaehkaisevasti. Hairinta- ja kiusaamistapauk-
siin puututaan valittomasti.
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Toimenpiteet:

e tybpaikan johto, toimialajohtajat, tulosaluepaallikdt seka tulosyksikdiden esihenkil6t tuovat sel-
kedsti julki kielteisen kantansa epéaasialliseen kohteluun, hdirintdan ja syrjintaan seka tiedostavat
tydnantajan vastuun asiaan puuttumiseen

e vastuu ennaltaehkdisemisesta on kaikilla tyontekijoilla, puuttumisvastuu esihenkilgilla

e ilmenneet tapaukset kasitelldan valittomasti

e muistutetaan henkilostéa Raahen kaupungin olemassa olevista ohjeista: toimintaohje tyopaikka-
hdirinta- ja kiusaamistilanteissa, varhaisen tuen ohje, sdantorikkomukset, Ohjeita sosiaalisessa
mediassa toimimiseen Raahen kaupungin henkildstélle ja luottamushenkilGille, tydyhteisdsovit-
teluohje

e tasa-arvoinen johtaminen

e tydyhteisdsovittelu

Seuranta:

e raportointi hairintatilanteista tydsuojeluun
e tyohyvinvointikysely

Mittari:

e ilmenneet tapaukset

7. Arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty® vaatii suunnitelmallista ja pitkdjanteista tyota. Saanndllisesti tehty
arviointi antaa tarkeaa tietoa siitd, miten suunnitellut toimenpiteet ovat edistyneet ja missa on viela
kehittdmisen varaa. Arviointi on tarkea tydkalu seuraavaa suunnitelmaa laadittaessa. Sdannollisesti
toistuvien toimien tarkoituksena on varmistaa, etta tasa-arvotyo on Raahen kaupungissa jatkuva pro-
sessi.

Vuonna 2023 laaditussa Raahen kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kehitettaviksi
nostettujen asioiden toteutuminen:

‘ Toteutunut Korjattu ‘ Kesken Jatkuva ‘
tyopaikkailmoi- X
tusten sisalto tu-
kee tasapuolista
hakeutumista




tehtavankuvat
ajan tasalla

‘ Toteutunut

Korjattu

‘ Kesken

Jatkuva
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tyonvaativuuden

seka henkilokoh-

taisenlisan kritee-
ristot on laadittu

ja paivitetty

Pilotti kdynnissa
ja TVA- jarjes-
telma vaihtunut
tasopalkkaukseen
siirtymisen yhtey-
dessa.

havaitut palkka-
erot on tasoitettu

Tasopalkkajarjes-
telmaan siirtymi-
sen yhteydessa on
muodostunut
palkkaeroja, jotka
harmonisoidaan
kohtuullisessa
ajassa.

koko kaupungin
henkilostoa kos-
keva henkil6sto-
ja koulutussuun-
nitelma laadittu
vuosittain

kaikille tyonteki-
joille pyritty tar-
joamaan mahdol-
lisuus osallistua
koulutuksiin

tyopaikkakayn-
neilla on tarkis-
tettu, etta kaikilla
tyontekijoilla on
asianmukaiset
tyotilat ja —vali-
neet seka keho-
tettu korjaamaan
havaitut puutteet

tyossa jaksamista
on seurattu vuo-
den valein




15 (20)

‘ Toteutunut Korjattu ‘ Kesken Jatkuva
tehtavalla tyohy-
vinvointikyselylla

perhevapaiden
seka tydajan jous-
tojen myoéntami-
nen on ollut tasa-
puolista

rekrytointi (onnis-
tuminen ja vaihtu-

vuus)

8. Vuonna 2025 laaditun tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman kehityskohteet:

e tasopalkkajarjestelman kaynnistamisen jalkeinen palkkojen harmonisointityd, seka tasopalkka-
kriteeristojen edelleen kehittaminen

e henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin pilottijakson paattaminen ja kayttéénotto

e pilottivaiheen palautteen keruu aloitettu 11/2025, joiden pohjalta paatetdan lopullisesta mal-
lista

e rekrytointi kdytanteiden ja ohjeiden paivittdminen, jolla varmennetaan laadukas ja tasapuoli-
sesti toteutettu rekrytointiprosessi

9. Tiedotus ja seuranta

Jokaisella tyontekijalla on oikeus saada tietoa tyotansa koskevista ohjeista ja sdannoista. Jokaisella
tyontekijallda on myos itselldan velvollisuus hankkia tietoa. Tietoa jaetaan tydpaikkakokouksissa, erilai-
sissa koulutus-/infotilaisuuksissa, viikkotiedotteessa seka sisdisessa intrassa Poijussa. Padvastuu suun-

nitelmien ja ohjeiden valmistelussa on henkiléstohallinnolla. Suunnitelmien ja ohjeiden tiedoksi saatta-
misessa vastuu on esihenkildilla.

10. Kasitteita




16 (20)

Erilaisen kohtelun oikeuttamisperusteet

Erilainen kohtelu ei ole syrjintaa, jos kohtelu perustuu lakiin ja silla muutoin on hyvdksyttava tavoite ja
keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia.

Erilainen kohtelu on kuitenkin oikeutettua siindkin tapauksessa, ettd kohtelun oikeuttamisperusteista
ei ole saadetty, jos kohtelulla on perus- ja ihmisoikeuksien kannalta hyvaksyttava tavoite ja keinot ta-
voitteen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia. Tata saannosté ei kuitenkaan sovelleta, kun kyse on:
1) julkisen vallan kaytosta tai julkisen hallintotehtavan hoidosta;
2) itsendisen ammatin tai elinkeinon harjoittamisen edellytyksista taikka elinkeinotoiminnan tu-
kemisesta;
3) koulutuksen, mukaan lukien erikoistumis- ja uudelleenkoulutuksen tai ammatillisen ohjauksen
saamisesta;
4) jasenyydesta tai toiminnasta tyontekija- tai tydnantajajarjestdssa tai muussa jarjestossd, jonka
jasenilla on tietty ammatti, taikka jarjestdén antamista etuuksista;
5) erilaisesta kohtelusta etnisen alkuperan perusteella.

Erilaisen kohtelun oikeuttamisperusteet tyossa ja tyohon otettaessa

Erilainen kohtelu tyosuhteessa ja julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa seka tyoharjoittelussa ja
muussa vastaavassa toiminnassa samoin kuin tyohon tai palvelukseen otettaessa on oikeutettua, jos
kohtelu perustuu tyoétehtavien laatua ja niiden suorittamista koskeviin todellisiin ja ratkaiseviin vaati-
muksiin ja kohtelu on oikeasuhtaista oikeutettuun tavoitteeseen padasemiseksi.

Ikdan tai asuinpaikkaan perustuva erilainen kohtelu on lisdksi oikeutettua, jos kohtelulla on objektiivi-
sesti ja asianmukaisesti perusteltu tyollisyyspoliittinen tai tydmarkkinoita koskeva tavoite tai jos erilai-
nen kohtelu johtuu eldke- tai tyokyvyttomyysetuuksien saamisedellytykseksi vahvistetuista ikarajoista.

Tasa-arvo

Tasa-arvo tarkoittaa eri sukupuolten tasapuolisia oikeuksia ja mahdollisuuksia, seka vallan ja resurssien
tasapuolista jakautumista. Paatoksenteossa tasa-arvo tarkoittaa, etta paatoksia tehdaan kaikkien suku-
puolten kannalta mahdollisimman oikeudenmukaisella tavalla.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus tarkoittaa, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta sukupuolestaan, ids-
taan, etnisesta alkuperastdan, kansalaisuudestaan, kielestdan, uskonnostaan, ja vakaumuksestaan,
mielipiteestadn, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta hen-
kiloon liittyvasta syysta.
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Hairinta

Hairintda on henkilén ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaava kayttaytyminen. Tai
henkil6a kohtaan luodaan kayttaytymiselld halventava tai ndyryyttava, taikka hanta kohtaan uhkaava,
vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri.

Sukupuoleen perustuva hairinta

Henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kdytosts,
joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman hen-
kista tai fyysista koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai
ahdistava ilmapiiri.

Seksuaalinen hdirinta
Sanallinen, sanaton tai fyysinen, luonteeltaan seksuaalista ei-toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti

tai tosiasiallisesti loukataan henkilon henkista tai fyysistda koskemattomuutta erityisesti luomalla uh-
kaava, vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Syrjinta

Syrjinndssa on kyse siitd, ettd henkil6a kohdellaan samanlaisessa tilanteessa huonommin kuin toisia
yhden tai useamman henkil6kohtaisen ominaisuuden takia.

Vilillinen syrjinta
Syrjintd on valillista, jos ndennaisesti yhdenvertainen saanto, peruste tai kdytanto saattaa jonkun muita
epdedullisempaan asemaan henkildon liittyvan syyn perusteella, paitsi jos sdanndlla, perusteella tai

kaytannolla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kdytetyt keinot ovat asianmukaisia ja
tarpeellisia.

Valiton syrjinta

Syrjintd on valitonta, jos jotakuta kohdellaan henkiloon liittyvan syyn perusteella epasuotuisammin
kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.
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Vilillinen sukupuoleen perustuva syrjinta

Eri asemaan asettamista sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisuun nahden neutraa-
lilta vaikuttavan saanndksen, perusteen tai kdaytannon nojalla, jos menettelyn vaikutuksesta henkil6t
voivat tosiasiallisesti joutua epaedulliseen asemaan sukupuolen perusteella. Eri asemaan asettamista
vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Viliton sukupuoleen perustuva syrjinta

Naisten tai miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella. Eri asemaan asettamista raskau-
desta tai synnytyksesta johtuvasta syysta. Eri asemaan asettamista sukupuoli-identiteetin tai sukupuo-
len ilmaisun perusteella.

Syrjinnan kielto

Ketdan ei saa syrjid idn, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliit-
tisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaa-
lisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta
siitd, perustuuko se henkilda itseddn vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Syrjivan tyopaikkailmoittelun kielto

Tybnantaja ei saa avoimesta tyopaikasta, virasta tai tehtavasta ilmoittaessaan oikeudettomasti edellyt-
tda hakijoilta tassa laissa tarkoitettuja henkiloon liittyvia ominaisuuksia tai seikkoja (yhdenvertaisuus-
laki 17§).

Vastatoimien kielto

Henkil6a ei saa kohdella epasuotuisasti eika hanelle kielteisia seurauksia aiheuttavalla tavalla sen
vuoksi, ettd han on vedonnut tdssa laissa sdadettyihin oikeuksiin tai velvollisuuksiin, osallistunut syrjin-
taa koskevan asian selvittamiseen taikka ryhtynyt muihin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden turvaa-
miseksi (yhdenvertaisuuslaki 16§).

Kohtuulliset mukautukset vammaisten ihmisten yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi
Viranomaisen, koulutuksen jarjestajan, tydnantajan seka tavaroiden tai palvelujen tarjoajan on tehtava

asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta vammainen hen-
kil voi yhdenvertaisesti muiden kanssa asioida viranomaisten kanssa, sekad saada koulutusta ja tyots,
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kayttaa yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita samoin kuin suoriutua tyotehtavista ja edeta tyo-
uralla.

TyOnantajan on pyynnosta viipymatta annettava kirjallinen selvitys menettelynsa perusteista vammai-
selle, joka katsoo kohtuullisten mukautusten epaamisen vuoksi tulleensa syrjityksi tyota tai virkaa ha-
kiessaan taikka tyo- tai virkasuhteessa.

LITTEET

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2024

Opintovapaa ja koulutuksiin osallistuminen

Tyosuojelun toimintaohjelma vuosille 2022-2025

Henkilostosuunnitelma 2025

Perehdyttamissuunnitelma

Virka- ja tyovapaa ohje

Varhaisen tuen ohje

Hairinta ja epaasiallinen kohtelu

Saantorikkomukset

Linkit:

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain muuttamisesta, 1329/2014.
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141329

Laki yhdenvertaisuuslain muuttamisesta, 1192/2022. https://www.finlex.fi/fi/laki/al-
kup/2022/20221192

Sosiaali- ja terveysministeri6, 2023. Tasa-arvolainsaadanto. https://stm.fi/tasa-arvo/lainsaadanto

Tasa-arvolaki, 609/1986. Lainsdaadanto 609/1986

Tasa-arvolaki, 232/2005. Lainsdadanto 232/2005

Tasa-arvovaltuutettu, 2023. Tasa-arvolaki pahkindnkuoressa. https://tasa-arvo.fi/tasa-arvolaki-pah-

kinankuoressa
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