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1. Johdanto

Kunnilla on lakisdateinen velvoite laatia vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka kasitelldan
yhteistoimintamenettelyssa. Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin tyénantajan ja henkilostén vali-
sesta yhteistoiminnasta kunnissa (29.6.2021/449), lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaami-
sen kehittdmisestd (1136/2013, 1343/2021) ja lakiin koulutuksen korvaamisesta (1140/2013).

Tama koulutussuunnitelma on laadittu Raahen kaupungin henkiloston ammatillista osaamista kehitta-
van koulutuksen pohjaksi. Ammatillisen osaamisen kehittamisella tarkoitetaan henkilostolle tarjotta-
vaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehitta-
miseksi vastaamaan tyon ja tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita.

Tiedot henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja koulutustarpeista esitetdan talousarviorakenteen
mukaisesti toimiala- ja tulosaluetasolla. Koulutuspdivien kokonaismaardssa on huomioitu tulosalueiden
vakinaisen ja madrdaikaisen henkildstén maarat. Koulutuspdivien maarat on arvioitu silla oletuksella,
ettd jokainen tyontekija kouluttautuu kolme pdivaa vuodessa ja ndiden kolmen pdivan osalta tydnanta-
jan on mahdollista saada koulutuskorvausta, mikali koulutukset ovat suunnitelman mukaisia ja taytta-
vat muut koulutuskorvauksen saamiselle asetetut edellytykset. Koulutuskorvausta ei voi saada niiden
tyontekijoiden koulutuksesta, joiden palkkakustannuksiin on mydnnetty palkkatukea. Hallitus on esit-
tanyt, etta koulutuskorvausta ei enda maksettaisi 1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin koulutuksiin.
Vuonna 2025 toteutettavista edellytykset tayttavista koulutuspaivista voitaisiin edelleen maksaa koulu-
tuskorvausta vuonna 2026.

Tulosalueiden koulutustarpeita on kartoitettu marraskuussa 2025 tehdylla sahkoisella kyselylla. Koulu-
tussuunnitelma on laadittu saatujen tietojen perusteella henkildstohallinnossa marraskuussa 2025.
Koulutussuunnitelman pohjalta suunnitellaan vuonna 2026 keskitetysti jarjestettavat koulutukset.

Koulutussuunnitelma 2026 on henkiloston luettavissa kaupungin sisdisessa intrassa Poijussa.
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2. Toimialakohtaiset koulutustarpeet

Tulosalueet ovat arvioineet henkildston ammatillista osaamista ja koulutustarpeita. Esihenkiléiden mu-
kaan henkilostén osaaminen on yleisesti arvioitu hyvaksi tai kiitettavaksi. Vaikka osaaminen on yleisesti
hyvalla tasolla, korostetaan tarvetta osaamisen jatkuvaan yllapitamiseen ja syventamiseen, erityisesti
uusien ohjelmistojen, lakimuutosten ja jarjestelmien kayttéonoton yhteydessa.

Vuonna 2026 koko henkiloston yhteisten koulutusten painopisteena jatkuvat edellisten vuosien tapaan
erityisesti tydohyvinvointi ja tydyhteisotaidot seka ajankohtaisista yhteiskunnallisista muutoksista ja
lainsdadannon muutoksista syntyvat koulutustarpeet. Henkilst6a kannustetaan osallistumaan oman
alansa ajankohtaiskoulutuksiin seka ammattitaitoa lisddviin oppisopimuskoulutuksiin. Esihenkilétyéhon
ja johtamisen vahvistamiseen panostaminen jatkuu, erityisena painopisteena vuonna 2026 on muutos-
johtaminen.

Esihenkil6illd on keskeinen vastuu sekd nykyisen osaamisen ettd tulevaisuuden osaamistarpeiden arvi-
oinnissa, mutta erityisesti osaamisen kehittdminen on jatkuva ja strategisesti tarkea osa tydyhteison
menestystd. Kehityskeskustelujen yhteydessa esihenkilo kady jokaisen tyontekijan kanssa lapi perusteh-
tavat, tavoitteet sekd mahdolliset muutokset toiminnassa tai tyon organisoinnissa. Nadissa keskuste-
luissa tunnistetaan ja suunnitellaan tarvittavat osaamisen kehittamisen ja koulutuksen toimenpiteet,
jotta henkiloston osaaminen vastaa seka nykyisia ettd tulevia vaatimuksia.

Esihenkilon tehtdavana on aktiivisesti kannustaa ja tukea tyontekijoita osallistumaan koulutuksiin, erityi-
sesti niitd, jotka eivat itse hakeudu koulutuksiin. Osaamisen kehittaminen ei rajoitu pelkastaan koulu-
tuksiin, vaan kattaa kaiken tyossa, tydyhteisdssa ja yhteistyoverkostoissa tapahtuvan oppimisen seka
toimintatapojen uudistamisen. Nain varmistetaan, ettd osaaminen pysyy ajan tasalla ja kehittyy jatku-
vasti muuttuvien tyéelaman tarpeiden mukaisesti.

Toimialoille |ldhetetyssa kyselyssa esitettiin kahdeksan eri keskitetyn koulutuksen koulutuskokonai-
suutta (ICT-koulutus, esihenkildkoulutus, tyoyhteisotaidot, kortit ja luvat, asiakaspalvelukoulutukset,
viestintd, markkinointi ja ammatillista osaamista vahvistava koulutus), joihin oli mahdollisuus tehda
koulutusesityksia. Lisdksi oli mahdollisuus ehdottaa myos muuta toimialakohtaista koulutusta.

Koulutustarpeet ja -suunnitelmat vuodelle 2026 on esitetty toimialueittain tulosaluetasolle jaoteltuina.
Laskennallisissa koulutuspaivissa on huomioitu vakinainen sekd maaraaikainen henkilosto sisdltaen
tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset.

Raahen kaupungin vakinaisen ja maaraaikaisen henkil6ston koulutuspaivien arvioitu laskennallinen
maara vuodelle 2026 on 3486, lapileikkauspadiva 31.10.2025. Koulutuspdivien maara on arvioitu silla
oletuksella, ettd jokainen tyontekija (vakinaiset ja maaraaikaiset) kouluttautuu kolme paivaa vuodessa
(3 x 6 tuntia, tdysimaarainen koulutuskorvaus).
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2.1. Kaupunginhallituksen alainen toimiala

Tulosalue Vakinaisen henki- Maaraaikaisen Koulutuspaivat
I6ston maara henkil6ston maara
2026 / arvio
Johtaminen ja omistajaohjaus 5 0 15
Talous ja rahoitus 3 0 9

Yhteensa 34 5 117

Taulukko 1. Ldhde: Personec F

2.1.1. Johtaminen ja omistajaohjaus

Johtamisen ja omistajaohjauksen tulosalueeseen kuuluvat muu yleishallinto (kaupunginvaltuuston ja-
hallituksen paatoksenteon valmistelu), kaupunginjohtaja, kaupunginjohtajan sihteeri, viestinta seka
elinkeinot.

Koulutustarpeet:

e ammatillista osaamista vahvistavat koulutukset

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat seka seminaarit

e sopimusoikeuteen ja toimielinten kokoustekniikkaan seka eri ohjelmistojen kayttamiseen liitty-
vat koulutukset

2.1.2. Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden tulosalueeseen kuuluu yleishallinto (hankintapalvelut, kanslia, arkisto-kirjaamo,

monistamo/postitus), henkilostopalvelut (keskitetty koulutus, henkilostohallinto, henkilostopalvelut,
elakkeet, henkilostojaosto, tydsuojelu ja tyoterveys), neuvostot, nuorisovaltuusto seka osallisuus- ja
kansalaistoiminta.

Koulutustarpeet:

e ammatillista osaamista vahvistavat koulutukset

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat seka seminaarit

e tydlainsaadantoon ja tyoehtosopimuksiin liittyvat koulutukset

e sadhkoisen arkiston kayttoonottoon ja asiahallintaan liittyvat koulutukset

o tekodlyn kayttoon liittyvat koulutukset

e kemikaaliturvallisuuteen, tyohyvinvointiin yms. liittyvat toimialakohtaiset koulutukset
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e ensiapukoulutus

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttdon liittyvat koulutukset

e erilaiset asiakaspalvelutilanteisiin liittyvat koulutukset

e viestintd- ja saavutettavuuskoulutus

e tyoyhteisotaitoja ja tyohyvinvointia vahvistavat koulutukset

e hankintalain ja sopimusoikeuden osaamisen kehittamiseen seka hankintaprosessiin liittyvat
koulutukset

2.1.3. Talous ja rahoitus

Talouden ja rahoituksen tulosalueeseen kuuluvat talouspalvelut.

Koulutustarpeet:

e ammatillista osaamista vahvistavat koulutukset

e lainsdadantoon liittyvat koulutukset

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispaivat sekd seminaarit
e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kdyttoon liittyvat koulutukset

2.1.4. Tietohallinto

Tietohallinnon tulosalueeseen kuuluu ICT-palvelut.

Koulutustarpeet:

e ammatillista osaamista vahvistavat koulutukset sekd seminaarit

e tydehtosopimusten ja lainsddadannon edellyttamat koulutukset

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispadivat

e digitalisaatioon, datatalouteen, tekodlyyn, robotiikkaan ja automatiikkaan liittyvat koulutukset
e kaytettdvissa oleviin laitteistoihin ja ohjelmistoihin liittyva koulutus
e esihenkilékoulutus

e tyoyhteisotaitoihin liittyva koulutus

e ajanhallintaan ja tydhyvinvointiin liittyvat koulutukset

e viestintdadn, markkinointiin ja esiintymiseen liittyvat koulutukset

e ensiapukoulutus

e projektinhallintaan liittyvat koulutukset

e erilaiset asiakaspalvelutilanteisiin liittyvat koulutukset
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2.2. Kehittamislautakunnan alainen toimiala

Tulosalue Vakinaisen henki- Maaraaikaisen Koulutuspaivat
|6stdn maara henkiloston maara | 2026 / arvio

2.2.1. Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys

Taulukko 2. Ldhde: Personec F

Kaupunkikehittdaminen ja nakyvyys on kehittamislautakunnan alainen tulosalue, johon kuuluvat seuraa-
vat tulosyksikot: hanketoiminta, elinkeinot, markkinointi, elinvoimamarkkinointi ja tapahtumatuo-
tanto.

Koulutustarpeet:

e ammatillista osaamista vahvistavat koulutukset

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispaivat seka seminaarit
e itsensd johtaminen

e viestinta- ja markkinointikoulutukset

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttoon liittyvat koulutukset
e ensiapu- ja alkusammutuskoulutus

e tapahtumien turvallisuuteen liittyvat koulutukset

2.2.2. Kaavoitus

Kaavoituksen tulosalueeseen kuuluu kaavoitus.

Koulutustarpeet:

e tybehtosopimuksista ja lainsdaddanndsta johtuvat ammatillista osaamista vahvistavat koulutuk-
set

e ammatillista osaamista vahvistavat koulutukset

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat seka seminaarit

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttoon liittyvat koulutukset

e tyoyhteisotaitoihin ja esihenkilotyohon liittyva koulutus

e ensiapukoulutus

e erilaiset asiakaspalvelutilanteisiin liittyvat koulutukset

e viestintdkoulutus
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2.2.3. Raahen seudun kehitys

Raahen seudun kehityksen tulosalueeseen kuuluvat hallinto (kehittamislautakunta), Visit Raahe (mat-
kailu), projektitoiminta sekd Raahen seudun yrityspalvelut.

Koulutustarpeet:

e tybdehtosopimuksista ja lainsdaddanndsta johtuvat ammatillista osaamista vahvistavat koulutuk-
set sekd muut ammatillista osaamista vahvistavat toimialakohtaiset koulutukset

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat seka seminaarit

e ajankohtaiset lakikoulutukset

o erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttoon liittyvat koulutukset

2.3. Tyollisyyslautakunnan alainen toimiala

Tulosalue Vakinaisen hen- | Maaraaikaisen Koulutuspaivat

kiloston maara henkiloston maara
2026 / arvio

Raahen tyollisyysalue 56 2 174

Yhteensa 57 3 180

Taulukko 3. Ldhde: Personec F
Tyollisyydenhoidon tulosalueeseen kuuluvat Raahen tyollisyysalue seka tyollisyydenhoito.

Koulutustarpeet:

e tydehtosopimuksista ja lainsdadannosta johtuvat ammatillista osaamista vahvistavat koulutuk-
set

e ammatillista osaamista vahvistavat koulutukset

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat seka seminaarit

o erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttoon liittyvat koulutukset

e erilaiset asiakaspalvelutilanteisiin liittyvat koulutukset

e tyOyhteisotaitoihin ja esihenkilotyohon liittyva koulutus

e viestintdakoulutus

e esiapukoulutus
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2.4. Tulevaisuuslautakunnan alainen toimiala

Tulosalue Vakinaisen hen- \EETEETL T Koulutuspaivat
kiloston maara henkil6ston maara
2026 / arvio
Varhaiskasvatuspalvelut 182 56 714
Kulttuuripalvelut 26 5 93

Yhteensa 549 245 2382

Taulukko 4. Ladhde: Personec F

2.4.1. Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueeseen kuuluvat varhaiskasvatuksen hallinto, perhepaivahoito,
paivakodit, esiopetus, ryhmaperhepaivakodit seka lasten kotihoidontuki.

Koulutustarpeet:

e tybdehtosopimuksista ja lainsdaddanndsta johtuvat ammatillista osaamista vahvistavat koulutuk-
set

e ammatillista osaamista ylldpitava ja vahvistava koulutus

e tdydentava koulutus erilaisten tutkintojen kautta

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispaivat seka seminaarit

o koulutukset tyoyhteisotaidoista ja muutoksen vaikutuksista henkildst6on

e esihenkilékoulutus

e ensiapukoulutus

e erilaiset asiakaspalvelutilanteisiin liittyvat koulutukset

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttoon liittyvat koulutukset

e koulutukset varhaiskasvatuksen haastavissa tilanteissa tyoskentelysta

2.4.2. Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden tulosalueeseen kuuluvat hallinto (tulevaisuuslautakunta sekad opetusvirasto), esi-
opetus/koulut, lukio seka perusopetus.

Koulutustarpeet:

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat seka seminaarit
e tybehtosopimuksista ja lainsaddanndsta johtuvat seka niihin liittyvat koulutukset
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e hankerahoitukseen liittyvat koulutukset

e ammatillista osaamista ylldpitavat ja vahvistavat koulutukset

e ensiapukoulutus sekd muiden lain vaatimien lupien mukainen koulutus

e koulutukset tyoyhteisotaidoista sekd muutoksen vaikutuksista tyontekijoihin ja tyoyhteison hy-
vinvointiin

e esihenkilokoulutus

e erilaiset asiakaspalvelutilanteisiin liittyvat koulutukset

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kdyttoon liittyvat koulutukset

2.4.3. Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden tulosalueeseen kuuluvat kulttuuripalvelut, museopalvelut seka kirjastopalvelut.

Koulutustarpeet:

e tyoehtosopimuksista ja lainsdadannosta johtuvat seka niihin liittyvat koulutukset
e ammatillista osaamista vahvistava koulutus

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispaivat sekd seminaarit

e muutos- ja mentorointi- seka esihenkilékoulutus

e tydyhteisotaitoihin liittyva koulutu, psykologinen turvallisuus

e ensiapukoulutus

e viestinndn ja markkinoinnin koulutus

e erilaiset asiakaspalvelutilanteisiin liittyvat koulutukset

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kdyttoon liittyvat koulutukset

2.4.4. Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden tulosalueeseen kuuluvat nuorisopalvelut (perusnuorisotyo ja Satelliitti), vapaa
sivistystyo ja taiteen perusopetus (Raahe-opisto, Taiteen perusopetus, Musiikkiopisto).

Koulutustarpeet:

e tybehtosopimuksista ja lainsaddanndsta johtuvat seka niihin liittyvat koulutukset
e ammatillista osaamista vahvistava koulutus

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispaivat sekd seminaarit

e esihenkilokoulutus

e ensiapukoulutus

e tybyhteisd- ja vuorovaikutustaitojen koulutusta

e viestintakoulutus, sosiaalinen media

e erilaiset asiakaspalvelutilanteisiin liittyvat koulutukset

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kdyttoon liittyvat koulutukset
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2.5. Rakennetun ympariston lautakunnan alainen toimiala

Tulosalue Vakinaisen henki- Maaraaikaisen Koulutuspaivat

l6ston maara henkiloston maara
2026 / arvio

Hallinto 9 0 27

Liikuntapalvelut 36 5 123

Ateria- ja puhtauspalvelut 100 9 327

Rakennus- ja ymparistoval- 7 1 24
vonta

Taulukko 5. Léhde: Personec F

2.5.1. Hallinto

Hallinnon tulosalueeseen kuuluu hallinto ja toimistopalvelut.

Koulutustarpeet:

e tybehtosopimuksista ja lainsaddanndsta johtuvat seka niihin liittyvat koulutukset
e ammatillista osaamista vahvistava koulutus

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispaivat seka seminaarit

e tyoyhteisotaitoihin, tydhyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen liittyvat koulutukset

e esihenkilékoulutus

e ensiapukoulutus

e viestinnan koulutus

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttoon liittyvat koulutukset
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2.5.2. Kuntatekniikka

Kuntatekniikan tulosalueeseen kuuluvat kunnossapito ja rakentaminen, kone- ja varastopalvelut seka
jatehuolto ja ilmanlaadun mittaus.

Koulutustarpeet:

e tyoehtosopimuksista ja lainsdadanndsta johtuvat seka niihin liittyvat koulutukset
e ammatillista osaamista vahvistava koulutus

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispaivat sekd seminaarit

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttéon liittyvat koulutukset

e tyoyhteisotaitoihin liittyva koulutus

e viestinnan ja sosiaalisen median koulutus

e ensiapu- ja turvallisuusalan sekd muut lain vaatimien lupien koulutukset

2.5.3. Liikunta

Lilkkuntapalveluiden tulosalueeseen kuuluvat Kuntokeidas Vesipekka (hallinto, uimahalli, palloilu- ja kei-
lahalli, kuntosali, kahvio, Arina Areena seka liikuntahalli), liikuntapaikat (jadhalli, hiihtokeskukset, Raa-
hela, Ylipaan liikuntahalli sekd luonto ja retkeily) seka liikkkumaan aktivointi (ohjauspalvelut ja tapahtu-
mat seka liikunnallinen elamantapa -hanke)

Koulutustarpeet:

e tybehtosopimuksista ja lainsaddanndsta johtuvat seka niihin liittyvat koulutukset
e ammatillista osaamista vahvistava koulutus

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat sekd seminaarit
e esihenkilokoulutus

e tyoyhteisotaitoihin liittyva koulutus

e ensiapukoulutus ja muut alan korttikoulutukset

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttéon liittyvat koulutukset
e markkinointikoulutus

2.5.4. Tilahallinta

Tilahallinnan tulosalueeseen kuuluvat rakennuttaminen ja kiinteistonhoito.

Koulutustarpeet:

e tybehtosopimuksista ja lainsaddanndsta johtuvat seka niihin liittyvat koulutukset
e ammatillista osaamista vahvistava koulutus

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat sekd seminaarit

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kdyttoon liittyvat koulutukset

e tydyhteisétaitoihin ja tydhyvinvointiin liittyva koulutus

e ensiapukoulutus sekda ammatissa vaadittavat muut turvallisuuskoulutukset
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e rakentamisen ja rakennuttamisen koulutukset seka kiinteisténhoidon, talotekniikan ja auto-
maation koulutukset

2.5.5. Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtauspalveluiden tulosalueeseen kuuluvat ateriapalvelut ja puhtauspalvelut.

Koulutustarpeet:

e tyoehtosopimuksista ja lainsdadannosta johtuvat seka niihin liittyvat koulutukset
e ammatillista osaamista vahvistava koulutus

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat sekd seminaarit
e viestintdakoulutus

e ensiapukoulutus sekd muiden lain vaatimien lupien mukainen koulutus
e koulutukset tydyhteisotaidoista

e esihenkilékoulutus

e erilaiset asiakaspalvelutilanteisiin liittyvat koulutukset

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttéon liittyvat koulutukset

2.5.6. Maankaytto ja mittaus

Maankayton ja mittauksen tulosalueeseen kuuluu mittaus, tontit ja maankaytto seka paikkatieto.

Koulutustarpeet:

e tybdehtosopimuksista ja lainsaddanndsta johtuva seka ammatillista osaamista vahvistava koulu-
tus

e ammatillista osaamista vahvistava koulutus

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat sekd seminaarit

e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kayttéon liittyvat koulutukset

e tyoyhteisdkoulutukset

e esihenkilokoulutus

e ensiapukoulutus sekd ammatissa vaadittavat muut lain vaatimat koulutukset
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2.5.7. Rakennus- ja ymparistovalvonta

Rakennus- ja ympadristdvalvonnan tulosalueeseen kuuluu rakennusvalvonta ja ymparistévalvonta.

Koulutustarpeet:

e tyoehtosopimuksiin ja lainsdadantoon liittyva koulutus

e ammatillista osaamista vahvistava koulutus

e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat seka seminaarit

e tydyhteisétaitoihin ja tydhyvinvointiin liittyva koulutus

e esihenkilékoulutus

e ensiapukoulutus sekd ammatissa vaadittavat muut lain vaatimat koulutukset
e erilaiset ohjelmisto- ja hallintaohjelmien kdyttoon liittyvat koulutukset

2.6. Tyosuojeluhenkilosto ja henkilostojarjestojen edustajat

Koulutustarpeet:

e tybdehtosopimuksiin ja lainsaadantoon liittyva koulutus
e ammatillista osaamista vahvistava koulutus
e alakohtaiset koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispaivat sekd seminaarit

3. Keskitetty koulutusmaararaha

Henkilostdpalveluiden talousarvioon on varattu vuodelle 2026 keskitetty koulutusmaararaha. Keski-
tetty koulutusmaadraraha kaytetdaan padsaantodisesti organisaation yhteisiin koulutuksiin. Keskitetyilla
koulutuksilla varmistetaan, etta kaikille organisaation osa-alueille tarjotaan samansisaltoistd informaa-
tiota samasta aihealueesta. Yhteiset koulutukset tarjoavat myos vertaistukea sekda mahdollisuuden ver-
kostoitua. Keskitetysti jarjestettavista koulutuksista tiedotetaan intrassa ja viikkotiedotteessa seka esi-
henkildinfoissa.

Tulosalueet ja -yksikot voivat myos anoa itse jarjestamiensa koulutusten kustannusten korvaamista
joko osittain tai kokonaan keskitetysta koulutusmaararahasta. Kirjallinen vapaamuotoinen hakemus
tulee toimittaa henkilostopalveluihin (henkilostopalvelut@raahe.fi) hyvissa ajoin ennen koulutuksen ajan-

kohtaa. Hakemuksesta tulee kdyda ilmi koulutuksen jarjestdja, aihe ja ajankohta, osallistujat, koulutuk-
sesta aiheutuvat kustannukset seka perustelut koulutukselle. Hakemus kasitelldan henkildstéhallin-
nossa, jonka jalkeen hakemukseen annetaan kirjallinen vastaus siitd, voidaanko koulutus maksaa koko-
naan tai osittain keskitetysta koulutusmaararahasta. Paasaantona on, etta keskitettya koulutusmaara-
rahaa kohdennetaan tasapuolisesti eri toimialoille koulutuksiin, joihin osallistuu useampi henkild.
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Koulutusten organisoiminen keskitetysti ei poista velvollisuutta jarjestaa koulutuksia tulosalueiden
omin talousarviomaardrahoin. Itsejdrjestettadvista koulutuksista tulee selvittada mahdollinen kilpailutus
hankintapalveluiden kanssa.

Tyontekijoiden toivotaan osallistuvan oman alansa koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispaiviin, joista
saa alan ajankohtaista tietoa sekda mahdollisuuden verkostoitua muiden alan ammattilaisten kanssa.
Nama koulutus-, neuvottelu- ja ajankohtaispdivat kustannetaan yksikdiden omista maararahoista,
joista on sovittava hyvissa ajoin oman esihenkilon kanssa.

3.1. Koulutuspdivien seuranta

Koulutuspadivien seuranta tapahtuu henkilétasolla sahkoisen jarjestelman kautta tehtyjen koulutusha-
kemusten perusteella. Koulutukseen osallistuvien tulee tehda jokaisesta koulutuksesta koulutushake-
mus sahkoisessa jarjestelmassa. Toteutuneet koulutuspdivat saadaan tata kautta koulutuskorvausha-
kemukseen. Tyollisyysrahasto maksaa koulutuskorvausta palkallisista koulutuspaivista.

Vuoden aikana toteutuneet koulutukset ja niista aiheutuneet kustannukset esitetdadn kyseisen vuoden
henkilostoraportissa.

3.2. Koulutuskorvaus ja sen hakeminen

Koulutuskorvaus perustuu lakiin (1140/2013) koulutuksen korvaamisesta. Koulutuskorvauksen tarkoi-
tuksena on parantaa tyénantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen heidan ammatillista osaa-
mistaan kehittavaa koulutusta.

Koulutuskorvauksen saamisen edellytykset:

1) Koulutussuunnitelma

e Koulutussuunnitelman tulee koskea koko henkilost6a henkilostoryhmittain tai muutoin tar-
koituksenmubkaisella tavalla ryhmiteltyna siten, etta tyontekijan kuuluminen kyseiseen ryh-
maan on selvasti maariteltavissa.

2) Koulutus on tyénantajan jarjestdmaa koulutusta, joka yllapitda ja edistaa tyontekijan ammatillista
osaamista

e Koulutuksen tulee liittya tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyétehtaviin tydonantajan palveluk-
sessa.

e Koulutuksen tulee olla ohjattua ja kontrolloitua ja koulutukseen kaytetyn ajan tulee olla to-
dennettavissa.

e Koulutus voi olla tyontekijoille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulutusta (kuten ulkopuolisen
jarjestamat kurssit, seminaarit, konferenssit), sisaista koulutusta tai lakisadteisten vaatimus-
ten tayttamiseen tarvittavien lupien suorittamista.

e Koulutus voidaan jarjestdaa myos verkkokoulutuksena.
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3) Koulutuksen kestoa koskevat edellytykset tayttyvat ja koulutuksen ajalta maksetaan palkkaa

e Koulutuskorvausta voi saada enintaan kolmelta pdivalta. Koulutuspaivien laskenta on tyon-
tekijakohtaista, joten eri tyontekijoiden koulutusjaksoja ei voida laskea yhteen.

o Koulutuspdivana pidetaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vdahintaan kuusi tuntia.
Koulutuspaiva voi muodostua myo6s useasta koulutuksesta tai koulutusjaksosta. Koulutuk-
sen on kestettava yhtdjaksoisesti vahintaan tunnin. Yli puolen tunnin ruokatauko viahentaa
koulutuspaivan pituutta.

e Koulutuskorvauksen saaminen edellyttda tyontekijoille maksettavan palkkaa koulutukseen
osallistumisajalta.

e Koulutuskorvausta ei saa koulutuksesta, johon tyontekija on osallistunut loma- tai vapaa-
aikanaan.

Koulutuskorvausta ei saa tavanomaisesta tyohon perehdytyksesta tai tavanomaisesta tyonopastuk-
sesta (esim. uuden tai tyotehtavidan vaihtavan tyontekijan perehdyttaminen), jota annetaan uusien
laitteiden, tydmenetelmien ja tydohjeiden kayttdonoton yhteydessa. Korvausta voi kuitenkin hakea,
jos esimerkiksi uusien laitteiden tai tyomenetelmien kayttoonoton yhteydessa tyontekijoille jarjeste-
taan erillinen koulutustilaisuus tai kurssi. Palkkatuella palkattujen henkildiden koulutuksista ei makseta
koulutuskorvausta.

Henkilostdhallinto anoo koulutuskorvausta Tyoéllisyysrahastolta seuraavan vuoden tammikuun loppuun
mennessa toteutuneiden koulutusten perusteella. Vuonna 2024 toteutuneita koulutuspadivia oli 1304,
joista Tyollisyysrahasto maksoi koulutuskorvausta 26 441,21 €. Koulutuskorvauksen maara on 10 %
koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkakustannuksesta. Tyollisyysrahaston myontama koulu-
tuskorvaus jaetaan kirjanpidossa tulosyksikkotasolle toteutuneiden koulutuspaivien suhteessa vapaasti
kaytettavaksi esim. tyhy-toimintaan.

Hallitus on esittanyt, ettad koulutuskorvausta ei enda maksettaisi 1.1.2026 tai sen jalkeen toteutettuihin
koulutuksiin. Tama tarkoittaa, etta tydnantajalla ei olisi enda mahdollisuutta hakea koulutuskorvausta
vuoden 2026 alusta ldhtien jarjestetyista koulutuksista. Vuonna 2025 toteutettavista, edellytykset tayt-
tavista koulutuspaivista voidaan kuitenkin edelleen maksaa koulutuskorvausta vuonna 2026. Muutos
vaikuttaa merkittavasti koulutusten rahoitukseen ja voi edellyttaa uusia ratkaisuja henkil6ston osaami-
sen kehittdmisen tukemiseksi tulevaisuudessa.
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