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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2026 talousarvion valmistelua on leimannut voimakkaasti koulu- ja paivakotiverkon tiivistamisaika-
taulusta kayty keskustelu. Raahen talous, samoin kuin monessa muussa kunnassa, on haastavassa tilanteessa
ja uusia tasapainottamistoimia on jouduttu etsimaan entisten, jo hyvaksyttyjen, toimenpiteiden lisaksi.

Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 10.11. danin 25-18 lakkauttaa Satulehdon péaivakodin etaryhma
Nassikat ja Saloisten paivdakodin etdryhma Vekkulan 1.8.2026 ja Satulehdon paivakodin etdaryhma Kesalan
1.8.2027 osana laajempaa palveluverkkoselvitysta ja toiminnan tehostamista. Lisaksi kaupunginvaltuusto
paatti 4anin 26-17, etta Olkijoen, Tikkalan ja Jokelan koulujen lakkauttamisessa tarkastellaan oppilaiden mi-
nimimaaraa 40 ja yhdysluokan kokoa, silld pienen opetusryhman toteuttaminen yleisopetuksessa on talou-
dellisesti kestamatonta. Kun em. koulujen oppilasmaara on jadmassa 40 tai sen alle tai yhdysluokan oppilas-
maardksi on muodostumassa 12 tai sen alle, koulu sulkeutuu siita syyskaudesta lukien, kun em. rajoista jom-
pikumpi tayttyy. Yhdysluokan osalta tarkastelu tehddan kahden perattaisen ikdluokan muodostaman yhdys-
luokan mukaan. Tarkastelu perustuu kuluvan vuoden tilastointipdivan mukaiseen oppilasmaardan ja tulevan
vuoden oppilaaksiotossa koululle osoitettavien yleisopetuksen oppilasmaardaan. Muina uusina tasapainotta-
mistoimenpiteina kaupunginvaltuusto hyvaksyi seka tuloveroprosentin etta kiinteistoveroprosenttien nostot
ensi vuodelle.

Raahen seutukunnan uusi elinvoimastrategia on hyvaksytty seutukuntamme kunnissa viime vuoden lopulla
ja Raahen seudun matkailun Masterplan on valmistunut vuosille 2025 — 2030.

Raahen tyollisyysalue, joka kasittda 11 kuntaa on kaynnistynyt suhteellisen lupaavasti ja ensimmaisessa puo-
len vuoden KEHA keskuksen arviointiraportissa olimme eri mittareilla mitattuna valtakunnan keskiarvon ta-
solla.

Etatyokonseptia on valmisteltu hankkeen kautta asukasluvun vihenemisen pysayttamiseksi (asukasluku
23474 syyskuun loppu 2025) ja kasvun aikaan saamiseksi ja tyo jatkuu tulevina vuosina varsinaisten konk-
reettisten toimenpiteiden osalta.

Elava kauppakeskus Raahe ry:n kanssa teemme tiivista yhteisty6ta keskustan elinvoimaisena pitamiseksi ja
keskusta-alueen kehittamiseksi Oulu 2026 — kulttuuripdakaupunkivuosi myos uusien tapahtumien osalta
Raahessa huomioiden.

Kaupungin ja yrittdjien valisen yhteistyon tiivistamiseksi on syksylla 2025 kayty keskustelua elinvoimalupauk-
sen allekirjoittamisesta. Elinvoimalupauksessa sitoudutaan vahvistamaan yhdessa kilpailukykya, rakenta-
maan yritysmyonteistd paatdksentekoa, kehittdmaan koulutusta ja TKI- toimintaa sekd luomaan kestavaa
kasvua ja hyvinvointia alueelle. Tavoitteena on lisdta vuoropuhelua yrittdjien kanssa, kehittda hankintoja,
lisdta paatoksenteossa yritysvaikutusten arvioinnin kdyttoonottoa ja sujuvoittaa entisestdan kaavoitus- ja
lupaprosesseja. Elinvoimalupaus on tarkoitus saada voimaan vield loppuvuodesta 2025.

Kuluvan vuoden aikana Raaheen syntyneista uusista investoinneista on syyta mainita Saint Gobainin kuonan-
jalostustehtaan kaynnistyminen, TMW Raahen lampd&puutehdas ja uuden Prismakeskuksen rakentuminen
Mettalanmaelle. Raahen satamaa kehitetdaan paamaaratietoisesti varautuen jo nyt vihrean siirtyman inves-
tointeihin ja tulevaisuuden tarpeisiin rakentuva syvalaiturihanke etenee suunnitellusti ja aikataulussa. Laivan
kaivoksen kaynnistymisen mahdollistamiseksi tehddan alueella myds kovasti toita. SSAB:n uutisointi siita,
ettd Luulajan kaltainen minimill — tuotantolaitos on vaihtunut halvempaan Oxelsundin malliin on varmasti
alueemme kannalta myo6s erinomainen paatos ja luo positiivista uskoa tulevaisuuteen.
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Sote-kiinteistdjen yhtidittamisen vaatimus, hankintalain uudistamishanke ja pitkdan odotettu kuntien valti-
onosuusjarjestelman kokonaisuudistus ovat puhuttaneet kuluvana vuonna 2025. Naista valtionosuusuudis-
tus jaa toteutumatta talla hallituskaudella hallituspuolueiden eripuraisuuden vuoksi.

Raahen kaupungin strategian paivitys kaynnistyy alkuvuodesta 2026 ja rinnan strategiapaivityksen kanssa
tullaan valmistelemaan myo6s kaupungin organisaatiorakenteen uudelleen tarkastelu. Muutos vaatii laajaa
osallistamista ja hyvalla yhteistyolla se onnistuu.

Leena Mikkola-Riekkinen
kaupunginjohtaja
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2. Talousarvion yleisperustelut

2.1 Talouden tilanne ja kehitysnakymat

2.1.1 Kansantalouden tilanne ja kehitysnakyma

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja kasvun nopeutumisestakin on. Inflaation
selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa. Talouden epdvarmuus on
kuitenkin toistaiseksi ohjannut lisdtuloja enemman sadstamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odo-
tettavissa nopeampaa kasvua mm. energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvien hankkeiden myo6ta. Inves-
toinnit kasvavat yhteensa 6 prosentilla vuonna 2025, 3,9 prosentilla vuonna 2026 ja 3,7 prosentilla vuonna
2027.

Suomen talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on suotuisaa, etta
EU:n asettamat vastatoimet ovat jadmassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka tapauksessa vahentavat
epdvarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla tukevat Euroopan kasvavat panostukset puolustukseen ja infra-
struktuuriin.

Ennakko-odotusten vastaisesti Suomen talous ei enaa supistunutkaan vuonna 2024, vaan kasvoi 0,4 prosent-
tia. Suomen talouden odotetaan kasvavan 1,0 prosentilla vuonna 2025, 1,4 prosentilla vuonna 2026 ja 1,7
prosentilla vuonna 2027.

Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten myo6ta reaaliansiot ovat kdaantyneet kasvuun. Kotitalouksien
keskimaaraisten reaalitulojen kasvua kuitenkin hidastavat tana vuonna viela heikko tyollisyystilanne, sosiaa-
lietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. Ensi vuonna kaytettavissa olevien reaalitulojen kasvu
nopeutuu tyollisyystilanteen parantuessa ja ansiotuloverotuksen alentuessa.

Reaalitulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Kuluttajien luottamus on ollut edel-
leen keskimaaraista heikompaa johtuen heikosta tyo6llisyystilanteesta sekd epavarmuudesta ja heikosta luot-
tamuksesta Suomen talouden tilaan. Tdma on johtanut kotitaloudet sadstamaan kuluttamisen sijaan ja sads-
tdmisaste onkin noussut. Tulevina vuosina kulutuksen ennustetaan ldhtevan kasvuun taloustilanteen paran-

tuessa tuloja nopeammin, mikd alentaa sadastamisastetta vahitellen kohti pitkan aikavalin keskimaaraista ta-

soa.

Vuonna 2025 KHI:1I4 (kuluttajahintaindeksi) mitattu inflaatio on keskima&arin vain 0,4 prosenttia, 1,4 prosent-
tia vuonna 2026 ja 1,9 prosenttia vuonna 2017. Vuonna 2025 inflaatiota painaa korkojen lasku. Inflaation
kiihtyminen vuonna 2026 on seurausta omistusasumisen negatiivisen vaikutuksen poistumisesta korkojen
laskun tasaantuessa ja asuntojen hintojen kdantyessa vahitellen nousuun. YKHI:I1d (yhdenmukaistettu kulut-
tajahintaindeksi) mitattu inflaatio nousee 1,8 prosenttiin vuonna 2025 pitkalti veronkorotusten seurauksena.
Seuraavana kahtena vuotena energian laskevan vaikutuksen poistuessa ja muiden hyddykkeiden kysynnan
elpyessa YKHI:1Ia mitattu inflaatio pysyy noin kahdessa prosentissa, vaikka veronkorotusten vaikutus piene-
nee.

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kddnnetta parempaan alkuvuoden 2025 aikana, mutta tuotannon kasvun
myota sen odotetaan paranevan vuodesta 2026 ldhtien. Tyollisten maara vahenee 0,5 prosentilla viela
vuonna 2025, mutta lahtee 0,8 prosentin kasvuun vuonna 2026 ja vuonna 2027 kasvun odotetaan olevan 1,3
prosenttia. Tyollisyysaste laskee 71,5 prosenttiin vuonna 2025 (72,1 vuonna 2024), mutta tyollisyystilanteen
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paranemisen myo6ta kasvaa 71,8 prosenttiin vuonna 2026 ja 72,6 prosenttiin vuonna 2027. Myos tyottomyys-
aste kasvaa 9,4 prosenttiin vuonna 2025 (8,4 vuonna 2024), minka jalkeen se ldhteen laskuun ja on 9,0 pro-
senttia vuonna 2026 ja 8,4 prosenttia vuonna 2027.

Suomen velkasuhde ndyttaa kasvavan vuonna 2025 reippaasti syvien alijadmien vuoksi ja olevan ldhes 87
prosenttia (82 vuonna 2024). Vuonna 2026 ja 2027 velkasuhteen odotetaan vield hieman kasvavan, mutta
tasaantuvan reiluun 88 prosenttiin hallituksen kevaalla seka syksyn 2025 budjettiriihessa paattamien sopeu-
tustoimien ansiosta.

Suomessa julkisyhteisdjen menot ovat rakenteellisesti lilan korkeat suhteessa tuloihin. Tama nayttaytyy kes-
tavyysvajeena, joka on noin 2 prosenttia suhteessa BKT:hen eli n. 7 mrd. euroa vuoden 2029 tasossa. Meno-
jen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino ilmenee myos siten, ettd neutraalissa tai edes hyvin suotuisassa-

kaan suhdannetilanteessa Suomen julkinen talous ei ole tasapainossa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Alla olevassa taulukossa on esitetty muutamia keskeisia talouden ennustelukuja.

Keskeiset talouden ennusteluvut

Muuttuja 2023 2024 2025 2026 2027
(%-muutos)

Tuotanto (maara) -0,9 0,4 1,0 1,4 1,7
Ansiotasoindeksi 4,2 3,1 3,0 3,6 3,0
Reaalinen ansiotaso 1) -2,0 1,5 2,6 2,2 1,1
Keskiansiot 2) 3,9 2,5 3,8 3,8 3,2

Tyokustannukset tuoteyksikkoa 5,2 0,7 2,3 3,0 2,7
kohti koko kansantaloudessa 3)

Tyolliset 0,3 -1,0 -0,3 0,8 1,3
Inflaatio 6,2 1,6 0,4 1,4 1,9
(%-yksikkoa)

Tyottomyysaste 7,2 8,4 9,4 9,0 8,4
Vaihtotase/BKT -0,8 0,0 -03 -04 -04
Julkiset menot/BKT 55,9 57,8 57,4 56,6 55,7
Veroaste/BKT 42,7 42,2 42,3 42,4 41,9
Julkinen velka/BKT 77,1 82,1 86,9 88,5 88,6
Euribor 3 kk, % 3,4 3,6 2,1 1,8 2,0

1) Ansiotasoindeksi jaettuna kuluttajahintaindeksilla.

2) Laskettu jakamalla koko kansantalouden palkkasumma palkansaajien tehdyilld tyétunneilla. Lukuihin
vaikuttavat kansantalouden rakennemuutokset.

3) Palkansaajakorvaukset jaettuna bruttoarvonlisdyksen volyymilla perushintaan.

Taulukko Keskeiset talouden ennusteluvut. Léhde: VM Taloudellinen katsaus, syksy 2025

2.1.2 Kuntatalouden tilanne ja kehitysnakyma

Vuonna 2024 kuntatalouden tilanne heikkeni vuoden 2023 tilanteeseen nahden. Kuntien yhteenlaskettu vuo-
sikate heikkeni 970 milj. eurolla 3,3 mrd. euroon. Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei nettoinvestoin-
teja. Tilikauden tulos heikkeni noin 670 milj. eurolla, mutta oli kuitenkin 1,1 mrd. euroa positiivinen. Ylijaa-
maisen tilikauden seurauksena taseen kertyneen ylijaaman maara kasvoi reilulla miljardilla eurolla noin 17,6
mrd. euroon. Toiminnan ja investointien rahavirta kaantyi negatiiviseksi ollen noin -400 milj. euroa. Edellisen
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kerran toiminnan ja investointien rahavirta on ollut negatiivinen vuonna 2019. Kuntien lainamaara kasvoi
noin 570 milj. euroa 19,3 mrd. euroon.

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, minka vuoksi my6s verotulot kehittyvat heikosti vuonna 2025.
Pari vuotta jatkunut heikko tyémarkkinatilanne ei vield ole osoittanut kohenemisen merkkeja. Heikko suh-
dannetilanne on valittynyt myds kuntatalouteen vuonna 2025, jonka verotuloennusteita on madallettu kerty-
matietojen perusteella vuoden edetessa. Vuonna 2025 kuntien yhteenlaskettu vuosikate supistuu 3,0 mrd.
euroon, mutta riittdnee kattamaan poistot. Tilikauden tulos lienee niukasti (0,4 mrd. euroa) positiivinen. Toi-
minnan ja investointien rahavirta heikkenee -1,1 mrd. euroon. Lainakanta kasvaa 21,5 mrd. euroon.

Vuonna 2026 kuntatalouden tilanteen ennakoidaan heikkenevan edelleen. Toimintakate heikkenee 4,7 pro-
senttia toimintakulujen kasvaessa ja toimintatuottojen vahentyessa. Toimintakulujen kasvun taustalla on
etenkin henkilostokustannusten kasvu. Kevaalla 2025 sovittu palkkaratkaisu kasvattaa tyévoimakustannuksia
3,2 % vuonna 2026. Kuntien verotulot ja valtionosuudet kasvavat hyvin niukasti. Vuonna 2026 kuntien valti-
onosuuksien kasvua hidastavat hallituksen tekemat pysyvat valtionosuusleikkaukset seka hallituskauden ai-
kainen yhden prosenttiyksikon indeksijarru. Taman lisaksi valtionosuuksien kehitysta hidastaa vuoteen 2027
saakka sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittdvien valtionosuuksien vahennys. Vuosikate jaa 3,2 mrd. eu-
roon ja tilikauden tulos on vain niukasti (0,1 mrd. euroa) positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
ennustetaan heikkenevéan -1,4 mrd. euroon ja lainakannan kasvavan 22,9 mrd. euroon.

Kuntatalouden tilannekuva ja ndkymat vuoteen 2029 saakka eivat nayta hyvalta. Kuntien yhteen-
laskettu toimintakate heikkenee vuosi vuodelta ja on jo -17,5 mrd. euroa vuonna 2029. Suhdanneti-
lanteen kohentuessa kuntien verotulot kasvavat vuosina 2027-2029 keskimaarin noin nelja prosent-
tia vuodessa. Kuntatalouden tulot eivat kuitenkaan riita kattamaan kasvavia menoja, eika vuosikate
riitd tulevina vuosina nettoinvestointeihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa syveta -1,5 mrd. euroon vuonna 2027. Tulojen ja menojen epéta-
sapaino helpottuu hieman vuonna 2028, kun hallitusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valti-
onosuuteen ja sote-uudistuksen maaradaikaiset vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat.
Toiminnan ja investointien rahavirta jaa kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029 noin 1,0
miljardia negatiiviseksi. Negatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvat kuntatalouden lainakannan
kehityksessa, joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029. Lainakannan kasvaessa myos korkomenot
tulevat lisdantymaan, vaikka lyhyet markkinakorot ovat jo kdantyneet laskuun. Merkittdava osa kuntien lai-
nakannasta on kuitenkin kiintedkorkoisia tai suojattuja, minka vuoksi markkinakorkojen muutokset heijastu-
vat korkokustannuksiin viiveella.

Kuntatalouden kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yhda enemman kuntien kyky hallita tydvoimakustannuksia,
sopeuttaa investointeja seka hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuotannossa. Tulojen ja
menojen epatasapaino edellyttdd kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja palvelu-
verkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Mikali tarvittavia sopeutustoimia tulojen ja menojen tasa-
painoon ei kyeta tekemaan, voi tulopohjan vahvistaminen johtaa veronkorotuspaineisiin erityisesti kunnallis-
verotuksessa. Kuntatalouden kehitysarvion pohjalla olevaan kokonaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy pal-
jon riskeja, silla erityisesti suhdanteiden vaikutus valittyy verotulojen ja tyottomyyskehityksen kautta kunta-
talouteen. Kuntatalouden menot voivat jaada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat onnistuvat sopeuttamaan
seka palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Sopeutustoi-
mien epaonnistuminen tai muut menolisdykset voivat vastaavasti heikentda tilannetta. (Ldhde: kuntatalous-
ohjelma: syksy 2025).

Kuntien verotulot 2023-2029

Vuonna 2026 Manner-Suomen painotettu tuloveroprosentti on 7,57, jossa on kasvua edellisvuoteen ndahden
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0,04 prosenttiyksikkda (7,53 vuonna 2025 ja 7,37 vuonna 2023). Vuodelle 2026 tuloveroprosenttiaan nosti 38
kuntaa, kun laskijoita oli 5. Suurin korotus oli 0,8 prosenttiyksikkoa ja tyypillisin 0,2 prosenttiyksikkoa.
Vuonna 2026 korkein tuloveroprosentti on 10,9 ja alhaisin 4,7. Yleisin tuloveroprosentti on 8,9. Pohjois-Poh-
janmaan keskimaarainen veroprosentti on 8,6. Maakuntavertailussa Keski-Pohjanmaalla on korkein 9,34 pro-
senttia ja Uudellamaalla alhaisin 6,08 prosenttia. Maakuntien prosenttien keskiarvot ovat verotettavilla tu-
loilla painotettuja lukuja.

Myos kiinteistoveroprosentteja nostettiin monessa kunnassa. Esimerkiksi 15 kuntaa nosti vakituisen asunnon
veroprosenttia, kun laskijoita oli 4 kuntaa ja 20 kuntaa nosti seka yleisten rakennusten ettd muun kuin vaki-
tuisen asunnon prosenttejaan, kun laskijoita oli 2 kuntaa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kuntien verotulojen kehitysta vuodesta 2023 ldhtien. Kuntien saama
osuus verotuloista laski vuodesta 2023 alkaen, koska yli puolet kuntien saamista tuloveroista ja yli kolmannes
yhteisdverotuloista ohjattiin hyvinvointialueille. Muutoksella ei ollut vaikutusta kiinteistoverotukseen.

Kuntien tuloverojen arvioidaan kasvavan reilulla kuudelle prosentilla vuonna 2026, minka jalkeen kasvu su-
pistuu noin neljdan prosenttiin. Yhteisdjen veroprosentti laskee 20 prosentista 18 prosenttiin vuonna 2027,
jota kompensoidaan kunnille yhteiséveron kuntaosuuksissa (osuus yhteisdveron tuotosta, %).

Kuntien verotulot vuosina 2023 - 2029, mrd €

Verolaji 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kunnallisvero 10,34 9,99 10,05 10,66 11,07 11,57 12,04
Yhteisovero 2,06 1,77 1,62 1,71 1,81 1,90 1,97
Kiinteistovero 2,19 2,33 2,36 2,39 2,41 2,45 2,50
Verotulot yhteensa 14,59 14,09 14,03 14,76 15,29 15,92 16,51
Muutos, %:

Kunnallisvero -52,5 -3,3 0,6 6,1 3,8 4,5 4,1
Yhteisovero -32,3 -143 -84 5,6 5,8 5,0 3,7
Kiinteistovero 4.4 6,7 1,1 1,3 0,8 1,7 2,0
Verotulot yhteensa -45,8 -3,4 -0,5 5,2 3,6 4,1 3,7
Tuloveroprosentti, keskim. 7,43 7,52 7,59 7,59 7,59 7,59 7,59
Yhteisoveroprosentti 20,0 20,0 20,0 20,0 18,0 18,0 18,0
Osuus yhteiséverosta, % 23,91 23,69 23,65 22,84 25,49 25,81 26,09

Taulukko Kuntien verotulot. Lihde: Kuntaliitto

Kiinteistéverouudistus odottaa edelleen tuloaan: Pddministeri Petteri Orpon hallitutuksen on ollut
tarkoitus toteuttaa pitkéén valmistelussa ollut kiinteistéverotuksen uudistus. Uudistuksen tavoit-
teena on korjata kiinteistdjen verotusarvojen ja kdypien arvojen eriytyminen toisistaan. Uudistus on
tarkoitus toteuttaa pitkilla siirtymaajoilla ja niin, etta kiinteistoveron muutokset olisivat kohtuullisia
kiinteiston omistajille. Hallituksen esitys kiinteistoverotuksen arvostamisuudistusta koskevaksi lain-
saadannoksi oli tarkoitus olla kasittelyssa kevatistuntokaudella 2024, mutta asian eteneminen on
viivastynyt. Taman hetken tiedon mukaan uudistus tulee voimaan aikaisintaan vuoden 2028 vero-
tuksessa.
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Kuntien valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuusrahoitus on laskennallista ja se on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole
korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta itse paattaa valtionosuusrahoituksensa tarkoi-
tuksenmukaisimmasta kaytosta. Kunnalle mydnnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta
palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjes-
tdmisen kustannus- ja tarve-eroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasaus perustuu kun-
nan asukkaiden palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijoihin, joita kuvataan jarjestelmassa erilaisten valtion-
osuuskriteereiden avulla.

Kuntien verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on toinen peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyva
kuntien tulopohjaa tasaava osa. Tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, joka lisaa tai vahentaa
kunnalle myonnettya valtionosuutta. Tasauksen perusteena olevaan kunnan laskennalliseen verotuloon sisal-
tyvat kunnallisvero ja kunnan osuus yhteiséveron tuotosta. Tasausta laskettaessa kaytetdaan koko maan kes-
kimaaraista kunnallisveroprosenttia, joten yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ei ole vaikutusta
kunnan saaman tasauslisan tai maksaman tasausvahennyksen maaraan.

Kuntien valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta; valtiovarainministerion hallinnoimasta kuntien
peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoi-
men rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Alla olevassa taulukossa kuvataan kunnan valtion-
osuusrahoituksen muodostuminen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM):

+ Kunnan peruspalvelujen laskennalliset kustannukset siséltda varhaiskasvatuksen, esi-
ja perusopetuksen, kirjasto- ja kulttuuritoimen seka taiteen perusopetuksen laskennal-
liset perusteet (ikdrakenne, ty6ttémyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys,
saaristo ja koulutustausta).

— kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus

= valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta

+ lisdosat (syrjdisyys, saamelaisten kotiseutulisad ja tyopaikkaomavaraisuus, HYTE-ker-
roin ja asukasmaéaran kasvu)

+/- valtionosuuteen tehtdvat vihennykset ja lisdykset

+/- verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

= Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM)

-/+ Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus (OKM)

= Kunnan valtionosuusrahoitus

+ veromenetysten korvaukset

= Kunnan valtionosuus ja veromenetysten korvaukset
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Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentamalla kuntakohtaisesta laskennallisten kustannusten yh-
teismaarasta kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri. Ennakkotiedon
mukaan vuonna 2026 kunnan asukaskohtainen omarahoitusosuus on 1 548,77 euroa. Kun asukaskohtainen
omarahoitusosuus on 1 467,53 euroa vuonna 2025, kasvaa omarahoitusosuus 81,24. Peruspalvelujen valtion-
osuusrahoitus kasvaa 0,8 prosenttiyksikolld vuodesta 2025 ja on 25,82 prosenttia.

Kuntien valtionosuuksiin osoitetaan 5,9 miljardia euroa vuonna 2026. Tasta kuntien peruspalvelujen valtion-
osuudet ovat 3,55 miljardia euroa, jossa on lisdysta 0,19 miljardia euroa vuodesta 2025. OKM:n valtionosuu-
det kasvavat 10 miljoonalla eurolla ja ovat 1,31 miljardia euroa. Verotulomenetysten korvaukset laskevat 7
miljoonalla eurolla ja ovat 0,53 miljardia euroa. Kuntien muut valtionavustukset alenevat 11 miljoonalla eu-
rolla ja ovat 0,49 miljardia euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiseen valtionosuusrahoitukseen sisaltyy koulutuksen
yllapitajalle myonnettava lukiokoulutuksen rahoitus seka lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulu-
tuksen omarahoitusosuudet. Ndiden lisdksi opetus- ja kulttuuriministerio myontaa perusopetukseen
oppilaskohtaista lisdrahoitusta (mm. pidennetty oppivelvollisuus, joustavan perusopetuksen lisa,
maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus, aamu- ja iltapadivatoiminta, muu piden-
netty oppivelvollisuus ja joustava perusopetus) ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimin-
taan (taiteen perusopetus, vapaa sivistystyo, liikuntatoiminta, nuorisotyo ja museoiden perusrahoi-
tus). Koska lukio- ja ammatillisen koulutuksen kunnan yhteenlaskettu omarahoitusosuus on myon-
nettya rahoitusosuutta suurempi, on opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus usein negatii-
vinen.
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2.1.3 Kunnan talouden tilanne ja kehitysnakyma

Raahen kaupungin taloussuunnitelman laadinnan taloudelliset Iahtokohdat ovat olleet haasteelliset, ja uusia
talouden tasapainottamistoimia on jouduttu tekemaan. Taloussuunnitelman laadintaan on tuonut isoja haas-
teita erityisesti yhteisoverotulon lasku, joka on merkittavasti vuotta 2023 pienempi. Yhteisévero on hyvin
suhdanneherkka, minka vuoksi sen ennakointi on myds haasteellista. Myds vuoden 2025 talousarvioon on
jouduttu tekemaan verotulojen osalta -5,9 milj. euron talousarviomuutos, minka seurauksena talousarvion
mukaan tilikauden tulos jaa 4,1 milj. euroa alijagdmaiseksi. Ilman uusia tasapainottamistoimenpiteitd vuoden
2026 tulos olisi jaanyt 3,7 milj. euroa alijagamaiseksi ja koko suunnitelmakauden 2026—2028 alijaamat olisivat
olleet yhteensa 11,0 milj. euroa. Uusien tasapainottamistoimenpiteiden sekda muiden toimialojen tekemien
saastotoimenpiteiden myota tilikauden tulos on nolla euroa ja koko suunnitelmakauden alijaama yhteensa
viisituhatta euroa. Vuoden 2026 talousarvioon on huomioitu sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtioitta-
minen, minka vaikutus tulokseen on arviolta noin -0,6 milj. euroa.

Vuonna 2026 lainakanta supistuu 4,8 milj. eurolla ja koko suunnitelmakautena 14,1 milj. eurolla. Vuoden
2024 tilinpaatoksessa lainakanta oli 144,7 milj. euroa ja vuonna 2025 sen ennakoidaan jaavan samalle ta-
solle, ellei merkittavia sdadstoja tai tulonlisayksia synny.

Tyollisyyden ja asukasmaaran negatiivinen kehittyminen vaikuttaa samansuuntaisesti kaupungin talouden
kehittymiseen. Taloussuunnitelmassa suurin epavarmuus liittyy erityisesti yhteiséverotulojen kehittymiseen.
Taman vuoksi kaupungin taloudellisen tilanteen vakauttaminen kestavalle tasolle vaatii menojen sopeutta-
mista tulojen tasolle, minka seurauksena syntyy ylijaamaisia tilinpdatoksia. Nettoinvestointien rajoittaminen
enintaan poistojen tasolle mahdollistaa lainakannan laskun.
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2.1.4 Talouden tasapainottamisohjelma

TASAPAINOTTAMISOHJELMA

VV. 2023-2030

TOIMENPITEET: (1 000 €) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Kum. €
(+ etumerkki= tulolisdys tai menosaasto / - etumerkki=menolisdys)

Tuottojen lisdys sijoituksista 500 500 2500 2500 2500 2500 500 500 12000
Kiinteistdveroprosenttien nosto 908 908 908 908 908 908 908 908 7 264
Kiinteistoveroprosenttien nosto (kv 10.11.2025 §

130) 1900 1900 1900 1900 1900 9500
Tuloveroprosentin nosto 0,19 %-yksikkoa 942 942 942 942 942 942 942 6 594
Tuloveroprosentin nosto 0,30 %-yksikkoa (kv 10.11.2025 §

131) 1590 1590 1590 1590 1590 7 950
Yhteensa: 1408 2350 4350 7840 7840 7840 5840 5840 43308
Lisaksi:

Osinkotuotot omista yhtidista 743 389 552 600 600 600 600 600 4684
Kotiutetaan sijoitussalkusta varoja (nakyy

rahoituslaskelmassa) 1500 1500 3500 3500 3500 3500 1500 1500 20000
Keskushallinto:

Tyoterveyshuollon sopimuksen laajentami-

nen (huomioitu Kela-korvaus) -278  -278  -278  -278 -278 278  -278 -278 -2224
- Tavoitteena sairauspoissaolojen vahentyminen 10 %:lla

(Laskenn.sdasto sijaiskustannuksissa, ei kohden-

neta talousarviossa. Poissaolojen vahentymisen

johdosta tydssdolopdivien maara lisdantyy) (125) (125) (125) (125) (125) (125) (125) (125) (2 000)
Henkiloston lisdys, controller -70 -70 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -440
Henkiloston vahennys vuonna 2022, 2 htv 95 95 95 95 95 95 95 95 760
Keskushallinto yhteensa: -253 -253 -233 -233 -233 -233 -233 -233 -1904
Kehittamislautakunta:

Henkiloston vahennys, 0,5 htv 25 25 25 25 25 25 150
Ostopalvelujen vahennys 25 25 25 25 25 25 150
Kehittamislautakunta yhteensa: 50 50 50 50 50 50 300
Rakennetun ympdriston lautakunta:

Kuntatekniikka:

- Venepaikkamaksujen korotus 10 % 5 5 10 10 10 10 10 10 70
- Kuorma-auton vaihto uuteen 10 10 10 10 10 10 10 10 80
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- Sijoitusluvat ja kaivuluvat maksulliseksi
my®s konserniyhtidlle

= Kuntatekniikka yhteensa

Liikuntapalvelut:

Tulojen lisdys

Liikuntapalvelut yhteensa:

Tilahallinta:

Purkukustannusten vahentdaminen
Pelastuslaitoksen vuokrien alentaminen
Mainingin ulkoiset vuokratulot

Leasing-vuokrien vdhentaminen
Ruskatien kiinteistdstd luopuminen
Kummatin koulun lamm.luopuminen

Valaisinjarjestelmien uusimisinvestointien
jatkaminen vuosittain

Tilahallinta yhteensa:

Maankadytto ja mittaus
Siikajoki-sopimus paikkatietopalveluista
Rekrytoinnin viivastyttdminen
Maankadytto ja mittaus yhteensa

Rakennus- ja ymparistovalvonta:
Siikajoki-sopimuksen paivittdminen
Lupamaksujen vahent.rakentamislain vuoksi
Taksojen korotus 10 %

Rakennus- ja ympadristévalvonta yhteensa:

Rakennetun ympariston lautakunta yh-
teensa:

Tulevaisuuslautakunta:

Varhaiskasvatus:

Henkildstokuluihin

Yhden pienen etayksikon (Tipsula) sulkeminen
Kesdajan toiminnan supistaminen ( 6 vkoa)
Henkilostosaastot

Saloisten paivakodin Vekkula-yksikké sulje-
taan

syksysta 2026 lukien (kv. 10.11.2025 § 128)
Satulehdon paivakodin Nassikat-yksikko sul-
jetaan

syksysta 2026 lukien (kv. 10.11.2025 § 128)
Satulehdon paivakodin Kesald-yksikko sulje-
taan

syksysta 2027 lukien (kv. 10.11.2025 § 128)

10 10 10 10
25 25 30 30

31 31
31 31
150
-77 -77
60 60
30 30

30 30 30 30
50 50 50 50

25 25 25 25
105 105 268 118

15 15
50
65 15

25 25 -48 -48

10 10 20 20
35 35 -87 -87

165 165 307 107

113 -113
19 19
30 30
40 40

58
42

10
30

31
31

118

15

15

107

-113
19
30
40

145

105

71

14

10 10 10
30 30 30

31 31 31
31 31 31

60 60 60

30 30 30
30 30 30
50 50 50

25 25 25
118 118 118

15 15 15

15 15 15

107 107 107

-113 -113  -113
19 19 19
30 30 30
40 40 40

145 145 145

105 105 105

176 176 176

80
230

186
186

150
-462
360

180
240
400

200
1068

90
50
140

-238
-354

140
-452

1172

-678
114
180
240

638

462

599
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Varhaiskasvatus yhteensa:

Opetus:

Henkilostomaararahat perusopetus
Henkilostomaararahat lukiokoulutus
Tukiluokan opettajan palkkakustannus
Hankkeiden omarahoitusosuudet
Madrdaikainen hyvinvointiohjaaja 1.8.2025
Opetus yhteensa:

Vapaa-aikapalvelut:

Nuorisopalvelut: Satelliitti
Henkilostomaararahat

Toimintakulut ja palveluiden ostot
Musiikkiopisto:

Lukukausimaksujen korotus 1.8.2025 alkaen
Raahe-opisto:

Kurssimaksujen korotukset 10%:lla
Vapaa-aikapalvelut yhteensa

Tulevaisuuslautakunta yhteensa:

TOIMIALAT YHTEENSA:
Elinvoimapanostukset:
Merituulivoima:

- toteutus ja mahdolliset tulot painottuvat
2030-luvun alkupuoliskolle

Raahen satamahankkeet:

1320

-Raahen kaupunki edistda osaltaan Raahen Satama

Oy:n hankkeiden eteenpain viemista. Jokainen yksit-

tainen

hanke ja kaupungin osallistuminen hankkee-
seen kasitelldan ja paatetaan myohemmin
erikseen.

TOIMENPIDEOHJELMA, KAIKKI YHTEENSA

1320

284
75
35
67
16

477

416

2262 4890

2262 4890

76

284
75
35
67
38

499

543

8307

8 307

297

284
75
35
67
38

499

764

8528

8528

402

284
75
35
67
38

499

869

8633

8633

402

284
75
35
67
38

499

869

6633

6 633

15

402

284
75
35
67
38

499

869

6 633

6633

1555

1704
450
210
402
206

2972

-294

55

72
-197

4330

47 206

47 206
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2.2 Toimintaymparisto

2.2.1 Vaesto

Raahen tyopaikkaomavaraisuus on vuonna 2023 on 113,2 (113,8 % vuonna 2022), mutta siitd huolimatta
asukasluku laskee ja tyottdmyysaste on vain hienoisessa laskussa.

Alla olevasta kaaviosta voidaan todeta, ettd Raahen asukasmaara on tarkastelujaksolla vahentynyt 1 812
asukkaalla. Asukasmaara on jatkanut laskuaan myds vuonna 2025 niin, etta lokakuun lopussa asukkaita oli 23
466 eli 105 vahemman kuin vuoden 2024 lopussa. Asukasmaaran vahentyminen johtuu muuttotappiosta ja
negatiivisesta luonnollisesta vaestokehityksesta.

Raahen asukasluku 31.12. vuosina 2014-2024

25383
25165

25010 25001 24811 24679
g G & 24353 24 260

- 24073 93797

23571

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

nettomuutto
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Vaestonlisays- ja vahenema
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2.2.2 Tyollisyys

Raahen tyottomyysaste laski hieman vuonna 2024, mutta on edelleen korkea seka Seutukunnan 12,6 ja Poh-
jois-Pohjanmaan 12,8 ja Suomen keskimdaardiseen 8,4 prosenttiin verrattuna.

Lokakuun 2025 tyollisyyskatsauksen mukaan Raahen tyottomyysaste oli 12,4 prosenttia (11,4 vuonna 2024).
Ty6ttomia tyonhakijoita oli 1 232 (1 147 vuonna 2024), joista lomautettuja oli 73 (60 vuonna 2024). Loka-
kuussa tyovoiman maara oli 9 974 henkiloa (10 020 vuonna 2024). Avoimia tydpaikkoja oli 93 (110 vuonna
2024). Raahen seutukunnassa lokakuun tyottdmyysaste oli 11,8 (10,9 vuonna 2024), Pohjois-Pohjanmaalla
11,8 (11,2 vuonna 2024) ja koko maassa 11,6 prosenttia (10,6 vuonna 2024).

Tyollisyystilanne Tyottomat Avoimet

10/2025 vs 10/2024 : .
tyopaikat

1232 9 Q 930

: 17

12.40%31[} Pitkaaikaistyottomat q'

Tyottdmyyden pituus 475 +g

Tyottomyysaste

Alle 25y Tyovoima

Q
Tyottomat COQ 99749

236 © - 8
: [ a—
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2.2.3 Elinkeinoeldama

Raahen kaupungin alueella on elinkeinoeldmén laajentuminen ja rakentaminen ollut vaimeaa. Joitakin hank-
keita on kuitenkin vuonna 2025 viety eteenpadin, joista esimerkkeina uusi Prismakeskus Mettalanmaelle,
Saint Gobainin kuonajalostustehdas ja TMW Raahen lampd&puutehdas. Raahen sataman syvalaiturihanke ete-
nee aikataulussaan ja satamaa kehitetdan edelleen. Talousalueen positiivinen kehittyminen kaipaa seka pie-
nia ettd suuria hankkeita, joiden tyopaikkojen myota asukasluku saadaan kasvuun ja tyottémyysaste laskuun.

2.3 Kunnan organisaatio, hallinto ja henkilosto

2.3.1 Organisaatio

Keskusvaalilautakunta

» Johtaminen ja omistajachjaus

Kaupunginvaltuusto
+ Hallintopalvelut

Kaupunginhallitus « Talous ja rahoitus

.. + Tietohallinta
Tarkastustoimi

o e . Rakennetun ympariston
Kehittamislautakunta Tyollisyyslautakunta Tulevaisuuslautakunta lautakunta

¢ Hallinto

* Kuntatekniikka
¢ Liikuntapalvelut
* Tilahallinta

* Raahen tydllisyysalue « Varhaiskasvatuspalvelut
+ Opetuspalvelut
+ Kulttuuripalvelut

oK h + Vapaa-aikapalvelut '
aavoitus * Ateria- uhtauspalvelut

* Raahen seudun kehitys * Maankiyttd ja mittaus
* Rakennus- ja ympéristivalvonta

= Hallinto
* Kaupunkikehittdminen * Tydllisyydenhoito
ja ndkyvyys

Talousarvioesitykseen sisdltyvat rakenteelliset muutokset:

Tyollisyyslautakunta:

Vuonna 2025 tyollisyyslautakunnan alla oli yksi tyollisyydenhoidon tulosalue, jonka alla omina tulosyksikoi-
naan olivat Raahen tyéllisyysalue ja kaupungin oma tyéllisyydenhoito. Vuoden 2026 talousarvioon molem-
mat tulosyksikdt on nostettu omiksi tulosalueikseen.
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2.3.2 Henkilosto

Henkilost6resurssit

Vakinainen henkil6sto (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kaupunginhallitus

Johtaminen ja omistajaohjaus 3 3 5 5 5
Hallintopalvelut 18 18 20 20 20
Talous ja rahoitus 3 3 3 3 3
Tietohallinto 6 6 6 6 6

Kehittamislautakunta

Hallinto 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Kaavoitus 7,5 7 8 8 8
Raahen seudun kehitys 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7

Rakennetun ympariston lautakunta

Hallinto 9 9 9 9 9
Kuntatekniikka 29 28 28 28 28
Liikuntapalvelut 39 33 35 35 35
Tilahallinta 23 23 22 22 22
Ateriapalvelut 41,5 41,5 42,3 42,3 42,3
Puhtauspalvelut 51,7 54,3 52,3 52,3 52,3
Maankadytto ja mittaus 15 15 14 14 14
Rakennus- ja ympdristovalvonta 9 8,3 8 8 8

Tulevaisuuslautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut 173 173 180 180 180
Opetuspalvelut 282,7 285,7 295,7 295,7 295,7
Kulttuuripalvelut 29 28 28 28 28
Vapaa-aikapalvelut 41,9 41,9 40,98 40,98 40,98

Tyollisyyslautakunta
Raahen tyollisyysalue 58 58 58 58
Tyollisyydenhoito 2 2 2 2

Yhteensd 792,8 849,2 868,78 868,78 868,78
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Henkil6stokulut toimialoittain
UIk. ja sis. 1 000 € TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Raahen kaupunki -52013 -58211 - 58583 -59131 - 60162
Keskusvaalilautakunta - 184 - 132 -5 - 29 -5
Tarkastustoimi - 18 - 27 - 27 - 28 - 29
Kaupunginvaltuusto - 100 - 131 - 130 - 133 - 136
Kaupunginhallitus -2644 -2769 -2759 -2814 -2869
Kehittamislautakunta -1637 -1745 -1883 -1833 -1872
Tyollisyyslautakunta - 559 -3993 -4116 -4 196 -4278
Tulevaisuuslautakunta -36 402 - 38357 - 38488 -38750 -39421
Rakennetun ympéristdn lauta- -10 469 -11056 -11176 -11348 - 11554
kunta
2.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous
Talousarviossa asetetaan tavoitteet seka koko konsernille, ettd konserniyhteis66n kuuluville merkittavim-
mille yhtidille ja sdatiolle. Yhtio- ja sdatiokohtaiset tavoitteet on esitetty erikseen talousarviokirjan lopussa.
Tunnusluvut TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Konsernin toimintatuotot toiminta-
menoista %:a 48 50 50 52 52 52
Konsernin vuosikate poistoista %:a 198 183 105 105 105 105
Konsernin omavaraisuusaste %:a 28 32 30 35 35 35
Konsernin suhteellinen velkaantu-
neisuus % 185 170 150 150 150 150
Konsernin korolliset lainat/asukas, € 10420 9816 10 160 9 985 9 695 9160
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2.5 Kuntastrategia

Kaupunkistrategia Raahe - Minun kaupunkini

Raahen kaupunginvaltuusto on 31.10.2022 hyvdksynyt Raahen kaupunkistrategian ja siihen liittyvan mittaris-
ton vuosille 2022-2027. Taman lisdksi kaupunginvaltuusto on 29.5.2023 hyvaksynyt toimenpideohjelma,
jossa strategiassa esitettyja tavoitteita on maaritelty konkreettisiksi toimenpiteiksi. Toimenpideohjelma pai-
vitetdan ja tadydennetdan tarpeen mukaan aina talous-arviokasittelyn yhteydessa. Strategia ja toimenpideoh-
jelma jalkautetaan koko organisaatiossa ja niiden toteutumista seurataan vuosittain saanndllisesti.

Visiomme: Paras omille, kaunis vieraille, hyva kaikille
Arvomme: Rohkeus, vastuullisuus, tasapuolisuus, yhteisoéllisyys

Raahen kaupunkistrategia muodostuu neljasta sisdltoteemasta; yritysten Raahe, lasten ja nuorten Raahe,
osaajien Raahe ja hyvinvoinnin Raahe. Sisadltéteemoja lapileikkaavia teemoja on kolme; tasapainoinen talous,
yhteisollinen toiminta ja vihrea siirtyma. Kaiken toiminnan keskitssa on ELINVOIMAINEN RAAHE.

Raahen elinvoiman osatekijat

YHTEISOLUINEN
TOIMINTA

ELINVOIMAINEN
RAAHE

TASAPAINOINEN TALOUS VIHREA SIIRTYMA

Sisdltoteemat:

Yritysten Raahe

«» Hyvinvoinnin perustana on menestyva yrityselama, jota tuemme omilla
toimenpiteillamme.

%+ Vihrea siirtyma tarjoaa Raahen alueen yrityksille useita mahdollisuuksia.
Haluamme olla edistdmassa vihredn siirtyman tuomien
liilketoimintamahdollisuuksien hyodyntamista.

Tavoitteet:

¢ Raahe on kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.
¢ Raahe on yksi Suomen johtavista vihredan siirtymaan perustuvan
yritystoiminnan kaupungeista, joka hyodyntaa siirtymaa
elinkeinorakenteensa monipuolistamisessa.
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Lasten ja nuorten Raahe

< Olemme lapsiystavallinen kaupunki, jossa hyvinvoivista lapsista ja nuorista kasvaa hyvinvoivia ai-
kuisia.

«» Toimivat palvelumme muodostavat lapsi- ja nuorisoystavallisyyden perustan.

«» Palvelujen varmistamiseksi teemme yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Tavoitteet:

¢ Toimintamme edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia.

¢ Lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus hyviin palveluihin ja monipuolisiin harrastuksiin asuinalueesta riippu-
matta.

¢ Lapset ja nuoret voivat yhd enemman vaikuttaa itsedan ja kotikaupunkiaan koskeviin asioihin.

Osaajien Raahe
++ Laadukas perus-, toisen- ja korkea-asteen koulutus on yksi kaupungin pitovoimatekijosta.

% Vahvistamme oman henkilostomme osaamista turvataksemme laadukkaat ja toimivat palvelut ja
prosessit.

«» Toimimme aktiivisessa vuorovaikutuksessa yritysten kanssa varmistaaksemme osaavan ty6voi-
man saatavuuden.

< Ennakoimme ja reagoimme nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

Tavoitteet:

¢ Rakennamme yhdessa Suomen ’korkeimman’ toisen asteen koulutuskokonaisuuden, joka tarjoaa sujuvat
koulutuspolut ja optiomahdollisuudet myos korkea-asteelle.

¢ Varmistamme henkil6stomme osaamisen ja kehittymisen hyodyntamalla eri koulutuspolkuja.

Hyvinvoinnin Raahe
+* Raahella on merkittava rooli asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

< Kehitdamme kulttuuria, lilkuntaa, paikallisia milj6ita seka luontoymparist6ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
< Huolehdimme, etta kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet ovat kunnossa.

Tavoitteet:

¢ Laajat hyvinvointipalvelut sailyvat tulevien vuosien julkisten palveluiden muutosten jalkeenkin.

¢ Hyvinvointialueiden aloittaessa kehitamme Raahelle jaavia toimintoja erityisesti hyvinvoinnin lisddmiseksi
ja terveyden edistamiseksi.

Lapileikkaavat teemat:

Tasapainoinen talous

+» Kaupunkimme menestymisen edellytyksena on, etta talous on pitkalla aikavalilld jatkuvasti ylijaa-
mainen ja velkamaara on valtakunnallisella keskitasolla.

< Varmistamme tulevaisuuden menestyksen hillitsemallda menojen kasvua ja panostamalla elinvoi-
maisuuteen.

< Seuraamme ja suunnittelemme taloutta ennakoivasti.

Tavoite: Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.
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Yhteisollinen toiminta

< Toimintamme perustuu ihmisiin ja ihmisten véliseen vuorovaikutukseen
Olemme aktiivisesti vuorovaikutuksessa: organisaation sisalld, paikallisesti kaupunkilaisten ja muiden toimi-
joiden kanssa seka kansallisesti ettd kansainvalisesti.

«» Kehitdamme organisaation toimintatapoja jarjestelmaillisesti ja tavoitteellisesti.

Tavoitteet:

¢ Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina, jossa kaikki toimijat yhdessa kehittavat koko Raahen alu-
etta kylineen.

» Tavoitteena on toimintakykyisempi, tuloksellisempi ja tehokkaampi tydyhteisd, jossa ihmisten on hyva olla
ja tyoskennella.

¢ Asetamme Raahen edun toiminnassamme ykkdssijalle.

Vihrea siirtyma
«» Yhteiskunta on siirtyméssa pois fossiilisten energialdhteiden luomasta kasvusta kohti vihreisiin
ratkaisuihin nojaavaa kasvua.

% Vihredssa siirtymassa tartutaan ldhes kaikkiin yhteiskunnan toiminnan osa-alueisiin kuten teolli-
suuteen, energiatuotantoon, ruoantuotantoon, lilkkkumiseen ja luonnon monimuotoisuuden suoje-
lemiseen.

«» Raahen kaupunki on aktiivisesti mukana vihreéan siirtyman toteutumisessa.

Tavoite:
¢ Raahen kaupunki toteuttaa omassa toiminnassaan ymparistoystavallisyyden ja kiertotalouden periaatteita
seka hyodyntaa vihreaa siirtymaa.

Elinvoimainen Raahe

«» Raahen kaupungin tekemisen perustana palveluhalukkuus seka yrittdja- ja yritysystavallisyys.
«» Maankaytto, asuminen ja liikkenne (MAL) luovat perustan elinvoiman vahvistamiselle.

< Raahen kaupungin strategian osa-alueiden toimenpiteet tahtdavat elinvoiman vahvistamiseen.
< Menestyminen tulevaisuudessa edellyttda suvaitsevaisuutta, ennakkoluulottomuutta ja kansain-
valisyytta.

< Yhteisollisyys tukee kaupungin palveluita ja hyvinvointia.

< Raahe edistdaa ympadristotietoisuuden kasvua, kiertotaloutta ja resurssiviisautta sekd huomioi
nama asiat myds omassa toiminnassaan.

+* Raahen antaa 'hyvan elaméan evaat kaikille’.

< Raahe on kriisinkestdva kaupunki, jonka huoltovarmuus on kunnossa.

Tavoitteena tasapainoinen talous, toimivat palvelut seka positiivinen aluekehitys.
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Talousarvion tavoitteet

Talousarviossa esitetyt tavoitteet on tullut asettaa kaupunkistrategiaan pohjautuen. Niiden on tullut kattaa
kunkin tehtdvaalueen perustehtavat ja niiden tulee olla toteutettavissa niihin osoitetuilla resursseilla. Tavoit-
teiden on tullut olla selkeitd ja mitattavissa olevia seka painottaa toiminnan tuottavuutta.

Talousarvion kdyttétalousosassa on tullut antaa toimielin- ja tulosaluetasolla palvelutoiminnan kuvaus seka
strategiasta johdetut, koko taloussuunnitelmakaudelle ulottuvat keskeiset toimintaa ohjaava tavoitteet. Nai-
hin, seka strategiaan pohjautuen on tullut asettaa talousarviovuotta 2026 koskevat tarkennetut tavoitteet ja
tavoitteiden mittarit/tunnusluvut seka niiden tavoitetasot. Toimielintason tavoitteet ovat valtuustoon nah-
den sitovia ja tulosaluetason tavoitteet ovat sitovia toimielimeen nahden.
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2.6 Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden maararahojen sitovuus valtuustoon nahden on toimielimen menojen ja tulojen erotus, netto
eli toimintakate. Toimielimille ja konserniyhteisdille asetetut tavoitteet ovat sitovia valtuustoon nahden.
Kayttotalousosassa on toimielinten lisaksi esitetty tulosalueiden tavoitteet sekd maararahat muodossa; tulot,
menot, netto. Tulosalueiden tavoitteet seka tulojen ja menojen erotus, netto eli toimintakate ovat sitovia
toimielimeen nahden. Tarvittaessa toimielin hyvaksyy toimielimen sisalla tehtdavat maardrahojen siirrot tu-
losalueelta toiselle.

Talousarvion ulkoisessa tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia erid ovat verotulot ja valtionosuu-
det seka rahoitustuottojen ja -kulujen erotus, netto. Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut ovat val-
tuuston nahden sitovia. Talousarvion rahoitusosassa valtuustoon ndhden sitovia erid ovat antolainauksen ja
lainakannan muutokset seka tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot.

Investointiosan sitovuus valtuustoon nahden on hankkeen tai hankeryhman menot ja tuloarviot. Hankaryh-
maan sisaltyvat hankkeet ovat sitovia toimielimeen nahden.

Valtuustoon ndahden sitovat erdt on talousarviossa merkitty: = valtuustoon nahden sitova

2.7 Talousarvion kayttoohjeet ja tietojen vertailtavuus

Rahoitusosassa on antolainauksen muutoksessa 150 000 euron vuosittainen varaus antolainauksen lisdayk-
seen. Tama lainasumma on tarkoitettu paikallisten yhdistysten ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien
hankkeiden tilapdiseen rahoittamiseen hankkeen aikana, koska hankkeisiin saadut avustukset tulevat hank-
keen toteuttajille jalkikdteen toteutuneitten kustannusten perusteella. Lainaa voidaan myontaa paikallisille
yhdistyksille myds silloin, kun yhdistys ty6llistda palkkatuella henkilén/henkil6itad, koska palkkatuet makse-
taan tyonantajalle jalkikateen. Talousjohtajalla on oikeus paattaa lainan myontamisesta edelld mainittuun
tarkoitukseen talousarvion puitteissa edellytykselld, etta lainan hakijalla on hankerahoituksesta tai palkka-
tuesta myonteinen paatos.

Tarkemmat maaraykset ja ohjeet talousarvion kaytosta annetaan kaupunginhallituksen talousarvion taytan-
toonpano-ohjeissa seka toimielinten vahvistamissa kdyttosuunnitelmissa.

Kayttdomaisuuden poistoperusteina kdytetdan kaupunginvaltuuston 29.3.2010 § 14 ja 29.3.2010 § 15 hyvak-
symaa poistosuunnitelmaa.

Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027 ja 2028 taloussuunnitelmat ovat padsdantodisesti vertailukelpoisia
vuoden 2025 talousarvioon ndhden huomioiden vuodesta 2026 ldhtien kdyttéonotettujen uusien talouden
tasapainottamistoimenpiteiden vaikutukset seka teknisen puolen talousarviossa huomioitu sote- ja pelastus-
toimen kiinteistéjen yhtidittaminen.
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3. Kayttotalousosa

Ulk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA2025 R;g'z’“; TA2026 | TS2027 | TS2028

Raahen kaupunki

Toimintatuotot 28 177 29 405 30029 29584 29430 29 661
Toimintakulut -96597 -109867 -109429 -108777 -109197 -110690
TOIMINTAKATE -68 024 - 80061 -78999 -78792 -79 366 -80628
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 132 26 44
Toimintakulut - 226 - 164 - 23 - 18 - 56 - 19
TOIMINTAKATE - 94 - 138 -23 - 18 - 12 - 19

Tarkastustoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut - 54 -85 -85 - 89 - 89 - 90
TOIMINTAKATE - 54 - 85 - 85 - 89 - 89 - 90
Kaupunginvaltuusto

Toimintatuotot

Toimintakulut - 212 - 261 - 261 - 261 - 264 - 251
TOIMINTAKATE - 212 - 261 - 261 - 261 - 264 - 251
Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 3546 3670 3667 3519 3523 3558
Toimintakulut -9914 -10418 -10402 -10224 -10257 -10367
TOIMINTAKATE -6368 -6748 -6735 -6 705 -6734 - 6809

Kehittamislautakunta

Toimintatuotot 1415 783 725 999 772 777
Toimintakulut -6617 -4 148 -4210 -4 485 -4 226 -4294
TOIMINTAKATE -5201 -3366 -3486 -3486 -3454 -3517

Tyollisyyslautakunta

Toimintatuotot 3 864 4182 4380 4424 4468
Toimintakulut -10 114 -10111 -10 275 -10 356 -10468
TOIMINTAKATE - 6249 -5928 -5895 -5932 -5999

Tulevaisuuslautakunta

Toimintatuotot 3099 1805 3124 2671 2690 2715
Toimintakulut -54 640 -58 173 -58 163 -57610 -57 852 -58710
TOIMINTAKATE -51541 - 56 369 -55039 -54 939 -55162 -55995
Rakennetun ympdrist6n lauta-

kunta

Toimintatuotot 19984 19 257 18331 18 014 17977 18 143
Toimintakulut -24933 -26 504 -26 175 -25813 -26 098 -26491

TOIMINTAKATE -4 554 - 6846 -7443 -7 399 -7720 -7948



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028 28

Raahen kaupunki

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 28177 29 405 30029 29554 29584 29 430 29 661
Myyntituotot 13 791 17382 18 204 18 100 18 085 18183 18 306
Maksutuotot 1418 997 1398 1329 1329 1316 1328
Tuet ja avustukset 2875 1544 2290 2034 2034 1813 1832
Vuokratuotot 9222 8988 7 486 7 463 7463 7 476 7548
Muut tuotot 870 495 649 628 673 641 647
Valm. omaan kayttoon 396 401 401 401 401 401 401
Toimintakulut -96597 -109867 -109429 -108921 -108777 -109197 -110690
:'eeerr‘]ksi;bstbk“'“t yh- 52013  -58211  -58113  -58678  -58583  -59131  -60 162
Palvelujen ostot 25583  -28173  -28105  -28427  -28378  -28086  -28319
C::ft tarvikkeet ja ta- 7624 -8645 -8371 -8125 -8125 8226 -8356
Avustukset -3797 -6518 6624 5726 -5726 -5761 -5783
Vuokrat -7290 -7746 -7698 -7 440 -7440 7443 -7515
Muut kulut - 290 - 575 - 517 - 524 - 524 - 550 - 556
TOIMINTAKATE -68024  -80061 -78999  -78967 -78792  -79366  -80628
Ulkoinen

Toimintatuotot 14 962 15 602 16 252 16016 16 061 15937 16 048
Toimintakulut -83383  -96064  -95650  -94874  -95254  -95705  -97077
TOIMINTAKATE -68024  -80061  -78997  -78457  -78792  -79366  -80628
Sisdinen

Toimintatuotot 13214 13 803 13 776 13 538 13523 13 493 13613
Toimintakulut -13214  -13803  -13776  -13538  -13523  -13493  -13613

TOIMINTAKATE
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Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Hallintosihteeri Leena Rasdanen
Palvelualueen kuvaus:
Vuosina 2026—-2028 jarjestettavat vaalit:

2026
Ei sddnndnmukaisia vaaleja

2027

EDUSKUNTAVAALIT

- ennakkodanestys 7. — 13.4.2027
- vaalipdiva sunnuntai 18.4.2027

2028
Ei sédannonmukaisia vaaleja

Vaalien jdrjestelyissa pyritdadan huolehtimaan siitd, etta aanioikeutettujen danestysmahdollisuudet vaaleissa
ovat riittavat seka ennakkodanestyksessa etta vaalipdivana, ja mahdollistetaan siltd osin hyvan danestysaktii-
visuuden saavuttaminen.

Vaalijarjestelyissa huolehditaan myo0s siitd, ettd danestyspaikat ovat saavutettavia ja esteettomia ja etta aa-
nestaminen danestyspaikoissa on kaikissa tilanteissa danestdjille mahdollisimman turvallista ja helppoa.

Sahkoisen vaaliluettelon kayttda varsinaisena vaalipaivana jatketaan ja kehitetaan tarvittaessa toimia, joilla
taataan danioikeutetuille mahdollisimman sujuva ennakkoaanestyksen ja vaalipdivan danestamistilaisuus.

Ulk. ja sis. 1 000 € TP 2024 TA 2025 R:g;nel LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028
132 26 44

Toimintatuotot

Myyntituotot 132 26 44
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut tuotot

Valm. omaan kayttoon

Toimintakulut - 226 - 164 -23 - 18 - 18 - 56 - 19
Henkl.l.ostokulutyh- - 184 - 132 .5 .5 .5 .29 .5
teensa

Palvelujen ostot - 29 - 25 - 12 -8 -8 - 18 -8
Aineet, tarvikkeet ja ta- 6 4 3 29 29 4 1
varat

Avustukset

Vuokrat -6 -3 -3 -4 -4 -5 -5
Muut kulut

TOIMINTAKATE - 94 - 138 -23 - 18 - 18 - 12 - 19
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Ulkoiset/Sisdiset Raami
1000 € TP 2024 TA 2025 2026 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Ulkoinen

Toimintatuotot 132 26 44
Toimintakulut - 222 - 153 - 12 - 12 - 12 - 50 - 12
TOIMINTAKATE - 90 - 127 - 12 - 12 - 12 -6 - 12
Sisdinen

Toimintatuotot
Toimintakulut -4 - 11 - 11 -6 -6 -6 -6
TOIMINTAKATE -4 -11 -11 -6 -6 -6 -6
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Tarkastustoimi

Vastuuhenkil6: Talousjohtaja Paivi Maatta

Palvelualueen kuvaus: Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilin-
tarkastaja. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koske-
vat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslau-
takunta huolehtii my6s kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakun-
nan tehtavana on valvoa kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana mah-
dolliset havainnot valtuustolle.

Ulk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:grz"; LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot

Valm. omaan kayttoon

Toimintakulut - 54 - 85 - 85 - 89 - 89 - 89 - 90
Henkilostokulut yh- - 18 - 27 - 27 - 27 - 27 - 28 - 29
teensa

Palvelujen ostot - 35 - 54 - 54 - 59 - 59 - 59 - 59
Aineet, tarvikkeet ja ta- 1 1 1 1 -1 1 1
varat

Avustukset

Vuokrat -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Muut kulut

TOIMINTAKATE - 54 -85 - 85 - 89 - 89 - 89 - 90
Ulkoiset/Sisdiset Raami

1000 € TP 2024 TA 2025 2026 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut - 47 - 79 - 79 -79 - 79 - 80 - 81
TOIMINTAKATE - 47 -79 -79 -79 -79 - 80 - 81
Sisdinen

Toimintatuotot
Toimintakulut -7 -5 -5 -9 -9 -9 -9
TOIMINTAKATE -7 -5 -5 -9 -9 -9 -9
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Suunnittelukauden 2026 —2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tarkastus- ja arviointitehtdvien hoitaminen sadanndsten mukaisesti.

2. Arvioinnin vaikuttavuuden lisddminen.

3. Sidonnaisuuksien ilmoittamisen jarjestaminen.

4. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana mahdolliset havainnot valtuustolle.

Valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta - Tarkastus- ja arviointitehtadvien hoitaminen saannosten mukaisesti

Tavoite: Tarkastuksen resurssien turvaaminen Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Lakisdateiset tarkastuspaivat (kpl/tilikausi) 62,5 57

Tarkastuslautakunta - Arvioinnin vaikuttavuuden lisadminen

Tavoite: Palaute raportteihin ja arviointikertomukseen nopeasti ja asianmukaisesti Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Maaraaika (kuukautta raportoinnista) 0 3

Tarkastuslautakunta - Sidonnaisuuksien ilmoittamisen jarjestaminen

Tavoite: Rekisteritietojen ajantasaisuuden valvonta Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Muutosten vieminen valtuustoon (krt/vuosi) 0 2

Tarkastuslautakunta - Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana mahdolliset havainnot valtuustolle

Tavoite: Mahdollisten havaintojen asianmukainen ja ajantasainen raportointi Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Raportointi valtuustoon tarvittaessa (kylld=1, ei=0) 0 1
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen

Palvelualueen kuvaus: Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyvaksyy kaupun-
gin talousarvion vuodelle 2026 seka taloussuunnitelman vuosille 2027-2028 seka asettaa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kaupunkikonsernille. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaat-
teena yritys- ja asiakaslahtoisyys.

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot

Valm. omaan kayttoon

Toimintakulut - 212 - 261 - 261 - 261 - 261 - 264 - 251
Henkilostokulut yh- - 100 - 131 - 131 - 130 - 130 - 133 - 136
teensa

Palvelujen ostot - 89 - 110 - 110 - 111 - 111 - 111 - 95
Aineet, tarvikkeet ja ta- g g .3 .3 g .3 .3
varat

Avustukset

Vuokrat - 16 - 13 - 13 - 13 - 13 - 13 - 13
Muut kulut

TOIMINTAKATE - 212 - 261 - 261 - 261 - 261 - 264 - 251
Ulkoiset/Sisaiset Raami

1000 € TP 2024 TA 2025 2026 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut - 158 - 209 - 209 - 207 - 207 - 209 - 196
TOIMINTAKATE - 158 - 209 - 209 - 207 - 207 - 209 - 196
Sisdinen

Toimintatuotot
Toimintakulut - 54 - 52 - 52 - 55 - 55 - 55 - 55
TOIMINTAKATE - 54 - 52 - 52 - 55 - 55 - 55 - 55
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Kevaan 2026 aikana valmistellaan/paivitetdan Raahen kaupunkistrategia.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

Ei olennaisia poikkeamia.

Suunnittelukauden 2026 —2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asukasluvun positiivinen kehittyminen, olemassa olevien yritysten
menestyminen ja uusien yritysten saaminen alueelle.

2. Raahen tavoitteena on olla kokoluokassaan Suomen yrittdjaystavallisin kaupunki.

3. Edistamme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvinvointia myds osallistamalla heitd oman toi-
mintaymparistonsa kehittdamiseen.

4. Koulutuspolkuja kehitetaan kuntalaisten, kaupungin henkilén ja yritysten tarpeisiin.

5. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistetdan kaupungin omilla toimenpiteilld seka hyvassa yhteis-
tyossa hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.
7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina

8. Raahen kaupunki on edelldkavija vihrean siirtyman toteuttamisessa.

Valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Maanhankinnassa ja kaavoituksessa ennakoidaan asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeet Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Monipuolinen ja riittdva tonttitarjonta vastaa seka asukkaiden etta elinkeinoelaman
tarpeeseen (kylld=1, ei=0)

Yritysten Raahe

Tavoite: Kaupungin toimijoiden saumaton yhteisty6 yritysten saamiseksi seka kehittymiseksi alueella Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kuntabarometri valtakunnallisella keskitasolla (kylld=1, ei=0) 0 1

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Moniammatillinen yhteisty6 ja uudet osallistamisen muodot Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Lasten parlamentti toimii (kylld=1, ei=0) 1 1

Nuorisovaltuusto toimii (kylld=1, ei=0) 1 1
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Osaajien Raahe

Tavoite: Monipuoliset koulutuspolut, jotka mahdollistavat jatkopolut tyoeldmaan Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Toisen- ja korkea-asteen opiskelijoiden maara Raahessa, opiskelupaikat taynna 0 1

(kylla=1, ei=0)

Vastaaminen yritysten tydvoimatarpeeseen, tydvoiman saatavuus hyvalla tasolla 0 1

(kylla=1, ei=0)

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyte-kerroin kasvava (kylld=1, ei=0) 0 1

Kayttoaste ja kdvijamaara kasvava (kylla=1, ei=0) 0 1

Tavoite: Toimivat ja riittavat hyvinvointipalvelut Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asukaskysely toteutunut (kylla=1, ei=0) 0 1

Tasapainoinen talous

Tavoite: Tulojen ja menojen tasapaino Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tilikauden ylijaama (kylla=1, ei=0) 1 1

Lainamadra vahenee 6 mil. eurolla (kylla=1, ei=0) 1 1

Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Monipuoliset kaupunkilaisten osallistamismallit Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jarjestettyjen tilaisuuksien maara (kpl) 0 8

Vihrea siirtyma

Tavoite: Ymparistoystavallisyyden ja kiertotalouden hy6dyntiaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kaupungin mahdollistamat toimenpiteet, kpl/vuosi
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Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen

Palvelualueen kuvaus:

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittamisesta kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Paatoksia tehtaessa arvioidaan niiden vai-
kutusta kuntalaisiin, elinkeinoeldamaan ja kaupungin talouteen. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena
palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslahtdisyys.

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 3546 3670 3667 3519 3519 3523 3558
Myyntituotot 2728 3301 3276 3196 3196 3196 3228
Maksutuotot 6 1

Tuet ja avustukset 730 360 360 309 309 313 316
Vuokratuotot

Muut tuotot 82 9 31 14 14 14 14

Valm. omaan kayttoon

Toimintakulut -9914  -10418  -10402 -10254 -10224  -10257  -10367
't"e‘::]':fsték“'”t yh- -2644 -2769 2768 -2759 2759 -2814 - 2869
Palvelujen ostot -6710 7096 -7090 -6959 -6930 -6934 - 6986
C::jtet tarvikkeet ja ta- - 52 - 71 .71 - 67 - 67 - 68 - 68
Avustukset - 155 - 176 - 166 - 176 - 176 - 146 - 146
Vuokrat - 267 - 265 - 264 - 250 - 250 - 256 - 258
Muut kulut - 87 - 42 - 44 - 42 - 42 -39 - 40
TOIMINTAKATE -6368 -6748 -6735 -6735 - 6705 -6734 - 6809
Ulkoinen

Toimintatuotot 882 445 461 397 397 401 405
Toimintakulut -9440 -989 -9880 9756 -9727 -9760 -9865
TOIMINTAKATE -8558 -9451 -9419 -9359 -9330 -9359 -9460
Sisdinen

Toimintatuotot 2 665 3225 3206 3122 3122 3122 3153
Toimintakulut - 474 - 522 - 522 - 497 - 497 - 497 - 502

TOIMINTAKATE 2191 2703 2684 2625 2625 2625 2651
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut
Toimialalla ei ole merkittavia muutoksia nykyiseen toimintaan nahden.
Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

Vakinaisen henkilostomadaran lisdys johtuu siitd, ettd maaraaikaisten virka-/tydosuhteet on muutettu vakinai-
siksi.

Henkilost6resurssit

Vakinainen henkil6sto (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kaupunginhallitus

Johtaminen ja omistajaohjaus 3 3 5 5 5
Hallintopalvelut 18 18 20 20 20
Talous ja rahoitus 3 3 3 3 3
Tietohallinto 6 6 6 6 6
Yhteensd 30 30 34 34 34

Suunnittelukauden 2026 —2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asukasluvun positiivinen kehittyminen, olemassa olevien yritysten
menestyminen ja uusien yritysten saaminen alueelle.

2. Raahen tavoitteena on olla kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.

3. Edistdmme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvinvointia myds osallistamalla heitd oman toi-
mintaymparistonsa kehittamiseen.

4. Koulutuspolkuja kehitetadn kuntalaisten, kaupungin henkildston ja yritysten tarpeisiin.

5. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistetdan kaupungin omilla toimenpiteillad sekad hyvassa yhteis-
ty6ssa hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.

7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina.

8. Raahen kaupunki on edelldkavija vihrean siirtyman toteuttamisessa.

Valtuustoon ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Maanhankinnassa ja kaavoituksessa ennakoidaan asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeet Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Monipuolinen ja riittdva tonttitarjonta vastaa seka asukkaiden etta elinkeinoelaman

. . 1 1
tarpeeseen (kylla=1, ei=0)
Asukasmadaran laskun hillitseminen (kylld=1, ei=0) 0 1
Yritysten Raahe
Tavoite: Kaupungin toimijoiden saumaton yhteisty6 yritysten saamiseksi seka kehittymiseksi alueella Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Kuntabarometri valtakunnallisella keskitasolla (kylld=1, ei=0) 0 1
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Yritysten maaran positiivinen kehitys (kylla=1, ei=0) 1 1

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Moniammatillinen yhteisty6 ja uudet osallistamisen muodot Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Lasten parlamentti toimii (kylld=1, ei=0) 1 1

Nuorisovaltuusto toimii (kylld=1, ei=0) 1 1

Osaajien Raahe

Tavoite: Monipuoliset koulutuspolut, jotka mahdollistavat jatkopolut tyoeldmaan Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toisen- ja korkea-asteen opiskelijoiden maara Raahessa, opiskelupaikat taynna 0 1

(kylla=1, ei=0)

Vastaaminen yritysten tyévoimatarpeeseen, tyévoiman saatavuus hyvalla tasolla 0 1

(kylld=1, ei=0)

Tavoite: Hyvinvoiva henkilosto Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Tyohyvinvointikysely, tulokset kehittyneet positiivisesti (kylla=1, ei=0) 1 1

Henkilston pysyvyys, vdahdinen vaihtuvuus (kylld=1, ei=0) 0 1

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyte-kerroin kasvava (kylld=1, ei=0) 0 1

Kayttoaste ja kdvijamaara kasvava (kylla=1, ei=0) 0 1

Tavoite: Toimivat ja riittavat hyvinvointipalvelut Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asukaskysely toteutunut (kylla=1, ei=0) 0 1

Tasapainoinen talous

Tavoite: Tulojen ja menojen tasapaino Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Tilikauden ylijaama (kylld=1, ei=0) 1 1

Lainamadra vahenee 6 mil. eurolla (kylla=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Talouden tasapainottamisohjelma Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Toimenpiteiden toteutuminen (kylld=1, ei=0) 1 1
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Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Monipuoliset kaupunkilaisten osallistamismallit Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Jarjestettyjen tilaisuuksien maara (kpl) 0 8

Tavoite: Ymparistoystavallisyyden ja kiertotalouden hyédyntdaminen Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kaupungin mahdollistamat toimenpiteet, kpl/vuosi
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Johtaminen ja omistajaohjaus

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R;grzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
104 53

Toimintatuotot
Toimintakulut -3572 -3625 -3624 -3672 -3 692 -3 697 -3739
TOIMINTAKATE -3467 -3625 -3571 -3672 -3692 -3697 -3739

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Johtamisen ja omistajaohjauksen tulosalueeseen sisaltyvat muun yleishallinnon, kaupunginjohtajan, viestin-
nan, kuntaosuuksien ja elinkeinot tulosyksikot.

Muun yleishallinnon tulosyksikkddn sisaltyy kaupunginhallituksen seka alaistensa toimikuntien ja jaostojen,
varamadararahojen sekd avustusten ja jasenmaksujen toiminnot.

Kaupunginjohtajan tulosyksikkéon sisdltyy kaupunginjohtajan, yliopisto- ja ammattikorkeakoulun, varautu-
misen ja keskustan kameravalvonnan, omistajapolitiikan sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimin-
not ja elinkeinot.

Viestinnan tulosyksikkdon sisaltyy viestinta, jonka tehtdvana on kehittda ja toteuttaa kaupungin
viestintaa kaupunkistrategian mukaisesti.

Kuntaosuuksiin sisaltyy ymparistéterveydenhuollon ja maaseutuhallinnon maksuosuudet.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslahtoisyys
Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asukasluvun positiivinen kehittyminen, olemassa olevien yritysten
menestyminen ja uusien yritysten saaminen alueelle.

2. Raahen tavoitteena on olla kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.

3. Edistamme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvinvointia myds osallistamalla heitd oman toi-
mintaymparistonsa kehittamiseen.

4. Koulutuspolkuja kehitetadn kuntalaisten, kaupungin henkildston ja yritysten tarpeisiin.

5. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistetdaan kaupungin omilla toimenpiteilla seka hyvassa yhteis-
tyossa hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.
7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina.

8. Raahen kaupunki on edelldkavija vihrean siirtyman toteuttamisessa.
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Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Aktiivinen mukanaolo erilaisissa verkoistoissa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Seutukaupunkiverkostoyhteisty6 (kylla=1, ei=0) 1 1

Maakunnallinen ja kansallinen edunvalvonta (kylla=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Maanhankinnassa ja kaavoituksessa ennakoidaan asukkaiden ja elinkeinoelaman tarpeet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Monipuolinen ja riittdva tonttitarjonta vastaa seka asukkaiden etta elinkeinoelaman 1 1

tarpeeseen (kylla=1, ei=0)

Asukasmadaran laskun hillitseminen (kylld=1, ei=0) 0 1

Tavoite: Kaupungin toimijoiden saumaton yhteisty6 yritysten saamiseksi seka kehittymiseksi aluella Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kuntabarometri, valtakunnallinen keskitaso (kylla=1, ei=0) 0 1

Yritysten maaran positiivinen kehitys (kylla=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Tuemme Raahen satamaa ja muita konserniyhtioita liiketoiminnan kehittamisessa ja vihrean Arvioimatta
siirtyman hyddyntamisessa

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Hankkeiden edistdminen oikea-aikaisesti ja ulkopuolisen rahoituksen hyddyntami- 1 1

nen (kylld=1, ei=0)

Tavoite: Kaupunkiin perustettujen uusien yritysten muistaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
krt/vuosi 4 12

Vastuu Harri Tuomikoski

Tavoite: Elinkeinoyhteistyon vahvistaminen yritysvierailujen kautta Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yritysvierailujen maara (kpl/v) 25 30

Vastuu Harri Tuomikoski

Tavoite: Asiakastyytyvaisyyskyselyn (NPS) toteutus Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kyselyn toteutus, krt/vuosi 1 2

Vastuu Harri Tuomikoski

Tavoite: Asiakkuudenhallintajarjestelman (CRM) kayttoonotto Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
kylla=1, ei=0 0 1

Vastuu Harri Tuomikoski
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Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Moniammatillinen yhteistyo ja uudet osallistamisen muodot Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Lasten parlamentti toimii (kylld=1, ei=0) 1 1

Nuorisovaltuusto toimii (kylld=1, ei=0) 1 1

Osaajien Raahe

Tavoite: Monipuoliset koulutuspolut, jotka mahdollistavat jatkopolut tydeldméaan Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toisen- ja korkea-asteen opiskelijoiden méaara Raahessa, opiskelupaikat tdynna 0 1

(kylld=1, ei=0)

Vastaaminen yritysten tydvoimatarpeeseen, tydvoiman saatavuus hyvalla tasolla 0 1

(kylld=1, ei=0)

Tavoite: Korkeakouluyhteistyon edistaminen yritysten tarpeet huomioiden Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaikkojen monipuolistaminen (kylld=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Hyvinvoiva henkilosto Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tyohyvinvointikysely, tulokset kehittyneet positiivisesti (kylla=1, ei=0) 1 1

Henkildston pysyvyys, vahdinen vaihtuvuus (kyllda=1, ei=0) 0 1

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Monipuoliset kulttuuri-, liikunta- ja muut harrastusmahdollisuudet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyte-kerroin, kasvava (kylla=1, ei=0) 0 1

Kayttoaste ja kdvijamaara, kasvava (kylla=1, ei=0) 0 1

Tavoite: Toimivat ja riittavat hyvinvointipalvelut Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asukaskysely toteutunut (kylla=1, ei=0) 0 1

Tasapainoinen talous

Tavoite: Tulojen ja menojen tasapaino Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tilikauden ylijaama (kylld=1, ei=0) 1 1

Lainamadara vahenee 6 milj. eurolla (kylld=1, ei=0) 1 1

Investoinnit enintdan poistojen suuruiset (kyllda=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Talouden tasapainottamisohjelma Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Toimenpiteiden toteutuminen (kylld=1, ei=0) 1 1
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Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Monipuoliset kaupunkilaisten osallistamismallit

Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jarjestettyjen tilaisuuksien maara (kpl) 0 8
Verkostoyhteistyo toteutunut (kylld=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Ymparistoystavallisyyden ja kiertotalouden hy6dyntdaminen Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kaupungin mahdollistamat toimenpiteet, kpl/vuosi
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Hallintopalvelut

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja Matti Bergman

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R;grznbf LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
Toimintatuotot 374 427 376 376 376 380 384

Toimintakulut -3047 -3 256 -3241 -3131 -3081 -3097 -3126
TOIMINTAKATE -2673 -2829 -2865 -2755 -2705 -2717 -2742

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Hallintopalvelujen tulosalueeseen sisaltyvat tulosyksikot yleishallinto, osallisuus ja kansalaistoiminta, henki-
|6stopalvelut, kotiapu Kissankello sekd neuvostot ja nuorisovaltuusto. Yleishallinnon tulosyksikk6on kuuluu
kanslia, puhelinvaihde, monistamo, postitus, hankinnat seka Hyvinvoinnin ja osallisuuden talo Aamuruskon
toiminta. Asiakaspalveluissa keskeista on sdahkoisen asiakaspalvelun kehittaminen ja laajentaminen kaikkiin
mahdollisiin toimintoihin.

Hankintapalvelut kilpailuttaa tavaroiden ja palvelujen vuosisopimuksia koko Raahen kaupungin organisaation
kdyttoon, ja toimialojen tarpeisiin kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat. Hankintapalvelut ohjaa, neu-
voo ja valvoo toimialoilla toteutettavien pienhankintojen lainmukaisuutta seka kehittda hankintojen suunni-
telmallisuutta. Hankintapalvelut osallistuu sopimustenhallinnan toteuttamiseen toimien sopimusjarjestel-
man paakayttdjana ja sopimuksista vastaavana tahona.

Kansalaistoiminta ja osallisuus tulosyksikko sisadltda lahidemokratiatoimikunnan, maaseudun kehittdmisen ja
osallistuvan budjetoinnin kustannuspaikat. Léhidemokratiatoimikunnan tehtavana on luoda kaupungin ja
kaupunkilaisen valisia kaupunkilaisten osallistumista ja vaikuttamismahdollisuuksia palvelevia rakenteita ja
toimintamalleja, edistda hallintokuntien ja kaupunkilaisten valistd vuoropuhelua ja vuorovaikutusta, avustaa
kaupungissa toimivia yhdistyksid, edistda vapaata kansalaistoimintaa seka paattda maatalouden kehittamis-
rahan jakamisesta seka huolehtia osallistuvan budjetoinnin toteutuksesta. Toimikunnalla on puheoikeudelli-
set edustajat kehittamis-, tulevaisuus- ja rakennetun ymparistdn lautakunnissa.

Henkilostopalvelujen tehtdavana on kaupungin eri toimialojen seka henkildston ja esihenkildiden tukeminen
ja ohjaaminen henkiloston palvelusuhdeasioissa, osaamisessa seka tyohyvinvointiin ja terveyteen liittyvissa
asioissa. Henkilostopalvelujen toiminnan painopistealueena ovat oikeudenmukainen ja tasapuolinen henki-
16st6- ja palkkapolitiikka seka henkildston rekrytointien toteuttaminen tyéehtosopimusten, lakien, sddnnds-
ton ja kaupungin omien ohjeistusten mukaisesti. Henkilostojarjestojen ja tyoterveyshuollon kanssa tehtava
yhteistyo on olennainen osa henkiléstdpalvelujen toimintaa. Yhteistydhon kuuluu myds yhteistoimintalain
mukaisen yhteistoimintaelimen (yhteistydtoimikunta) toiminta, jonka asioiden valmistelu ja toteutus hoide-
taan henkilostépalveluissa. Henkiloston ja tydnantajan valistd yhteistoimintaa toteutetaan lisdksi henkil6sto-
asiain neuvotteluryhman ja henkiloston edustajien valisissa paikallisneuvotteluissa.

Henkilostopalvelujen tulosyksikkéon kuuluvat seuraavat toiminnan osa-alueet: henkildstéhallinto, henkilos-
topalvelut, elakkeet, henkilostdjaosto, tydsuojelu, tydterveyshuolto, henkildstdoetuudet ja keskitetty koulu-
tus. Neuvostot ja nuorisovaltuusto -tulosyksikkdon sisaltyy vammaisneuvosto, vanhusneuvosta ja nuorisoval-
tuusto.

Vihannissa sijaitseva kotiapu Kissankello toimii hallintopalveluiden alaisena toimintana. Kotiapu Kissankello
tarjoaa kodin palveluita erilaisiin elamantilanteisiin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Vihannissa toimiva Aa-
muruskon tila toimii hallintopalveluiden alaisena toimintana. Aamurusko on yhdistysten, jarjestéjen seka
kansalaisten kohtaamispaikkana.
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Hallintopalveluiden kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaslahtoisyys.
Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Hallintopalveluiden keskeisia tavoitteita ovat henkil6ston hyvinvoinnista huolehtiminen, sahkdisen arkistoin-
nin laajentaminen, sdhkoisten asiointikanavien kehittaminen, osaamisen yllapitdminen, palveluprosessien
kehittaminen, osallisuuden vahvistaminen, sopimushallinnan kehittaminen ja hankintojen kehittaminen. En-
tista toimivampien menettelytapojen luominen kaupunkilaisten mielipiteiden ja ndakemysten huomioon otta-
misessa seka osallistuvan budjetoinnin juurruttaminen osallisuuden instrumenttina. Osallisuutta ja kansalais-
toimintaa kehitetdaan osaksi kaupungin toimintaa. Esihenkildiden tydn tukeminen. Organisaation toimintata-
pojen kehittamiselld haetaan asiakaslahtdisia, uusia toimintatapoja kokeilevia ja taloudellisia ratkaisuja hal-
linnon toimintaan.

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Yritysten Raahe

Tavoite: Hankintaosaamisen kehittdminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yrittdjille jarjestetyt opastustilaisuudet (kylla=1, ei=0) 0 1

Vastuu Leena Rasdnen

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Lahidemokratiatoimikunta edistda lasten ja nuorten mielipiteiden ja ndkemysten esille tule-

mista nuorisolain 24§ huomioiden Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Nuoria koskevien aloitteiden osuus osallistuvan budjetoinnin ideoinnissa (%) 10 50

Vastuu Ari Pietarinen

Osaajien Raahe

Tavoite: Lahidemokratiatoimikunta hyodyntaa paikallista osaamista toiminnassaan Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kylld=1, ei=0 1 1

Vastuu Ari Pietarinen

Tavoite: Koulutusmahdollisuudet ovat riittavat ja tarpeen mukaiset Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutukseen osallistuminen; jokainen kay koulutuksessa vuoden aikana (kyllda=1, 09 1

ei=0) )

Vastuu Matti Bergman

Tavoite: Sdhkoisen arkiston kdytén koulutus Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaytossa koulutusten ja perehdytysten jalkeen (kylla=1, ei=0) 1 1

Vastuu Matti Bergman
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Tavoite: Kdaydaan kehityskeskustelut kaikkien kanssa ja tehtavdkuvat paivitetain Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaydyt kehityskeskustelut (krt/hl6/vuosi) 1 1

Vastuu Matti Bergman

Tavoite: Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa tyohyvinvoinnin kehittamiseksi Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
YhteistyOpalaverit tyoterveyshuollon kanssa (kylla=1, ei=0) 1 1

Vastuu Seppo Sarlin

Tavoite: Tyohyvinvointi Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Mahdollisuus viikkoliikuntaan (kylla=1, ei=0) 1 1
Tyohyvinvointipdivan jérjestaminen (kylld=1, ei=0) 1 1

Vastuu Seppo Sarlin

Tavoite: Kaupunkilaisten hyvinvointia edistdavien yhdistysten toimintaedellytysten turvaaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toimivat jarjestot ja yhdistykset (kpl) 60 60

Vastuu Ari Pietarinen

Tasapainoinen talous

Tavoite: Yksikon toimintaa kehitetddn tarpeen mukaisilla ohjelmistoilla, koulutuksilla ja sisdista viestin-

ta4 kehittdmalls Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toiminnan tehostuminen (kylla=1, ei=0) 0 1

Vastuu Matti Bergman

Tavoite: Hankintojen strategisen johtamisen kehittaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Johtoryhman osallistaminen hankintoihin (kylla=1, ei=0) 0 1

Saannollinen tiedottaminen (kylld=1, ei=0) 0 1

Vastuu Leena Rasanen

Tavoite: Ostolaskudatan analysoinnin kehittaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Ostolaskudatan analysointityokalu otettu kayttoon (kylla=1, ei=0) 0 1

Vastuu Leena Rasanen

Tavoite: Osallistuvan budjetoinnin juurruttaminen Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
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Toteutunut (kyllé=1, ei=0) 0 1

Osallistuvan budjetoinnin aloitteiden maara (kpl) 100 200

Vastuu Ari Pietarinen

Tavoite: Luodaan vaikuttamisen Raahen malli Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutunut (kylld=1, ei=0) 0 1

Vastuu Ari Pietarinen

Tavoite: Verkostoitunut toimintatapa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Verkostojen maara, joissa lahidemokratiatoimikunta osallisena (kpl) 5 10

Vastuu Ari Pietarinen

Tavoite: Lahidemokratiatoimikunta pitaa kokouksensa tasapuolisesti eri puolilla kaupunkia Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Keskustaajaman ulkopuolella pidettyjen kokousten maara (kpl) 5 5

Vastuu Ari Pietarinen

Tavoite: Commu-sovelluksen markkinointiyhteisty6 Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kayttajien maara (kpl) 400 1000

Vastuu Ari Pietarinen

Tavoite: Yhteisoja koskevat aloitteet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tehtyjen aloitteiden maara (kpl) 6 10

Vastuu Ari Pietarinen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Henkildston hyvinvointi ja tukeminen ovat tarkeita toimivassa hallinnossa. Henkiloston osaamista kehitetaan
koulutuksien ja toimintoja kehitetdan pitkajanteiselld kehittamiselld. Hankintapalvelujen toimintaa kehite-
taan jarjestelmiin panostamalla. Osallisuuden mallia vieddaan koko kaupunkiorganisaatioon.

Henkiloston tyohyvinvointia kehitetaan tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa ennaltaehkdisevien toimin-
tamallien avulla. Henkildstéresursseja tulee sdilyttaa hallinto-, henkildsto- ja hankintapalveluiden osalta en-
nallaan ja kehittaa tulevaisuudessa vastaamaan tyon tarpeiden mukaisesti.

Kuntalain 22§ mukaisesti kaupunkilaisille jarjestetdan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Lahidemokratiatoimikunnalla on yksi viranhaltija. Toimikunta tukee raahelaisia yhdistyksia ja jarjestoja re-
surssiensa puitteissa.
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Talous ja rahoitus
Vastuuhenkil6: Talousjohtaja Paivi Maatta
.. Raami
Ulk. ja sis. 1 000 € TP 2024 TA 2025 2026 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 919 955 937 956 956 956 966

Toimintakulut -1159 -1236 -1236 -1235 -1235 -1238 -1253
TOIMINTAKATE - 240 - 282 - 299 - 279 - 279 - 282 - 287

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulosalueeseen sisdltyy talous- ja rahoituspalvelut seka palkanlaskennan- ja kirjanpidon ostopalvelut.
Talous- ja rahoituspalvelujen ensisijaisena tehtdavana on kaupungin taloussuunnitelman ja tilinpaatoksen ko-
konaisvalmistelu seka kaupungin toiminnan rahoituksen riittavyydesta huolehtiminen ja taloudellisen infor-
maation tuottaminen seka toimialaan liittyvien asioiden valmistelu.

Talous ja rahoitustulosalueen kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena periaatteena asiakaslahtoisyys.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Tuotetaan ajantasaista ja laadullista talousinformaatiota oman organisaation ja asiakkaiden tarpeisiin seka
paatdksenteon tueksi.

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Osaajien Raahe

Tavoite: Riittavat ja tarpeen mukaiset koulutusmahdollisuudet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivat/henkild 1 2

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Kdydaan kehityskeskustelut ja pdivitetaan tehtavakuvat Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaydyt kehityskeskustelut, krt/henkild 1 1

Tasapainoinen talous

Tavoite: Taloushallinnon prosessien kehittaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kayttoonotetun johdon tyopoytaratkaisun kehittaminen (kylld=1, ei=0) 1 1

Tavoite: Ajantasainen ja laadukas talousinformaatio Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Raportointi kaupunginvaltuustolle neljannesvuosittain (kylld=1, ei=0) 1 1



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028 49

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Taloushallinnon prosesseja kehitetdan yhteistydssa palkanlaskenta- ja kirjanpitopalveluja tuottavan tahon
kanssa. Vuonna 2025 on otettu kayttoon johdon tyopoytaratkaisu, jonka kehittamista jatketaan.
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Tietohallinto

Vastuuhenkil6: Tietohallintopaallikkd Kari Vayrynen

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:;;"G' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 2148 2289 2300 2187 2187 2187 2209
Toimintakulut -2136 -2300 -2300 -2216 -2216 -2224 -2250
TOIMINTAKATE 12 - 12 - 29 - 29 - 37 - 41

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tietohallinto kehittaa, yllapitaa ja varmistaa organisaation tietojenkasittelya ja tietovarantoja, tietojarjestel-
mien yhteen toimivuutta, tietotekniikan ja tietotekniikkapalvelujen hankintaa ja tarjontaa seka tietotoimin-
tojen turvallisuutta ja taloudellisuutta.

Raahen kaupungin tietohallinnon tulosalue vastaa kaupungin tietohallintopalveluista. Tietohallintopalvelut
sisaltavat kaupungin tietojarjestelmien, sahkdisten ja digitaalisten palveluiden suunnittelun, kehittamisen ja
yllapitamisen yhteistydssa toimialojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Tietohallinnon suunnittelu- ja to-
teutusresurssit kohdistetaan eri toimialoille digitiekartan mukaisesti.

Tietohallinto muodostuu kahdesta tulosyksikosta, tietohallinnosta ja ICT-palveluista. Tietohallintopaallikko
johtaa kaupungin tietohallintoa ja tietoturvallisuutta. Tieto- ja viestintatekniikan perus- ja tietoliikennepalve-
lut (ICT-palvelut) hankitaan paasaantoisesti Joki ICT Oy:Ita. Tietohallinto vastaa ja seuraa ICT-palveluiden laa-
tua ja palvelutasoa. Kaikissa ICT-laite- ja -tarvikehankinnoissa seka palveluiden hankinnoissa noudatetaan
kaupungin hankintaohjeita ja puitesopimuksia.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Infrastruktuurin yllapito ja uusien teknologioiden kayttédnotto
Osaamisen kehittdminen

Digitaalisen turvallisuuden vahvistaminen

Julkisten ja sisdisten ICT-palveluiden kehittaminen
Tiedonhallinnan tukeminen

vk wnN e

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Infrastruktuurin ylldpito ja uusien teknologioiden kaytté6notto Arvioimatta
Toimenpiteet Osallistutaan alueellisen tekoalytyéryhman toimintaan

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Alueellisen tekoalytyéryhman kokouksiin osallistuminen (kpl/v) 9 8

Osaajien Raahe

Tavoite: Osaamisen kehittaminen Arvioimatta
Toimenpiteet Osallistuminen ICT-alan koulutuksiin

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
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Koulutuksiin osallistuminen tietohallinnossa (pv/hl6/v) 3 3

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Digitaalisen turvallisuuden vahvistaminen Arvioimatta
Kyberturvallisuuskeskuksen HAVARO-peruspalvelun tuotantokaytdn vakiinnuttaminen

Toimenpiteet
Tietoturvavalvomon (SOC) palvelutason varmistaminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Tietoturvavalvomon (SOC) seurantapalavereihin osallistuminen (kpl/v) 8 8

Tasapainoinen talous

Tavoite: Julkisten ja sisdisten ict-palveluiden kehittaminen Arvioimatta
Digitalisaation suunnittelu ja ICT-budjetointi
Toimenpiteet Jarjestelmien vélisten tiedonsiirtojen automatisointi

Prosessien automatisointi

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jarjestelmien vélisten tiedonsiirtojen automatisointi, integraatiot (kpl/v) 25 10

Kaupungin henkil6ston verkkoonkirjautumisen seka sahkopostitunnuksien lisdami- 0 90

sen ja poistamisen automatisointi (arvo prosentteina)

Digitiekartan katselmointi toimialojen kanssa talousarvion pohjaksi (krt/v) 2 2

Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Tiedonhallinnan tukeminen Arvioimatta
Toimenpiteet Tietojdrjestelmien kadyttdoikeuksien hallinnan vahvistaminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyvaksytty hallintoverkon kayttooikeushallinnoinnin politiikka (arvo prosentteina) 0 100

Suunnitelma paakayttajaroolin tehtévien ja vastuiden kdytantoon viemiseksi (arvo

prosentteina) 0 100

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Laadukas ICT-toimintaymparistd edellyttda sitd koordinoivan ja ohjaavan tietohallinnon seka riittavasti re-
sursseja. Tietohallinnossa tyoskentelee kuusi vakituista henkil6a. Vuodelle 2026 toimintakulut ovat noin
2.225.000 euroa ja investoinnit 340.000 euroa.

Tietohallinnon vakituinen henkilostémaara mahdollistaa tietohallinnon johtamisen ja ohjaamisen strategi-
sella ja kaupunkitasolla seka keskittymisen tietohallinnon ydinprosesseihin. Joki ICT Oy:lle ulkoistettu ICT-
palvelutuotanto edellyttaa tietohallinnolta sdanndllista palvelutason ja -laadun valvontaa ja ohjausta.

Lakien ja suositusten velvoittamat kehittamistoimet vaativat muutoksia jatkossakin toimintaprosesseihin ja
jarjestelmiin. Digitaalisen turvallisuuden jatkuva yllapitaminen ja vahvistaminen vaatii taloudellisia lisaresurs-
seja ja osaamisen kehittamista. Raahen kaupungin toimialojen digitalisaatio edellyttaa suunnittelua seka tek-
nologia-, tiedonhallinta- ja jarjestelmamuutoksia.
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Kehittamislautakunta

Vastuuhenkild: Vastuuhenkil6: Kehitysjohtaja Pasi Pitkanen
Palvelualueen kuvaus:
Kehittamislautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestami-
sestd. Kehittamislautakunta:
1. vastaa ja paattaa kaupungin elinkeinopoliittisesta kehittamisesta kaupunginjohtajan ja kaupungin-
hallituksen ohjaamana
vastaa Raahen seutukunnan elinvoimastrategian laatimisesta ja toteuttamisen koordinoimisesta
vastaa seutukunnan kehitykseen ja edunajamiseen liittyvista asioista
johtaa kaavavalmistelua ja siihen liittyvaa yhdyskuntasuunnittelua
vastaa kaavojen ajanmukaisuudesta kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien tavoit-
teiden mukaisesti.
6. paattaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi menevien kaavojen valmiste-
lusta ja valmisteluvaiheen nahtaville asettamisesta
7. valmistelee ja kaavoituskatsauksen ja kaavoitusaloitteet
8. paattaa kaavoituksen laatimis- ja kasittelykustannusten perimisesta
9. vastaa matkailun kehittamisesta ja yhteismarkkinoinnista
10. vastaa joukkoliikenne- ja tilausliikenneasioista
11. vastaa kaupunkimarkkinoinnista, kaupunkitapahtumista ja niihin liittyvasta viestinnasta

UIk. ja sis. 1000 € TP2024 | TA2025 Razg';; LTK2026 | TA2026 | 752027 | TS2028

ukwnN

Toimintatuotot 1415

Myyntituotot 620 253 216 300 300 299 299
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 754 491 469 662 662 428 433
Vuokratuotot

Muut tuotot 40 38 40 38 38 45 45

Valm. omaan kayttoon

Toimintakulut -6617 -4148 -4210 -4 485 -4 485 -4 226 -4 294
Henkilostokulut yh- 22196  -1745 -1807 1883  -1883  -1833 -1872
teensa

Palvelujen ostot -1944 -2096 -2094 -2326 -2326 -2111 -2138
Aineet, tarvikkeet ja ta- .56 .56 - 59 - 61 61 - 59 - 60
varat

Avustukset -2206 - 31 - 31 - 31 - 31 - 31 - 31
Vuokrat - 213 - 170 - 170 - 160 - 160 - 160 - 161
Muut kulut - 50 - 50 - 25 - 25 - 32 - 33

TOIMINTAKATE -5201 -3 366 -3486 -3486 -3 486 -3454 -3517
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Ulkoiset/Sisiiset Raami
1000 € TP 2024 TA 2025 2026 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Ulkoinen
Toimintatuotot 1415 783 725 999 999 772 777
Toimintakulut -6456 -4017 -4079 -4316 -4316 -4 057 -4124
TOIMINTAKATE -5040 -3234 -3354 -3316 -3317 -3285 -3346
Sisdinen

Toimintatuotot
Toimintakulut - 161 - 132 - 132 - 169 - 169 - 169 - 170
TOIMINTAKATE - 161 - 132 - 132 - 169 - 169 - 169 - 170

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Kehittamislautakunta toimii Raahen kaupungin strategian seka Raahen seutukunnan elinvoimastrategian ta-
voitteiden mukaisesti. Toiminnan resurssit seka toimintaedellytykset esitelldadn tulosaluekohtaisissa tarkaste-
luissa.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen niahden

Ei olennaisia poikkeamia.

Henkildstoresurssit

Vakinainen henkil6sto (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kehittamislautakunta

Hallinto 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Kaavoitus 7,5 7 8 8 8
Raahen seudun kehitys 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Yhteensa 19 18,5 19,5 19,5 19,5

Suunnittelukauden 2026 —2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Kehittamislautakunta vastaa omalta osaltaan laadukkaiden palveluiden jarjestamisesta niin yrityksille kuin
asukkaille. Tavoitteena on edistada ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella toimivien yritysten toiminta-
edellytyksia seka auttaa uusien ja muualla toimivien yritysten toiminnan aloittamista Raahessa. Raahe ja
Raahen seutukunta erottuu kehittyvalla elinkeinorakenteellaan seka yrittdjaystavallisella asenteellaan. Kehit-
tamislautakunta keskittyy erityisesti olemassa olevan yritysten vahvistamiseen, niiden kestavan kasvun tuke-
miseen seka toimintaedellytysten parantamiseen.

Raahen seutukunnassa on suunnitteilla merkittavia, erityisesti puhtaaseen siirtymaan liittyvia projekteja ja
suurhankkeita, joiden tuomat mahdollisuudet ja positiiviset vaikutukset tulee maksimoida. Tama asettaa
kaavoitukselle, teollisuuden toimintaedellytyksien luomiselle seka osaavan tyévoiman riittavyydelle ja tyolli-
syydenhoidolle positiivisia haasteita. Moderni tyomatkaliikenne tukee teollisuuden toimintaedellytyksia.

Kehittamislautakunnan alaiset tulosalueet ottavat kayttoon digitalisaation tuomat mahdollisuudet. Lauta-
kunnan alaiset tulosalueet toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Henkilostda rohkaistaan
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kokeilemaan ja kehittdmaan organisaation toimintaa. Kaupungin markkinointi on positiivista kaupunkikuvaa
luovaa. Raahen kaupungin imagotekijoita edistetdan aktiivisesti (hankkeet, tapahtumat, kansalaisten osallis-
taminen). Erityisena toiminnan painopistealueena tarkastellaan Raahen kaupallisen keskuksen kehittamista
seka puhtaan siirtyman elinvoimainvestointien valmistelua. Matkailun kehittdminen ja matkailumarkkinointi
tukevat imagotekijoiden rakentumista.

Kaikessa lautakunnan alaisessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunako-
kulma.

Valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Raahen kaupunkistrategian ja Raahen seutukunnan elinvoimastrategian toimenpiteiden toteut-

taminen on kdynnissa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutetut ja kdynnissa olevat toimenpiteet (kpl) 0 7

Tavoite: Veto- ja pitovoiman kehittaminen. Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Alueelle sijoittuneiden tai sijoittumisprosessissa olevien yritysten maara (kpl) 0 5

Tavoite: Tiivis ja sujuva yhteistyo tyollisyysalueen kanssa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Saannolliset tapaamiset ja rajapintakeskustelut (kpl/v) 0 4

Osaajien Raahe

Tavoite: Osallistuminen alueen koulutustarjonnan kehittamiseen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaynnissd olevat yhteishankkeet ja toimenpiteet koulutuksen jarjestdjien ja koulu- 0 5

tustarjonnan tukemiseksi (kpl)

Tavoite: Toimialan henkil6ston substanssiosaamisen jatkuva kehittaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Jokaisen tyontekijan koulutuspaivat vuodessa (kpl) 0 3
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Hallinto

Vastuuhenkil6: Kehitysjohtaja Pasi Pitkanen

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot
Toimintakulut - 229 - 255 - 255 - 249 - 249 - 249 - 252
TOIMINTAKATE - 229 - 255 - 255 - 249 - 249 - 249 - 252

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kehittamisen toimialan hallinto johtaa, hallinnoi seka tuottaa koko toimialaa tukevia palveluita seka vastaa
kehittamislautakunnan sujuvasta toiminnasta ja tyoskentelysta. Hallinto vastaa myos omalta osaltaan hanke-
, ohjelma- ja tukirahoituksen paatoksenteon valmistelusta.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
6. Lautakunnan sujuvan paatoksenteon varmistaminen
7. Toimialan tarvitsemien hallinnollisten palveluiden tuottaminen

8. Kehittamisen toimialan sisdisen yhteistyon kehittdminen seké sujuva yhteistyé muiden toimialojen
kanssa

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Tiivis ja sujuva yhteistyo tyollisyysalueen kanssa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Saannolliset tapaamiset ja rajapintakeskustelut (kpl/v) 0 4

Tavoite: Toimialan henkil6ston substanssiosaamisen jatkuva kehittaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jokaisen tyontekijan koulutuspaivat vuodessa (kpl) 0 3

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Toimialan hallinto- ja yhteistoimintarakenteita kehitetdan edelleen. Hallinnon tarvitseman henkil6resurssin
oikea mitoitus seka sisdisten yhteistoimintarakenteiden tukeminen ovat keskeisessa roolissa.
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Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys

Vastuuhenkil6: markkinointiasiantuntija Tarmo Somero

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R;grzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
Toimintatuotot 244 198 244 238 238 238 238

Toimintakulut -1402 -1543 -1543 -1562 -1562 -1588 -1615
TOIMINTAKATE -1158 -1345 -1299 -1325 -1325 -1350 -1377

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunkikehittaminen ja ndkyvyys vastaa Raahen kaupungin kehittamishankkeista, kaupunkimarkkinoinnista
ja nakyvyydesta, Tapahtumatalo Raahen ulkopuolisesta tapahtumatuotannosta seka joukkoliikenteen jarjes-
tamisesta ja kehittamisesta kaupungissa. Lisaksi yksikon toimintaan kuuluu Praati — Palveluiden olohuone.

Kaikkien Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys -yksikon toimenpiteiden yhteinen tavoite on lisatda Raahen kau-
pungin veto- ja pitovoimaa. Toiminnassa korostetaan kehittamisnakdkulmaa, aktiivisuutta, verkostoyhteis-
tyota ja mahdollistajan roolia. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalve-
lundkokulma.

Operatiivisen kokonaisuuden muodostavat markkinointi, tapahtumatuotanto ja Praati osallistuvat laajasti
Oulu2026-kulttuuripadkaupunkivuoden toimenpiteisiin ja markkinointiin.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

9. Paras omille, kaunis vieraille, hyva kaikille — Raahen kaupungin ndkyvyyden, tunnettuuden ja houkut-
televuuden vahvistaminen.

10. Aktiivinen osallistuminen kehittamistyohon seka kehittamistarpeisiin soveltuvien rahoitusmahdolli-
suuksien selvittaminen talousarvioon maariteltyjen raamien pohjalta.

11. Joukkoliikennepalveluiden jarjestaminen ja kehittaminen.

12. Raahen kaupungin keskustan palvelupisteen Praatin toiminnan kehittaminen.

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Veto- ja pitovoiman edistaminen tapahtumatuotannon avulla Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutettujen yleis6tapahtumien maara (kpl) 0 5

Tavoite: Kaupungin tunnettuuden kasvattaminen ja vetovoimatekijoista viestiminen markkinointikam- .
panjoiden avulla Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
AMK-markkinointikampanjan toteuttaminen (kylla=1, ei=0) 0 1
Asukasmarkkinointikampanjan toteuttaminen (kylla=1, ei=0) 0 1
Oulu2026-markkinointikampanjan toteuttaminen (kylla=1, ei=0) 0 1

Tavoite: Sujuva ja palvelutasoltaan riittdva joukkoliikenne Arvioimatta
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Joukkoliikenteen kavijamaaran kasvu (%) 0 5

Joukkoliikenteen asiakastyytyvaisyys (tyytyvaisten ja osittain tyytyvdisten %-osuus) 70,2 75

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Hankerahoitusten aktiivinen hyédyntaminen Arvioimatta
Mittarit Laht6 Tavoite Toteuma
Toteutettujen ja kdynnissa olevien hankkeiden maara (kpl) 0 4

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys vastaa Raahen kaupungin kehittamistoimenpiteisiin, markkinointiin, ta-
pahtumatuotantoon ja joukkoliikenteeseen liittyvista asioista Raahen kaupunkistrategian tavoitteiden mu-
kaisesti kdytettavissa olevien resurssien ja maararahojen puitteissa. Tavoitteiden saavuttamiseksi tehdaan
tiivista yhteistyota eri sidosryhmien sekd muiden kaupungin yksikéiden kanssa.
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Kaavoitus

Vastuuhenkil6: Kaavoituspaallikké Anu Syrjapalo

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R;grzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
1 214 214

Toimintatuotot 1
Toimintakulut - 817 - 824 - 886 -1161 -1161 - 949 - 964
TOIMINTAKATE - 816 - 824 - 885 - 948 - 948 - 949 - 964

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaavoitusyksikko vastaa Raahen kaupungin yleis- ja asemakaavojen laadinnasta laissa saadetylla tavalla. Kau-
pungin kaavatyota ohjaavat maakuntakaava seka valtakunnalliset alueidenkdyttotavoitteet. Lisdksi kaavoitus
antaa lausuntoja muun muassa rakennusvalvonnalle, seka valtion viranomaisille lupa-asioissa seka kaavalli-
siin ja maankayttoon liittyvissa kysymyksissa.

Kaavoitusyksikon toiminta-alue on koko Raahen alue. Kaavaprosessin eri vaiheessa yhteistyota tehdaan yk-
sittdisten kuntalaisten lisaksi maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla, seka yksityisen etta julkisen sekto-
rin eri toimijoiden kanssa.

Kaavoituksen toimintatavat ovat lapindkyvia ja yhdenvertaisia kaikkia asukkaita kohtaan.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Alueidenkayttolaki, rakentamislaki, Raahen kaupungin strategia, talousarvio, kaavoitusohjelma, strateginen
maankadytdn suunnitelma.

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Maankayton proaktiivinen ja strateginen suunnittelu Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kaavoitusohjelman toteutuminen (%) 0 70

Tavoite: Oikea-aikaiset toimet alueen ajankohtaisissa prosesseissa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Lausuntoihin vastattu maaraajassa (kylla=1, ei=0) 0 1

Tavoite: Eri toimijoiden sijoittumisen mahdollistaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
5 vuoden tonttitarjonta kaikissa tonttityypeissa (kylla=1, ei=0) 0 1

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen edellyttdaa suunnitelmallista maankaytt6a ja varautumista tuleviin tarpeisiin. Kaavoi-
tus on kaupungin tehokkain tyokalu alueen maankayton tarkoituksenmukaisessa suunnittelussa. Kaavoitus
on lakisaateista ja jatkuvaa toimintaa.



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028 59

Kaavoitus on maankaytto- ja rakennuslaissa sdadelty prosessi, jossa on huomioitava riittavasti

ylempi kaavataso, selvitykset seka osallisten muistutukset ja lausunnot. Kaupungin pitkan tahtdimen strate-
gisissa linjauksissa on huomioitava niiden vaikutus maankayttoon, jotta kehittdminen on sujuvaa ja kaavoitus
oikea-aikaista.

Osayleiskaava ohjaa asemakaavoitusta, joka lakisdateisena toimintana on jatkuvaa. Yleiskaavojen laadinta ja
niiden tarkistaminen vastaamaan maankayton tulevia tavoitteita on my0s jatkuvaa toimintaa. Kaavoituksen
tulee tapahtua suunnitellusti, jotta kaupungin tonttitarjonta sailyy monipuolisena.

Kaavoituksen tavoite on tuottaa riittava ja laadukas tonttitarjonta eri tonttityypeissa. Kaavoitusyksikko pyrkii
toimimaan joustavasti ja nopeasti priorisoiden kaavoitushankkeita kiireellisyysjarjestyksessa.
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Raahen seudun kehitys

Vastuuhenkil6: Kehitysjohtaja Pasi Pitkanen

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:;;"G' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
Toimintatuotot 480 585 480 548 548 534 539

Toimintakulut -1233 -1527 -1527 -1512 -1512 -1439 -1463
TOIMINTAKATE - 753 - 942 -1047 - 964 - 964 - 905 - 924

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Toiminnan tarkoituksena on toimia ylikunnallisena Pyhdjoen ja Siikajoen kuntien sekd Raahen kaupungin yh-
teisena elinkeino- ja yrityspalveluiden tuottamisorganisaationa. Tavoitteena on alueen elinvoiman edistami-
nen yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Elinvoimaa edistetaan kulloinkin voimassa olevan Raahen seutukun-
nan elinvoimastrategian ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien seka kuntien strategioiden maarittamin so-
veltuvin tavoittein. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunako-
kulma. Tehtavat jakaantuvat kolmeen tulosyksikkdon: Raahen seudun yrityspalvelut, projektitoiminta ja Visit
Raahe (matkailu).

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

13. Alueen yritysten ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistaminen, kasvun tukeminen seka seu-
dullinen edunajaminen ja verkostoty6 aluetta vahvistavana toimena

14. Raahen seutukunnan elinvoimastrategian mukaiset tavoitteet ja niiden edistiminen

15. Suurhankkeiden vaikuttavuus ja hyotyjen maksimointi alueen nakoékulmasta

16. Alueen nakyvyyden, vetovoiman sekd matkailun toimintaympariston ja yhteismarkkinoinnin kehitta-
minen

17. Tiiviin yhteistyon toteuttaminen tyollisyysalueen kanssa osaavan tyévoiman varmistamiseksi ja yrit-
tajyyden edistamiseksi

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Raahen seutukunnan elinvoimastrategian toimenpiteiden toteuttaminen on kdynnissa
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Toteutetut ja kdynnissa olevat toimenpiteet (kpl) 0 5

Lausunnot edunajamisen kannalta tarkeisiin strategioihin ja suunnitelmiin on an-
nettu (kylld=1, ei=0)

Yritysten Raahe

Tavoite: Uusien yritysten perustamisen, toimivien yritysten kasvun ja kehittymisen seka alueelle sijoittu-

0 1

misen edistiminen Arvicimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kasvu- ja kehittamispalveluja hyodyntédneiden yritysten maara (kpl) 0 25
Asiakastyytyvaisyys (%) 0 90

Yritysten nettoperustanta on positiivinen (kylld=1, ei=0) 0 1
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Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Yrittdjyyskasvatustyon toteuttaminen Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Toteutetut yrittdjyyskasvatustoimepiteet ja kdynnissa olevat hankkeet (kpl) 0 2

Osaajien Raahe
Tavoite: Osaamisen ja osaavan tyovoiman saatavuuden parantaminen yrityksissa
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Toteutetut toimenpiteet ja kdynnissa olevat kehittamishankkeet (kpl) 0 2

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Matkailun toimintaympariston ja yhteismarkkinoinnin kehittdaminen (Visit Raahe) Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Matkailun Master Planin toteutetut ja kdynnissa olevat toimenpiteet (kpl) 0 10

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Raahen seudun kehityksen toimintaa ohjaa seudullinen elinvoimastrategia ja sen edellyttdméat Raahen seu-
dun kehitysta koskevat teemat, painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Toiminnassa huomioidaan myos
kuntastrategiat. Matkailun kehittdmista ohjaa erityisesti matkailun master plan. Projektitoiminnan osuus
koko toiminnasta pidetaan aikaisempien vuosien tasolla. Yrittajyyden edistamiseen, yritysten kasvuun ja ke-
hittymiseen sekd osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyvid toimenpiteita jatketaan. Puhdas siirtyma -teemaa
tuodaan esille seutukunnan brandayksen tukena. Kiinteda yhteistyota eri toimijoiden kanssa jatketaan.
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Tyollisyyslautakunta

Vastuuhenkil6: Tyollisyysaluejohtaja Ville Luukkanen

Palvelualueen kuvaus:

Toiminnan tarkoitus on jarjestdd tydovoimaviranomaisen tehtavat Haapajarven, Haapaveden, Karsamaen, Ou-
laisen, Pyhajoen, Pyhdjarven, Pyhannan, Raahen, Reisjarven, Siikajoen ja Siikalatvan kuntien alueella. Tyovoi-
maviranomainen tuottaa ja hankkii ostopalveluina tydvoimapalveluita, joilla pyritdan parantamaan tyomark-
kinoiden kohtaantoa alueella. Julkisiin tydvoimapalveluihin kuuluu tyénhaun hallinnointi, tyonvalitys, osaa-
misen kehittaminen, tyokyvyn ja kotoutumisen tuki seka naita tukevat palvelut. Sen lisdksi tyollisyysalue voi
jarjestaa muita sopijakuntien edellyttamia tyollisyyspalveluita. Tyo6llisyysalueen henkil6asiakkaisiin kuuluu
lahes 5000 tyonhakijaa, joista noin 3100 tyottomia. Tyollisyysalue palvelee myos tydnantajia osaavan tyovoi-
man saatavuuden edistamiseksi.

Ulk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:g;‘s' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 3 864 4182 4380 4380 4424 4468
Myyntituotot 405 3793 4111 4309 4309 4352 4395
Maksutuotot

Tuet ja avustukset 286 71 71 71 71 72 73
Vuokratuotot

Muut tuotot

Valm. omaan kayttoon

Toimintakulut -293  -10114  -10111  -10275 -10275 -10356  -10468
't"e‘::]':fsték“'”t yh- - 559 -3993 3989 -4116 -4116 419 -4278
Palvelujen ostot - 128 -1093 -1093 -1548 1548 1548 1573
C;r::tet, tarvikkeet ja ta- .8 .25 .95 o -n o1 o
Avustukset 2171 -4599 -4599 -4168 -4168 -4168 -4168
Vuokrat - 69 - 386 - 386 - 406 - 406 - 406 - 410
Muut kulut - 18 - 18 - 17 - 17 - 17 - 18
TOIMINTAKATE -2245 -6249 -5928 -5895 -5895 -5932 -5999
Ulkoinen

Toimintatuotot 690 3864 4182 4380 4380 4424 4468
Toimintakulut -2914 -9902 -9897  -10096  -10098  -10178  -10289
TOIMINTAKATE -2224 -6037 -5715 -5716 -5718 -5754 -5820
Sisdinen

Toimintatuotot
Toimintakulut - 22 - 212 - 212 - 177 - 177 - 177 - 179
TOIMINTAKATE - 22 - 212 - 212 - 177 - 177 - 177 - 179
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Raahen tyollisyysalue on aloittanut toimintansa vuonna 2025, ja seuraavien suunnitelmavuosien aikana on
tarkoitus saada toiminta vakiintumaan. Vuoden 2025 aikana toiminta on edennyt talousarvion mukaisesti,
joten vuoden 2026 talousarvio on suunniteltu vuoden 2025 pohjalta eika siina taten ole olennaisia muutok-
sia lahivuosille.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden
Talousarviossa ei ole olennaisia poikkeamisia edellisvuoteen nahden.

Henkilost6resurssit

Vakinainen henkil6sto (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Tyollisyyslautakunta
Raahen tydllisyysalue 58 58 58 58

Tyollisyydenhoito 2 2 2 2

Suunnittelukauden 2026 —2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1) Nuoret kiinnittyvat alueella tydelamaan hyvin

2) Ammatillinen kasvu vahvistaa alueen elinvoimaa

3) Tyburien pidentdminen onnistuu alueella joustavasti

4) Tyollisyysalue on alueen johtava tyoelaméaasiantuntija

5) Raahen tybelaman laatu vahvistuu (Raahen tyollisuudenhoidon oma tavoite)

Valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet
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Raahen tyollisyysalue

Vastuuhenkild: Ville Luukkanen

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:grzne' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 3715 3715 3712 3712 3749 3787
Toimintakulut -6079 -6 079 -6 059 -6 059 -6126 -6221
TOIMINTAKATE -2364 -2364 -2347 -2347 -2377 -2434

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Toiminnan tarkoitus on jarjestaa tyovoimaviranomaisen tehtavat Haapajarven, Haapaveden, Karsamaen, Ou-
laisen, Pyhdjoen, Pyhajarven, Pyhdnnan, Raahen, Reisjdrven, Siikajoen ja Siikalatvan kuntien alueella. Ty6voi-
maviranomainen tuottaa ja hankkii ostopalveluina tyovoimapalveluita, joilla pyritdan parantamaan tyomark-
kinoiden kohtaantoa alueella. Julkisiin tydvoimapalveluihin kuuluu tydnhaun hallinnointi, tyénvalitys, osaami-
sen kehittdminen, tyokyvyn ja kotoutumisen tuki seka naita tukevat palvelut. Sen lisaksi tyollisyysalue voi jar-
jestda muita sopijakuntien edellyttamia tyollisyyspalveluita. Tyollisyysalueen henkildasiakkaisiin kuuluu lahes
5000 tydnhakijaa, joista noin 3100 tyottomia. Tyollisyysalue palvelee myds tyonantajia osaavan tydvoiman
saatavuuden edistamiseksi.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1) Nuoret kiinnittyvat alueella tydelamaan hyvin

2) Ammatillinen kasvu vahvistaa alueen elinvoimaa

3) Tyburien pidentdminen onnistuu alueella joustavasti
4) Tyollisyysalue on alueen johtava tyoelamaasiantuntija

Alla olevassa taulukossa on esitetty sopijakuntien maksuosuudet Raahen tyollisyysalueen kustannuksista yh-
teistoimintasopimuksen mukaisesti laskettuna.

Kunta- Kunta Asukasluku Vdesto, 18-64 Tyottomét ja palve- |Kunnan osuus kustan-

nro 31.12.2024 -vuotiaat (2024) | luissa olevat (2024) nuksista €
69 |Haapajarvi 6492 3304 362 0,094 569 744
71 |Haapavesi 6365 3223 330 0,089 538 642
317 |Karsamaki 2373 1134 129 0,033 199312
563 |Oulainen 6912 3429 382 0,098 596677
625 |Pyhajoki 2976 1476 165 0,042 257 345
626 |Pyhajarvi 4702 2132 314 0,071 428 367
630 |Pyhdnta 1641 807 87 0,023 138186
678 |Raahe 23571 12 125 1667 0,387 2346782
691 |Reisjarvi 2556 1215 95 0,030 180885
748 |Siikajoki 4804 2311 254 0,066 399 059
791 |Siikalatva 4938 2420 247 0,067 404 073
Yhteensa 67 330 33 576 4032 1,000 6059072
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Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet
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Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Nuoret kiinnittyvat alueella ty6elamaan hyvin
Mittarit

Kasvokkaiset asiakaskontaktit

Palveluiden kayttoaste

Asiakastyytyvaisyys (tyonhakijat)

Tyonantajakontaktit

Asiakastyytyvaisyys (ty6nantajat)

Seuranta- ja valvontaprosessit

Vilitetyt tyopaikat

Vastuu Marika Ahonniska

Tavoite: Ammatillinen kasvu vahvistaa alueen elinvoimaa
Mittarit

Asiakastyytyvaisyys (tyonhakijat)

Asiakastyytyvaisyys (ty6nantajat)

Palveluiden kdyttoaste

Vilitetyt tyopaikat

Tyonantajakontaktit

Seuranta- ja valvontaprosessit

Kasvokkaiset asiakaskontaktit

Vastuu Mira Tamminen

Tavoite: Tyourien pidentaminen onnistuu alueella joustavasti
Mittarit

Asiakastyytyvaisyys (tyonhakijat)

Asiakastyytyvaisyys (tybnantajat)

Kasvokkaiset asiakaskontaktit

Palveluiden kayttoaste

Vilitetyt tyopaikat

Tyonantajakontaktit

Seuranta- ja valvontaprosessit

Vastuu Jaana Hautamaki

Tavoite: Tyollisyysalue on alueen johtava tyoelamaasiantuntija
Mittarit

Henkil6stokoulutus

Sairauspoissaolot

Lahto
30

80

50

35

Lahto

80
80

100

30

Lahto

300
80
35

50

Lahto

Arvioimatta

Tavoite Toteuma

40

100

100

50

Arvioimatta
Tavoite Toteuma
4
4
100
100

200

40

Arvioimatta
Tavoite Toteuma
4
4
40
100
50

100

Arvioimatta

Tavoite Toteuma
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Toimintamallin tehokkuus 0

Vastuu Ville Luukkanen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Talousarvioesitys vuodelle 2026 perustuu siihen, ettd vuoden 2025 resurssoinnin taso sailyy. Talousraamin
sisalla painopiste siirtyy harkinnanvaraisista tydvoimapoliittisista tuista tydnhakua tukeviin palveluihin, ta-
voitteena ty6ttomyysjaksojen nopeampi katkeaminen.



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028 67

Tyollisyydenhoito
Vastuuhenkil6:

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
690 150 468 668 668 674 681

Toimintatuotot
Toimintakulut -2936 -4035 -4032 -4 216 -4 216 -4 229 -4 246
TOIMINTAKATE -2245 -3885 -3564 -3549 -3549 -3555 -3565

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Raahen kaupungin tyoéllisyydenhoidolla

18. tyollistetdan pitkdaikaistyottomia jakamalla nk. kuntalisa-tukea tydnantajille;

19. luodaan tuetaan nuorten tyoelamaan kiinnittymista jakamalla kesatyoseteleita

20. tarjotaan oppisopimusmahdollisuuksia heikossa tydmarkkina-asemassa oleville nuorille;
tuetaan tyoperaisten maahanmuuttajien asettumista Raaheen.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
Raahessa jokaiselle halukkaalle luodaan mahdollisuus osallistua ty6elamaan, painopiste nuorten tyéelamaan

kiinnittymisen tuessa

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Raahen ty6elaman laatu vahvistuu Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kuntalisan kayttoaste 80 100

Kesatyosetelien kayttoaste 80 100

Oppisopimusten maara 0 3

Kotoutumisen tuen asiakasmaara 0

Vastuu Ville Luukkanen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Talousarvioesitys vuodelle 2026 perustuu siihen, ettd vuoden 2025 resurssoinnin taso sailyy.
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Tulevaisuuslautakunta

Vastuuhenkil6: Opetus- ja kasvatusjohtaja Pauliina Kanervo
Palvelualueen kuvaus: Tulevaisuuslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tu-
loksellisesta jarjestamisesta.

Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kdyttajille mahdollisuuden osallis-
tua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttda kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.
Tulevaisuuslautakunnan tehtdvana on varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukio-
opetuksen, kansalaisopiston, musiikkiopiston seka nuoriso- ja kulttuuritoimintaan liittyvien tehtavien hoita-

minen ja jarjestaminen Raahen kaupungissa.

Tulevaisuuslautakunnan alaiset tulosalueet ovat: opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kulttuuripalvelut
ja vapaa-aikapalvelut.

Ulk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R;g';; LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 3099 1805 3124 2671 2671 2690 2715
Myyntituotot 566 495 640 619 619 624 630
Maksutuotot 974 616 952 872 872 873 881
Tuet ja avustukset 1310 540 1310 959 959 968 978
Vuokratuotot 50 53 23 23 23 23 24
Muut tuotot 199 101 199 199 199 201 202

Valm. omaan kayttoon

Toimintakulut -54640 -58173  -58163 -57710 -57610 -57852  -58710
Henkilostokulut yh- -36402  -38357  -38251  -38573  -38488  -38750  -39421
teensa

Palvelujen ostot 210590 -10882  -10880 -10638  -10623  -10547  -10641
Aineet, tarvikkeet ja ta- -1099 1481 -1551 1540 -1540 -1547 1563
varat

Avustukset -1293 1537 1653 -1218 21218 1240 1263
Vuokrat -5201 -5535 -5495 -5377 -5377 -5374 -5425
Muut kulut - 56 - 383 - 333 - 365 - 365 - 394 - 398

TOIMINTAKATE -51541 -56 369 -55039 -55039 -54 939 -55162 - 55995
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Ulkoiset/Sisiiset Raami
1000 € TP 2024 TA 2025 2026 LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Ulkoinen

Toimintatuotot 3032 1805 3124 2671 2671 2690 2715
Toimintakulut -44770 -48 068 -48 050 -47 166 -47 586 -47 857 -48 629
TOIMINTAKATE -41738 -46 263 -44 926 -44 495 -44914 -45167 -45915
Sisdinen

Toimintatuotot 67

Toimintakulut -9870 -10 106 -10112 - 10040 -10 025 -9995 -10080

TOIMINTAKATE -9803 -10106 -10112 -10 040 - 10025 -9995 -10 080
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tulevaisuuslautakunnan toiminta kasitetdan kokonaisuutena, jossa on seka keskitettyja, alueellisia etta lahi-
palveluita.

Lautakunnan alaisten tulosalueiden kehittdminen ja tulosalueiden valinen yhteistyo on tarkeaa, jotta asuk-
kaat ja asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelun yha sujuvammin. Yhteisen toiminnan suunnittelu palvelee
alueen asukkaita tehokkaasti.

Tulevaisuuslautakunta haluaa olla mukana edistamassa kuntalaisten mahdollisuuksia olla vaikuttamassa alu-
een palvelutarjontaan.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

Opetuksen tuen uudistukseen velvoittava laki ja tuen jarjestamisen resurssi vaatii lisdhenkil6stda esi- ja pe-
rusopetuksessa. Samalla opetushenkil6stda on voitu vahentda luokkien vahenemisen vuoksi. Kokonaismaara
on kuitenkin jossakin maarin kasvanut jo vuonna 2025.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoa on syyta tarkastella kustannustehokkaan, tasa-arvoisen ja
pedagogisesti jarkevan toiminnan jarjestamisen nakokulmasta, jotta lapsimadaran vahenemiseen pystytaan
reagoimaan kaikissa tulosyksikdissa laatua heikentamatta.

Oulu2026 Euroopan kulttuuripddkaupunkivuosi nakyy monin eri tavoin kaikilla tulosalueilla.

Henkilost6resurssit

Vakinainen henkil6sté (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Tulevaisuuslautakunta

Varhaiskasvatuspalvelut 173 173 180 180 180
Opetuspalvelut 282,7 285,7 295,7 295,7 295,7
Kulttuuripalvelut 29 28 28 28 28
Vapaa-aikapalvelut 41,9 41,9 40,98 40,98 40,98
Yhteensd 526,6 528,6 544,68 544,68 544,68

Suunnittelukauden 2026 —2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia seka hyvinvointisuunnitelma. Kaikessa toiminnassa korostuu
ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunakdkulma.

Lautakunnan tavoitteet ovat:
Osaajien Raahe: Oulu2026 Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoden toteutukseen osallistuminen.
Lasten ja nuorten Raahe: Lapsivaikutusten arvioinnin kehittaminen ja kayttéonotto.

Hyvinvoinnin Raahe: Henkil6stén hyvinvoinnin seuranta ja vahvistaminen.
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Valtuustoon ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Lapsivaikutusten arvioinnin kehittaminen ja kdyttoonotto. Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Lapsivaikutusten arviointitydkalun kehittdminen paatoksenteon apuvalineeksi (to-
teutuu 1, ei toteudu 0)

Osaajien Raahe

Tavoite: Oulu2026 Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoden toteutukseen osallistuminen. Nostetaan pai-

kallista osaamista ja identiteettid, aktivoidaan kuntalaiset osallistumaan tapahtumiin. Arvicimatta
Mittarit Laht6 Tavoite Toteuma
Osallistuminen tapahtumiin 0 80 000

Tavoite: Henkil6ston hyvinvoinnin seuranta ja vahvistaminen Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Tyohyvinvointikyselyyn vastanneiden maara, 75% tulevaisuuslautakunnan alaisista

N I L 69 75
tyontekijoista vastaa tydhyvinvointikyselyyn.

Oppilasmaara 20.9. 2787 2714
Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara 31.12. 881 828
Perusopetus €/oppilas 10 240

Perusopetuksen oppilaat 2753 2 645
Valmistavan opetuksen oppilaat 26 56

Aikuisten perusopetuksen oppilaat 8 13
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Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkilé: vt. Varhaiskasvatuspaallikkd Sanna llmakangas

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:;;"G' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
Toimintatuotot 705 523 705 705 705 713 721

Toimintakulut -15523 -16 209 -16 162 -15900 -15 800 -15458 -15623
TOIMINTAKATE -14 819 -15 686 -15457 -15195 -15 095 -14 745 -14 901

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue tarjoaa varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaisesti laadukasta kasva-
tusta, opetusta ja hoitoa siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyt-
taa.

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueeseen kuuluu kunnallinen varhaiskasvatus (paivakodit ja perhepaiva-
hoito), esiopetus, yksityinen varhaiskasvatus (yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd) seka kotihoidontuki.

Varhaiskasvatus, esiopetus, yksityisen hoidon tuki ja kotihoidontuki ovat lakisdateisia palveluita, joita maarit-
telee varhaiskasvatuslaki ja -asetus seka perusopetuslaki. Varhaiskasvatuslaki maarittelee henkilostén maa-
ran suhteessa lasten ikdadn ja maaraan seka lasten tarvitseman yleisen, tehostetun ja erityisen tuen. Raa-
hessa varhaiskasvatuspalveluiden toiminnan tavoitteena on tukea lasten ja perheiden hyvinvointia osana
moniammatillista arjen toimintaymparistoa.

Kunnallinen varhaiskasvatus: kahdeksan paivdkotia, kahdeksan omassa kodissaan tyoskentelevaa perhepai-
vahoitajaa. Perhepaivdhoitoa esitetdan lakkautettavaksi vuodelle 2026. Yksityinen varhaiskasvatus: kaksi pai-
vakotia (10.9.2025) ja yksityinen perhepaivahoito.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintaa ohjaavat varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat, Raahen
kaupunkistrategia ja Raahen kaupungin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka laatulupaus lapselle.
Valssi-arviointimenetelman kdyton vakiinnuttaminen vahvistaa laadukkaan ja lasten tarpeiden mukaisen var-

haiskasvatuksen kehittamista ja yllapitamista.

Raahen kaupungin strategiset osa-alueet ovat Hyvinvoinnin Raahe, Osaajien Raahe, Lasten ja nuorten Raahe
seka Yritysten Raahe.

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Yritysten Raahe

Tavoite: Yksityinen varhaiskasvatus tdydentda kunnallista tarjontaa Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Yhteistyon tiivistdminen yksityisten palveluntarjoajien kanssa. 0 2

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Turvalliset oppimisymparistot Arvioimatta
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Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Uhka- ja vaaratilanteiden maaran vaheneminen vuoden 2025 tasosta 0 1

Osaajien Raahe

Tavoite: Sisallollisesti laadukas varhaiskasvatus henkildston osaamisen vahvistamisen kautta. Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuksiin osallistuminen 0 2

Tavoite: Laatulupauksen toteutuminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Mittarina laatulupauksen toteutumista kartoittava asiakaspalaute perheilta (kyselyn
toteuttaminen)

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Varhaiskasvatuksen alalla tapahtuneet lakimuutokset mm. lapsen tarvitseman tuen jarjestamiseksi ja oikeu-
teen saada varhaiskasvatusta ovat vaikuttaneet toimintaan ja sen suunnittelemiseen Raahessa kaupunki- ja
yksikkotasolla. Maksuasetuksen muutos 1.3.2023 on osaltaan vaikuttanut mm. hoitoaikavarauksiin, tydvuo-
rosuunnitteluun ja loma-aikojen varhaiskasvatuksen jarjestelyjen suunnittelemiseen vahentamalla ennakoi-
tavuutta. Syntyvyyden vahentyminen kaupungissa vaikuttaa lapsimaariin vuosittain ja toimintaa joudutaan
tarkastelemaan kustannustehokkuuden nakdkulmasta. Varhaiskasvatuksen toimintaa tiivistetdan tarpeen
mukaan.

Laadukkaan sisallollisen toiminnan keskiossa on edelleen leikki- ja oppimisympaéristéjen kehittdminen ja pai-
notamme erityisesti turvallisuutta sekd myonteista vuorovaikutusta ja kohtaamista. Koulutamme henkilos-
toa yha syvallisemmin varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseen toimintaan ja vahvistamme tiimityota ja sen
johtamista.

Haasteet varhaiskasvatuksen arjessa kasvavat ja lasten moninaiset tuen tarpeet kasvuun, kehitykseen ja op-
pimiseen vaikuttavat lisddantyvan. Tuemme henkildston jaksamista, etsimme ratkaisuja haastavien ja vakival-
taisten tilanteiden ennaltaehkaisyyn, niissa toimimiseen ja jalkihoitoon seka vahvistamme henkilostén osaa-
mista lapsen tuen toteuttamisessa, erityisesti jo yleisen tuen tasolla. Turvallisuuden vahvistamiseksi paivi-
tdmme yksikoiden turvallisuussuunnitelmat ja harjoittelemme varautumista erilaisiin turvallisuutta haasta-
viin tilanteisiin.

Selkeat toimintamallit tukevat lasten ja henkildston hyvinvointia ja nditd malleja kehitdmme ja vahvistamme
vakiinnuttamalla toimintamme arviointia eri tasoilla.
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Opetuspalvelut

Vastuuhenkil6: Opetus- ja kasvatusjohtaja Pauliina Kanervo, opetuksen vastuurehtori Anne-Maria Tokola

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:grzne' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 1618 1690 1381 1381 1395 1408
Toimintakulut -33134 -35640 -35678 -35547 - 35 547 -36 067 -36 658
TOIMINTAKATE -31516 -34927 -33988 -34 166 -34 166 -34673 -35249

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Opetuspalvelujen tulosalue vastaa koulujen esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta Raahen
kaupungissa. Raahen kaupungissa on 13 peruskoulua ja yksi yleislukio.

Perusopetuksen tehtdva on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen
seka antaa oppilaalle elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on edistaa sivitysta, tasa-arvoisuutta
ja kansainvalisyytta seka estaa syrjaytymista.

Raahen lukion tehtdvana on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja edistaa tyoela-
matietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

Opetuspalvelujen tavoitteena on tukea lasten, nuorten ja perheiden kokonaishyvinvointia osana
moniammatillista arjen toimintaymparistda. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena
lapsilahtoinen asiakaspalvelundkékulma.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat opetussuunnitelmat, Raahen kaupunkistrategia, Raahen kaupungin lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma, opiskeluhuoltosuunnitelma seka opetustoimen oma lasten, nuorten ja ai-
kuisten strategia.

Raahen kaupungin strategiset osa-alueet ovat Hyvinvoinnin Raahe, Osaajien Raahe, Lasten ja nuorten Raahe
seka Yritysten Raahe.

Opetuksen tavoitteet strategisilla osa-alueilla ovat seuraavat:

Hyvinvoinnin Raahe

Kouluun kiinnittymisen vahvistaminen, jossa mittarina poissaolojen maara. Tavoitteen mukaiseen toimintaan
kuuluvat poissaolojen ennaltaehkdisemisen, suunnitelmallisen poissaoclomaarien seuraamisen ja puuttumi-
sen kautta, erityisopetuksen kehittaminen ja oikea-aikaisen tuen varmistaminen, opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukeminen seka oppilaitosturvallisuuden parantaminen.

Osaajien Raahe

Kehitetdan jatko-opintovalmiuksia mahdollistamalla korkea-asteen opintoja osana lukiokoulutusta, jossa mit-
tarina ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa suoritettujen opintopisteiden maara kasvaa vuoteen 2024
verrattuna. Vuoden 2024 toteutuneiden opintopisteiden maara 82 opintopistetta 24 opiskelijan suoritta-
mana. Mittarin tavoitetasona on kasvattaa suoritettujen opintopisteiden maaraa.

Lasten ja nuorten Raahe
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Lasten ja nuorten kuuleminen heita koskevissa asioissa jatkumona lasten osallistamiseen Lasten parlamentti
-toiminnan kautta. Seuraavana tavoitteena on ottaa kayttoon tydkalu lasten ja nuorten kuulemiseen heita
koskevissa asioissa. Toimintakauden aikana luodaan tyokalu, joka on skaalautuva ja mittarin tavoitetasona
on skaalattavan tyokalun kadytto lasten ja nuorten kuulemisessa vahintaan kerran.

Yritysten Raahe

Yritysyhteistyon vahvistaminen tyoelamaan tutustumisten jarjestamisessa. Ohjataan koululaisia hakeutu-
maan paikallisiin yrityksiin TET-jaksoille. Tama tavoite tukee yrittdjyyskasvatusta, mahdollistaa nuorten oh-
jautumisen yrityksiin toihin ja tutustumaan yritysmaailman ty6paikkoihin. Tavoitteen mittarina on yrityksissa
suoritettavien tet-jaksojen maara, jonka tulisi lisdantya vuoden 2024 toteutuneista jaksoista.

Lautakuntaan ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Yritysten Raahe

Tavoite: Yritysyhteistyon vahvistaminen ty6elamaan tutustumisten jarjestamisessa. Ohjataan koululaisia

hakeutumaan paikallisiin yrityksiin TET-jaksoille Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Yrityksissa suoritettavien tet-jaksojen maara lisaantyy 0

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Lasten ja nuorten kuuleminen heitd koskevissa asioissa. Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Otetaan kayttoon tyokalu lasten ja nuorten kuulemiseen (Toteutuu 1, ei toteudu 0) 0 1

Osaajien Raahe

Tavoite: Kehitetddn jatko-opintovalmiuksia mahdollistamalla korkea-asteen opintoja osana lukiokoulu-
tusta.

Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa suoritettujen opintopisteiden maara kasvaa
vuoteen 2024 verrattuna.

84 100

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Kouluunkiinnittymisen vahvistaminen Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Poissaolotuntien maard vahenee vuoteen 2024 verrattuna (poissaolotunteja keski-

s . 50 40
maarin/oppilas).

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Opetuspalveluiden tulosalueen menorakennetta ovat kasvattaneet merkittavasti 1.8.2025 voimaan tulleet la-
kiuudistukset perusopetuksen tuntimaaran lisddmisesta ja oppimisen tuen uudistuksesta. Ndihin on varattu
raamin valmisteluvaiheessa rahoitus vuodelle 2026 vain vuoden 2025 tasolle (5kk:n palkkarahat). Liséksi vuo-
den 2025 ja 2026 merkittavat palkankorotukset nostavat koulujen henkiléstomenoja. Nama kustannukset on
katettu siirtdamalla rahaa kayttotalouden menokohdilta palkkoihin.

Opetuspalveluiden tulosalueen tulotavoite on maaritelty raamiin vuoden 2024 tasolle, jolloin tulot ovat olleet
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suuret, mutta ne ovat muodostuneet merkittavilta osilta jo paattyneista hankerahoituksista. Hankerahoitusta
ei ole aiemmin sisdllytetty talousarvion tulotavoitteisiin, silla sen luonne poikkeaa varsinaisesta toimintarahoi-
tuksesta. Hankerahoituksen ensisijaisena tarkoituksena on mahdollistaa uuden toiminnan kokeilu, kdynnista-
minen ja kehittdminen, eika sita tule kdyttdaa olemassa olevan toiminnan kustannusten kattamiseen.

Vuoden 2025 talousarviossa sadstoja tehtiin mm. hankkeiden omavastuuosuuksista, minka vuoksi uusia hank-
keita ei ole voitu hakea vuonna 2025. Talld hetkella avoinna ei mydskadan ole yhtdan haettavaa hanketta. Rea-
listisesti voidaan siis olettaa hankerahoituksen muodostuvan nyt kdynnissa olevasta Harrastamisen Suomen
mallin hankerahoituksesta seka Tasa-arvo —hankerahoituksesta.

Vuoden 2026 talousarviossa hankkeet on huomioitu tulotavoitteena, mika aiheuttaa sen, ettd ne vahentavat
todellisuudessa kaytettavissa olevaa rahoitusta. Tdma johtuu siitd, ettd hankkeille on |0ydettava vastaava kate
menopuolelta. Kdytdnndssa tama tarkoittaa, ettd rahoitus joudutaan sddstdmaan muusta toiminnasta.

Hyvinvoinnin Raahe: Tavoitteena kouluunkiinnittymisen vahvistaminen. Kehitetdan ja vahvistetaan poissa-
olojen taustasyihin vaikuttavien toimien kohdentamista seka poissaoloihin puuttumisen prosessia mahdolli-
suuksien mukaan. Kouluhyvinvoinnin ja kouluun kiinnittymisen tukeminen erilaisin toimin. Hyvinvointityota
tehdaan kaikilla kouluilla, noudatetaan hyvinvoinnin vuosikelloa sekd opetetaan tunne- ja vuorovaikutustai-
toja. Lisdksi panostetaan oppimisen tukeen, jotta oppilaat voivat kokea positiivisia oppimiskokemuksia, mika
osaltaan vahvistaa kouluunkiinnittymista ja kouluhyvinvointia.

Osaajien Raahe: Kehitetdan jatko-opintovalmiuksia mahdollistamalla korkea-asteen opintoja osana lukiokou-
lutusta. Tavoitteenamme on suoritettujen opintopisteiden lisddminen. Tavoittelemme myds opiskelijoiden
lukumaaran lisdamista, jotta mahdollisimman moni olisi tehnyt kurkistusopintoja korkeakouluopintoihin jo
jatko-opintoja suunnitellessaan.

Lasten ja nuorten Raahe: Lasten ja nuorten kuuleminen heitd koskevissa asioissa. Kehitetaan skaalautuva
tyokalu, joka toimii kuulemisen valineena lapsia koskevia asioita paatettdessa. Toimintakauden aikana tyo-
kalu kehitetaan, sita kokeillaan ja valmista tyokalua kdytetdaan ainakin kerran paatéksenteon tukena. Tydka-
lun kdytdn vahvistamiseksi on merkittdvaa saada siitd helposti kaytettava ja muokattavissa oleva kulloinkin
arvioinnin kohteena oleviin tilanteisiin.

Yritysten Raahe: Yritysyhteistyon vahvistaminen ty6elamaan tutustumisten jarjestamisessa. Kannustetaan
peruskoulun oppilaita suorittamaan tyoelamaan tutustumisjaksoja paikallisissa yrityksissa. Lisatdan yritysten
tunnettuutta oppilaiden keskuudessa ja tuetaan oppilaita kontaktoimaan rohkeasti yrittajia.
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Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild: Kulttuuripalvelupaallikko Piritta Rossi

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:grzne' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
214 111 170 128 128 128 129

Toimintatuotot
Toimintakulut -2630 -2758 -2776 -2768 -2768 -2770 -2812
TOIMINTAKATE -2416 -2647 -2 606 -2641 -2641 -2642 -2683

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Raahen kulttuuripalveluiden tulosalueeseen sisaltyy 3 tulosyksikkoa
- kulttuuripalvelut (Tapahtumatalo Raahe & kulttuuritoiminta), museopalvelut, kirjastopalvelut

Kirjaston tehtavéat perustuvat kirjastolakiin (1492/2016).

- Raahen kaupunginkirjaston tehtava on turvata tasapuolisesti kuntalaisten mahdollisuus tiedon-
saantiin, kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka monipuoliseen itsensa kehittamiseen ja elamyksiin.
Palvelut jarjestetaan sopimuspohjaisesti osana OUTI-kirjastokimppaa.

Kulttuuritoiminnan tehtavat perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).
- Raahen kulttuuripalveluiden tehtava on tuottaa kulttuuri- ja kokouspalveluita seka tukea kaupunginkulttuu-
ritoimijoita.

Museon tehtavat perustuvat museolakiin (314/2019)

- Raahen museon tehtava on kulttuuri- ja luonnonperinnon tallentaminen, sdilyttdminen, tutkiminen, suojelu
ja tunnetuksi tekeminen, aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kdyton edistaminen, yleiso-
ty6, elamysten tarjoaminen seka kulttuuriperint6 ja -ymparistdopetuksen ja -kasvatuksen edistaminen.

Tulosalueen yksikot hallinnoivat useita kulttuurikohteita Raahessa

- Kirjastopalvelut: Raahen kirjasto, Pattijoen ja Vihannin Iahikirjastot seka ostopalveluna Haapaveden kirjas-
toauto (Vihanti) ja Kalajoen kirjastoauto (Raahen eteldinen).

- Kulttuuripalvelut: Tapahtumatalo Raahe

- Museopalvelut: Pakkahuoneen museo, Kruununmakasiini, Soveliuksen talo, Wanha apteekki, Saloisten koti-
seutumuseo, Ojalan kotiseutumuseo, Olkijoen rauhanpirtti

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
Hyvinvoinnin Raahe: Houkutteleva toiminta ja tapahtumat Oulu2026-vuonna

Lasten ja nuorten Raahe: Lasten ja nuorten taide-, tiede- ja kulttuurikasvatus
Osaajien Raahe: Oulu2026 Euroopan kulttuuripddkaupunkivuoden toteutus
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Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Lasten ja nuorten taide-, tiede- ja kulttuurikasvatus Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Taide-, tiede- ja kulttuurikasvatustoimintaan, kuten nayttelyopastuksiin, sanataide-

L L L . . 0 7 000
tuokioihin, lastenkonsertteihin ja -teattereihin osallistuvat alle 18-vuotiaat

Vastuu Piritta Rossi

Osaajien Raahe

Tavoite: Oulu2026 Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoden toteutus Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Toteutukseen osallistuvat tyontekijat ja yhteisty6tahot, kuten yhdistykset, yritykset

ja yksityishenkilot 0 >0

Vastuu Piritta Rossi

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Houkutteleva toiminta ja tapahtumat Oulu2026-vuonna Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kulttuuripalveluiden palveluiden kayttajat 0 260 000

Vastuu Piritta Rossi

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

- Talousarvioon tehty toimintatulojen tavoitteen nostaminen merkitsee 58.877 euron leikkausta kulttuuripal-
veluiden tulosalueen katteeseen ja toimintaan. Tilannetta haastaa lisaksi palkankorotusten vaikutus, joka on
n. 34.000 euroa.

- Palkankorotusten vaikutus pyritdan kattamaan tulosalueen sisaltd mahdollisimman hyvin.

- Valtaosa leikkauksista kohdistui yleiseen kulttuuritoimintaan (30.271 €) ja museon toimintaan (23.119 €).
Leikkaus on erittain merkittava toiminnallisessa kokonaisbudjetissa.

- Museon katteeseen kohdistuu 23.119 euron leikkaus. Siitd 11.000 euroa saadaan katettua nuorisopalve-
luista saatavalla saastolla. Vajetta jaa edelleen 12.119 euroa. Mikali vaje on katettava talousarviosta, jaa
Oulu2026 Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoden karkihankekohteiden koko vuoden toimintaan pakollisten
kulujen jalkeen 11.369 euroa.

- Kulttuuritoiminnan leikkaus on 30.271 €, mika on ldahes puolet kulttuuritoiminnan jarjestamiseen varatusta
madrarahasta.

- Mikali kulttuuritoiminnan kustannuksiin tehty leikkaus toteutuu, kustannus on katettava sellaisesta toimin-
nasta, joka ei tuo tulosalueelle tuloja: Perinteiset Pekanpaivat perutaan (16.224 €), lakkautetaan taidekasva-
tustoiminta / lastenkulttuuri (10.000 €) ja loput n. 4.000 € saastetaan yleisten juhlien budjetista (veteraani-
paiva, itsendisyyspaiva, Pekanpaivat). Muita pelkkia menoja aiheuttavia tapahtumia ei ole.

- Kulttuuritoimintaan esitetdan lisaksi vuodelle 2026 poikkeusmaararahaa 15.000 euroa, jolla saadaan katet-
tua Oulu2026 Euroopan kulttuuripaakaupunkivuoden tuomia poikkeuksellisia kustannuksia.

- Kaupunginkirjaston ja Tapahtumatalo Raahen raamiin tehdyistd muutoksista selvitdan (tehty katemuutos -
5.487 €), mutta yleisesti ottaen kohoavat palkkakustannukset tulevat aiheuttamaan paljon haasteita tulos-
alueen talouteen.
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Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkil6: Opetus- ja kasvatusjohtaja Pauliina Kanervo

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:grzne' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
562 458 559 458 458 454 456

Toimintatuotot
Toimintakulut -3353 -3 567 -3547 -3495 -3495 -3 557 -3618
TOIMINTAKATE -2790 -3109 -2988 -3037 -3 037 -3103 -3162

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus
Tulosyksikkoon sisdltyvat Raahen musiikkiopisto seka Raahe-opisto. Toimintaa ohjaavat lait taiteen perus-
opetuksesta 633/1998 ja vapaasta sivistystydstd 632/1998.

Raahe-opisto tarjoaa lapsille ja nuorille tavoitteellista, opetussuunnitelman mukaan etenevaa taiteen perus-
opetuksen yleisen oppimaadran mukaista opetusta kuvataiteessa (Kuvataidekoulu Purje) ja kasityotaiteessa
(kasityokoulu Solmu). Raahe-opiston tehtava on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteita noudattaen va-
paan sivistystydn mukaisia monipuolisia opetus- ja harrastusmahdollisuuksia Raahessa, Pyhajoella seka ver-
kossa. Opiston koulutuksen tulee vastata paikallisiin sivistystarpeisiin.

Raahen musiikkiopiston perustehtava on taiteen perusopetukseen perustuvan musiikin laajan oppimaéaran
mukaisen opetuksen jarjestaminen lapsille ja nuorille seka soveltuvin osin aikuisille tavoitteenaan kasvattaa
opiskelijoista osallistuvia kulttuuritoimijoita sekd musiikin elinikdisia harrastajia sekd antaa valmiudet musii-
kin ammattiopintoihin.

Nuorisopalvelut

Nuorisotyon tarkoitus on tukea alle 29-vuotiaiden nuorten kasvua, itsendisyytta ja osallisuutta yhteiskun-
nassa. Tarjota nuorille ajantasaista tietoa, helposti |ahestyttavia palveluita ja toimia mahdollistajana osalli-
suudelle seka yhteisollisyyden rakentajana.

Perusnuorisotydn yksikko

Raahelainen nuorisotyd koostuu nuorisotiedotuksesta, osallisuustoiminnasta, kulttuurisesta nuorisotyosta,
lilkunnallisesta nuorisotyosta, musiikkinuorisotydsta, digitaalisesta nuorisotydstd, monikulttuurisesta- ja kan-
sainvalisestd nuorisotydsta, nuorisotilatoiminnasta, moottoripajatoiminnasta seka jarjestdjen tukemisesta.
Kaupungissa toimii 12- jaseninen nuorisovaltuusto.

Toimintaa toteutetaan erilaisissa ymparistdissa monialaisena yhteistyona: kouluilla, verkossa, liikuntapai-
koissa, kaduilla seka nuorisotiloilla.

Erityisnuorisotyon yksikko Satelliitti

Satelliitti-toiminta jarjestaa etsivan nuorisotyon, nuorten tydpajatoiminnan, erityisnuorisotyon, ehkaisevan
nuorisotyon seka koulunuorisotydn palveluja. Satelliitti tarjoaa yksildohjauksia, valmennusta, ryhmatoimin-
taa seka avointa toimintaa 16—-28-vuotiaille.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus:

Hyvinvoinnin edistaminen: Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen opetustoiminta
Osaajien Raahe: Oulu2026 Euroopan kulttuuripadakaupunkivuoden toteutus
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Lasten ja nuorten Raahe: Vetovoimaisen lasten ja nuorten taidekoulutuksen yllapitdminen

Nuorisopalvelut:

Hyvinvoinnin edistaminen: Nuorten hyvinvoinnin edistaminen

Osaajien Raahe: Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisdédaminen
Lasten ja nuorten Raahe: Vetovoimaisen nuorisotoiminnan jarjestaminen

Lautakuntaan ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Vetovoimaisen lasten ja nuorten taidekoulutuksen yllapitaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Lasten ja nuorten maara toiminnassa 0 750

Vastuu Piritta Rossi

Tavoite: Vetovoimaisen nuorisotoiminnan jarjestaminen. Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Toimintaan osallistuvien maara 24 964 25000

Osaajien Raahe

Tavoite: Oulu2026 Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoden toteutus Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutukseen osallistuvat kaupungin tyontekijat ja opistojen opiskelijat 0 750

Vastuu Piritta Rossi

Tavoite: Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisédminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen 0 1

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Kuntalaisten hyvinvoinnin edistiminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen opetustuntien maara 0 25000

Vastuu Piritta Rossi

Tavoite: Nuorten hyvinvoinnin edistaminen. Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Jarjestetty toiminta. 20831 20 840
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Vapaa sivistysty0 ja taiteen perusopetus

- Tulotavoitteen noston aiheuttama vaje 107.224 euroa katetaan valtaosin varhaiskasvatuksesta saatavilla
saastoilla.

- Palkankorotusten nousu 3 % on kustannusvaikutukseltaan n. 44.000 euroa. Tama katetaan Raahe-opiston
rehtorin palkkakuluista saatavilla saastoilla seka supistamalla kansalaisopiston kurssitoimintaa.

Nuorisopalvelut
-Nuorisopalveluiden hallinnoima Koulunuorisotyon hanke paattyy 31.10.2025. Kokonaisvaikutus suhteessa

raamiin -11 000, joka siirretdaan kattamaan vapaa-aikapalveluiden tulosalueen sisalla museon nostettua tulo-
tavoitetta.
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Rakennetun ympariston lautakunta

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

Palvelualueen kuvaus: Rakennetun ymparistén lautakunnan alainen toimiala koostuu seitsemasta tulosalu-
eesta, joiden tehtdvana on:

- Vastata lautakunnan hallinnon jarjestamisesta, osto- ja myyntilaskujen kasittelemisesta, toimialan henkil6s-
tohallinnosta, toiminnan suunnittelusta, kehittdmisesta ja johtamisesta (510 Hallinto)

- Vastata liilkennevaylien, yleisten alueiden ja ympariston kunnossapidosta ja rakentamisesta seka jatehuol-
lon toimintojen jarjestamisestd (520 Kuntatekniikka)

- Luoda edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikkuntapalveluja seka terveytta ja hyvin-
vointia edistavaa liikkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, jakamalla avustuksia sekd rakentamalla ja yllapita-
malla likkuntapaikkoja (530 Liikuntapalvelut)

- Huolehtia Raahen kaupungin omistuksessa olevien kiinteistéjen ja huoneistojen teknisestd kunnosta, kay-
ton sujuvuudesta seka kiinteistdmassan tuottavasta ja tehokkaasta kdytosta, seka vastata kaupungin uudis-
rakentamis- ja peruskorjaushankkeiden toteuttamisesta (540 Tilahallinta)

- Tuottaa ateria- ja puhtauspalveluita kaupungin omistuksessa oleviin kiinteistoihin sisdltden mm. varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen kdytossa olevat tilat (550 Ateria- ja puhtauspalvelut)

- Vastata kaupungin maapolitiikasta ja maaomaisuuden hallinnasta, kiinteistonmuodostuspalveluista ja kiin-
teistorekisterinpidosta asemakaava-alueella, kartta- ja paikkatietopalveluista ja niiden yllapidosta, mittaus-
ja kartoitustehtavista seka rakennuslupien ja -valvonnan mittauspalveluista Raahessa ja Siikajoella (560
Maankaytto ja -mittaus)

- Tuottaa maankaytto- ja -rakennuslain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat ja niihin liittyvat viranomaiskatsel-
mukset, vastata rakennetun ympariston hoitoon liittyvasta valvonnasta seka valittaa tietoja digi- ja vdestotie-
tovirastolle. Tuottaa ymparistonsuojelu- ja maa-aineslainsdadannén mukaiset lupa ja valvonta-asiat seka
usean erityislain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat. Osallistua kunnan/kaupungin organisaatiossa yhteistython
ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa. Huolehtia kunnan ymparisténsuojelua koskevasta tiedottamisesta,
koulutuksesta seka valistuksesta (580 Rakennus- ja ymparistévalvonta)

Toimintaa ohjaavana asiantuntijalautakuntana toimii rakennetun ymparistén lautakunta. Toimialalle kuuluu
useiden erityislakien valvonta ja velvollisuus toimia mm. naita lakeja valvovana viranomaisena (lupa- ja val-
vontajaosto). Kaupungin ylimpana sisdisend ohjaavana dokumenttina on kaupunginstrategia. Sen lisaksi oh-
jaavia dokumentteja ovat mm. hallintosdanto seka lukuisat toimintaohjeet ja tyéehtosopimukset.

Toiminta-alue on hyvin laaja ja toimialan vaikutus kaupungin asukkaisiin on merkittava. Toimialalla tehdadan
paivittdin ratkaisuita, jotka vaikuttavat asukkaiden elinymparistdon, hyvinvointiin, turvallisuuteen, viihtyvyy-
teen, elinkeinon harjoittamiseen, asumiseen tai harrastusmahdollisuuksiin. Toimialalla on yli 400 tehtavaa,
joista merkittdava osa on lakisaateisia tehtdvia. Lisaksi on joukko tehtavid, joiden toteuttamisessa kunnalla on
monopoliasema. Naiden lisdksi on suuri joukko vapaaehtoisia tehtavia, jotka kuitenkin tuovat asukkaille mer-
kittavaa hyotya ja hyvinvointia.

Toimialalla tydskennelldan hyvin monenlaisissa ymparistdissa ja tyontekijat altistuvat tydssadan monenlaisille
fyysisille tai psyykkisille riski- ja kuormitustekijoille. Keskeisimpia tydskentelypaikkoja ovat tekninen keskus,
kaupungin varikko, kaikki liikuntapaikat ja kaupungin omistamat kiinteistot. Iso osa tdista tehdadan myos ul-
kona tai epasaannollisina tyoskentelyaikoina.

Raahe on paras omille, kaunis vieraille, hyva kaikille. Taman vision toteuttamisessa toimialalla on keskeisen
tarkea rooli.
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UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:;;"G' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 19984 19 257 18 331 17 984 18 014 17 977 18 143
Myyntituotot 9745 9514 9961 9677 9 662 9668 9753
Maksutuotot 438 380 447 457 457 443 447
Tuet ja avustukset 81 82 80 32 32 32 33
Vuokratuotot 9172 8935 7 463 7 440 7 440 7 452 7524
Muut tuotot 549 347 379 378 423 382 386
Valm. omaan kéyttéén 396 401 401 401 401 401 401
Toimintakulut -24933  -26504 -26175 -25828  -25813  -26098  -26491
:';’:j;éswk“'”t yh- 10469  -11056  -11134  -11186 -11176  -11348  -11554
Palvelujen ostot -6185 -6818 6773 -6780 -6775 -6759 -6818
C;’::tet tarvikkeet ja ta- - 6403 -6999 -6653 6425 6425 -6518 6634
Avustukset - 143 - 176 - 176 - 133 - 133 - 176 - 176
Vuokrat -1586 -1373 -1366 1230 -1230 1229 1242
Muut kulut - 147 - 82 -73 - 75 - 75 - 68 - 68
TOIMINTAKATE -4554 - 6846 -7443 -7444 -7399 -7720 -7948
Ulkoinen

Toimintatuotot 9502 8679 7760 7568 7613 7607 7 683
Toimintakulut -22290  -23740  -23443  -23241  -23229  -23513  -23881
TOIMINTAKATE -12392  -14659  -15282  -15272  -15215  -15506  -15797
Sisdinen

Toimintatuotot 10 482 10578 10570 10 416 10 401 10371 10 460
Toimintakulut -2 644 -2764 2731 -2585 -2585 -2585 -2610

TOIMINTAKATE 7 838 7814 7 839 7831 7 816 7786 7 849
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Kohoavat kustannukset asettavat isoja haasteita toiminnan jarjestamiselle — kaikki kustannukset nousevat
merkittavasti, erityisesti ostopalveluiden inflaatiopaine on merkittava. Sahkoenergian hinnan odotetaan va-
kaantuvan ja suurimmat hinnan nousupaineet on jo ndahty. Sdhkén markkinahinnan arvioidaan pysyvan 2024
tasolla. Toiminta pyritdan jarjestamaan hyvaksytyn talousarvion puitteissa koskien niin kayttotaloutta kuin
investointejakin. Talousarvion mahdollinen supistaminen aiheuttaa vaistamatta toimintojen ja palveluiden
karsimista, ns. l0ysaa ei ole.

Useilla tulosalueilla haasteita tuo henkildston vaihtuvuus. Useissa tulosyksikdissa tyon tekeminen vaatii eri-
tyisia tietoja ja taitoja, jolloin ennakoivien rekrytointien merkitys korostuu. Uuden aloittavan henkilén on
saatava riittava perehdytys ja koulutus tehtavan aikaisemmalta hoitajalta. Osaamisen katoaminen esim.
elakkeelle jaamisen vuoksi on paljon suurempi toiminnallinen ja taloudellinen riski, kuin hetkellinen tupla-
miehitys samalla paikalla. Myds osaavan henkildston saatavuudessa on tietyilla tulosalueilla isoja haasteita.

Toiminta on kehittynyt useilla mittareilla positiiviseen suuntaan, mutta tata kehitystyota pitaa jatkaa. Ongel-
maksi muodostuu tdhdn tyohon kadytettdva aika. Yha edelleen tybajasta kuluu merkittava osa ns. tuottamat-
tomaan tyohon. Tata hukkaa vahentamalla on mahdollista vapauttaa erityisesti esihenkil6iden aikaa siihen
pohdintaan, etta kuinka me t6ita teemme. Taman edellytyksend on kuitenkin systemaattisen toimintavan
kdyttéonotto, jossa pyritddn yhdessa I6ytamaan keskeisia tyon sujuvuutta parantavia tekijoita. Jokainen on
oman tyonsa paras asiantuntija. Isoja, kokonaisia tulosalueita koskevia organisaatiouudistuksia ei ole suun-
nittelussa aikana. Tulosalueiden sisdlla pienemmat toiminnan jarjestelyt ovat mahdollisia.

Tyon fyysinen ymparisto on usein hyvin haastava. Ty6tad tehddan usein myos ulkona hankalissa sda-olosuh-
teissa. Lisaksi useissa tyotehtdvissa on raskaita nostoja, melua, kemikaalikuormitusta ja tietyt tehtavat hoide-
taan normaalista poikkeavina ajankohtina (esim. y6ll&, juhlapyhina ja viikonloppuisin). Henkista kuormitusta
tuovat erityisesti kiire, usealta suunnalta tulevat paineet, keskeneraisten téiden suuri maara ja monet muut
tekijat. Erityisena huolena onkin henkiloston tydssa jaksaminen ja sopivan kuormituksen |6ytdminen, jotta
tyo- ja perhe-elama saadaan tasapainoon. Tyoyhteison hyvinvointiin tuleekin kiinnittda entistd enemman
huomiota. Talla uskotaan olevan positiivinen vaikutus mm. vaihtuvuuteen, tydssa viihtyvyyteen ja sairaus-
poissaoloihin.

Useilla tulosalueilla on paljon tarkeaa tai jopa valttamatonta tyota, jota ei nykyisilla henkildresursseilla kyeta
toteuttamaan. Tassa suhteessa erityisind huolenaiheina ovat ymparistévalvonta ja koko maankdyton ja -mit-
tauksen tulosalue. Lisaksi mm. energiatehokkuus-, hinku- ja ilmastotehtdvat ovat sellaisia, joita ei nykyisel-
Iaan kyeta hoitamaan kunnolla. Ndiden toimintojen tehokas ja tuloksellinen hoitaminen edellyttaa panosta-
mista myo6s henkildresurssien hallittuun kasvattamiseen ja korvausrekrytointien oikea-aikaiseen toteuttami-
seen.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nihden

Suunnitteluvuosina taloudellista epavarmuutta lisda hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen yhtioitta-
minen, jolloin seka tulot, ettd menot tippuvat merkittavasti. Toimialan kaikkia vuotuisia toimintoja ei pystyta
suunnittelemaan kovin tarkasti vuosi etukateen, jolloin olisi suuri tarve sellaiseen budjetin osaan, jota ei ole
korvamerkitty tiettyyn kohteeseen etukateen, vaan naita varoja voitaisiin kayttaa kulloinkin tarkeimmaksi
havaittuihin kohteisiin. Talouden epavarmuutta tulee jatkossa pyrkia vakauttamaan lisdédamalla valtion ja EU:n
antamien tukien maksimaallista hyodyntamista.

Henkildstoresurssit
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Vakinainen henkil6sté (HTV) TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Rakennetun ympaériston lautakunta

Hallinto 9 9 9 9 9
Kuntatekniikka 29 28 28 28 28
Liikuntapalvelut 39 33 35 35 35
Tilahallinta 23 23 22 22 22
Ateriapalvelut 41,5 41,5 42,3 42,3 42,3
Puhtauspalvelut 51,7 54,3 52,3 52,3 52,3
Maankaytto ja mittaus 15 15 14 14 14
Rakennus- ja ymparistovalvonta 9 8,3 8 8 8

Suunnittelukauden 2026 —2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Turvaamme asukkaille viihtyisan ja ennen kaikkea turvallisen asuinympariston tasapuolisesti koko Raahen
alueella. Edesautamme positiivisen vaestokehityksen syntymista.

2. Jarjestamme toiminnot taloudellisesti kestavalla tavalla, pysymme kaupunginvaltuuston hyvaksyman ta-
lousarvion antamassa kehyksessa. Kannamme vastuun meille annetuista tehtavista.

3. Parannamme henkildston tydssa viihtymista ja jaksamista.

4. Kehitdmme omaa toimintaa asiakasystavallisemmaksi, avoimemmaksi, tehokkaammaksi ja ketterammaksi.
5. Parannamme kansalaisten osallisuutta ja kehittdmme osallistumismahdollisuuksia.

6. Edistamme yrittajyytta ja yritysten toimintaedellytyksia Raahessa.

7. Uskallamme rohkeasti yrittaa erilaisia toimintatapoja, annamme itsellemme mahdollisuuden

erehtya, oppia ja luoda uutta.

Toiminta tukee uuden kaupunkistrategian toteutumista.

Valtuustoon ndhden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Eldvan, viihtyisan ja turvallisen kaupunkiympdriston kehittaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Toteutettujen investointikohteiden lukumaara 0 56

Osaajien Raahe

Tavoite: Henkil6kunnan osaamisen kehittiminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivien lukumaara / hlé / vuosi >2 2 2

Hyvinvoinnin Raahe
Tavoite: Myonteisen tydilmapiirin kehittaminen

Mittarit Lihto Tavoite Toteuma

Henkilostokyselyn indeksien parantuminen vs. 2024 kysely (HTI: > 4.1) 4,1 4,1
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Vihrea siirtyma

Tavoite: Energiakustannusten alentaminen

Arvioimatta
Mittarit

Lahto Tavoite Toteuma

Energiansaastotoimenpiteiden laskennallinen saast6 (kwh/a) 0 130 000
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Hallinto

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Jarkko Vimpari

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
25 2 2 2 2 2

Toimintatuotot 2
Toimintakulut - 678 - 771 - 771 - 795 - 795 - 804 - 815
TOIMINTAKATE - 675 - 746 - 769 - 792 - 792 - 802 - 812

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Hallinnon tulosalue vastaa rakennetun ympariston lautakunnan toiminnan jarjestamisestd, toiminnan suun-
nittelusta, kehittamisesta ja johtamisesta. Hallinnon toimistopalvelut tuottaa toimistosihteeripalvelut tekni-
sella toimialalla kuntatekniikalle, tilahallinnalle seka ateria- ja puhtauspalveluille.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Jarjestdamme toiminnon taloudellisesti kestavalla tavalla pysyen talousarvion antamassa kehyksessa. Kan-
namme vastuun meille annetuista tehtavista. Parannamme henkil6stén tydssa viihtymista ja jaksamista. Ke-

hitimme omaa toimintaa asiakasystavallisemmaksi.

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Tasapainoinen talous Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Toteumaraportti lautakunnalle (krt/v.) 11 11

Osaajien Raahe

Tavoite: Riittdva perehdytys, koulutus ja ammattitaidon kehittaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivat /hallinnon tyontekija (pv/hl6) 3 3

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Tyohyvinvointikyselyn yleisindeksi
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Tyohyvinvointikyselyn yleisindeksi > 4 4 4

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Henkilosto vastaa hallinnon toimivasta toteutuksesta. Toimintaympariston ja kdytettavien ohjelmistojen
muutokset edellyttavat ammattitaidon jatkuvaa yllapitamista ja koulutusta.
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Kuntatekniikka

Vastuuhenkil6: Kuntatekniikan paallikkoé Mikael Yritys

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 2823 2468 2633 2600 2 600 2620 2647
Toimintakulut -5737 - 6286 - 6286 -6183 -6183 -6270 - 6398
TOIMINTAKATE -2656 -3526 -3362 -3292 -3292 -3360 -3460

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kuntatekniikan tulosalue koostuu kolmesta tulosyksikosta, joita ovat kunnossapito- ja rakentaminen, kone-
keskus, seka jatehuolto ja ilmanlaadun mittaus. Tulosalue vastaa liikennevaylien, yleisten alueiden ja ympa-
riston kunnossapidosta ja rakentamisesta seka metsien hoidosta niin taajamassa kuin sen ulkopuolella. Tar-
koituksena on turvata ja kehittdaa kulkumahdollisuuksia, kaupunkiymparistdn viihtyisyytta ja vastata jatehuol-
lon toimintojen jarjestamisestd. Konekeskus ja keskusvarasto tukevat toiminnan sujuvaa jarjestamista tulos-
alueella.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Turvallisen ja viihtyisan liikenneympariston, puistojen sekd muiden virkistysalueiden hoito, ylldpito ja ra-
kentaminen

2. Energiansdastotoimenpiteiden eteenpéin vieminen ja toteuttaminen

3. Jatehuollon toimintojen jarjestaminen ja kehittdminen jatelain vaatimusten mukaisesti

4. Viestinnan kehittaminen seka ulkoisesti ja sisdisesti

5. Digitalisaation mahdollistamien ratkaisujen hyédyntaminen toiminnan kehitystyssa

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Leikkipuistojen rakentaminen ja peruskorjaus Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tehdyt peruskorjaustoimenpiteet / lisatyt leikkivalineet / vuosi 0 5

Hyvinvoinnin Raahe
Tavoite: Liikenneturvallisuustoimenpiteiden toteuttaminen Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Liikenneturvallisuuden parantamiseksi toteutettu ratkaisu (hidaste / suojatiesaareke

/ kdantépuomi tms.) 0 >

Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Tiedottaminen kuntalaisten arkeen vaikuttavista toimenpiteista Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Laadittujen informatiivisten tiedotuskanavajulkaisujen maara 0 24
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulosalueen tehtdvat hoidetaan kuntatekniikan tyontekijéiden toimesta Raahen kaupungin omalla koneka-
lustolla tdydennettyna yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla. Nykyiselldan kuntatekniikan organi-
saatio koostuu 27 htv:sta vakituisen henkiloston osalta ja tata tdydennetdan etenkin kesaaikaan kausityonte-
kijoilla.

Haasteet:

Oma tyo on ollut kustannustehokasta kaluston ollessa ymparivuoden erilaisissa tehtavissa, mutta viime vuo-
sien suurehkot investoinnit, laajentuneet kunnossapitoalueet ja ndihin ndhden niukat henkiléresurssit ovat
aiheuttaneet haasteita kaytannon toiminnassa ja aikataulujen pitavyydessa. Osa asuinkaduista on huonokun-
toisia ja odottaa korjausta ja lisdksi hulevesien hallinnassa on haasteita vanhoilla, alavilla asuinalueilla. Kor-
jausvelan kattamiseksi olisikin tarpeen kohdistaa toimenpiteita tulevina vuosina olemassa olevien katujen
peruskorjaukseen ja hulevesien hallintaan.

Sadolosuhteiden muutokset ovat lisanneet kunnossapidon tarvetta. Kuntasektorilla yleinen trendi on ollut
henkiloston rekrytointiin liittyvat haasteet ja tdma koskettaa eldkditymis- ja poisjddantien tapauksessa myos
Raahea. Jatehuollon kokonaisuudessa EU-tason kierratystavoitteet eivat toteudu nykymallilla ja tama vaatii
suuria investointeja pikaisesti ja muutoksia nykyisiin toimintamalleihin.
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Liikunta

Vastuuhenkild: Liikuntapalvelupaallikkd Toni Ojala

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 R:grzne' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 1159 1022 1194 1192 1192 1199 1211
Toimintakulut -4014 -4 210 -4 420 -4384 -4384 -4 401 -4 463
TOIMINTAKATE -2837 -3188 -3227 -3192 -3192 -3201 -3252

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupungin liikkuntapalveluiden tehtdavana on luoda edellytykset asukkaidensa liikkumiselle tarjoamalla liikun-
tapalveluita eri ikdryhmille. Tama toteutetaan rakentamalla ja yllapitamalla liilkuntapaikkoja, jarjestamalla
terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa seka jakamalla avustuksia ja tukemalla kansalaistoimintaa.
Omalla toiminnallaan liikuntapalvelut lisaa Raahen vetovoimaisuutta, viihtyvyytta ja tunnettavuutta.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Liikkkumisohjelma 2029 toimii ohjaavana asiakirjana toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

* Liikuntapaikkojen turvallisuuden, tasokkuuden ja saavutettavuuden parantaminen.

* Kunto- ja terveysliikunnan, erityisryhmien liikkunnan ja lilkkuntaneuvonnan kehittdminen. Ryhmaliikuntatar-
jonta on monipuolista matalalla kynnyksella.

* Kaupungin liikuntapalveluiden, liikuntajarjestdjen ja muiden yhteistydkumppaneiden valisen yhteistyon ja
vuorovaikutuksen kehittdminen kaupungin toiminnassa.

* Sahkoisen asioinnin ja palveluiden kehittaminen.

* Ulkoisen ja sisdisen viestinnan, menetelmien ja toimintatapojen parantaminen.

* Raahen tunnettavuus urheilu- ja liilkuntakaupunkina kasvaa (virea seura- ja kilpailutoiminta, menestys, ur-
heilullinen menestys koetaan yhteisena asiana).

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Tavoite: Uimataidon kehittaminen Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Koululaisten uimataitoprosentin parantaminen yhteistydssa opetustoimen kanssa.
Uimataitoprosentti on parempi kuin vuonna 2024-25. Valtakunnallinen uimataito- 79 80
prosentti 55 %.

Tavoite: Tarpeen mukainen sisdinen ja ulkoinen koulutus sekd henkil6ston hyvinvoinnista huolehtiminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tyohyvinvointikyselyn tulosten parantaminen (asteikolla 1-5) 4,2 4,2

Tavoite: Liikkumisohjelman toimenpiteiden edistaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Liikkumisohjelmasta 3-5 eri toimenpidetta toteutettu. Toimenpiteet hyvaksytaan

tyoohjelmassa 2026 0 3
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset
Liikuntapalvelut vaikuttavat merkittavasti kaupunkilaisten hyvinvointiin ja kaupungin vetovoimaan.

Liikuntapalveluiden kehittaminen edellyttda suunnitelmallista toimintaa, jossa huomioidaan nykyresurssit ja
tulevaisuuden liikuntatarpeet. Nykyinen liikuntapaikkainfra on kohtalaisella tasolla, mutta vaatii kunnostus-
toimia vuosittain ja investointimaararahoja, jotta pystytaan liikkuntapaikkainfraa kehittamaan kilpailukykyi-
selle ja asukkaiden toivomalle tasolle.

Lahivuosina korostuu energiansadstoratkaisut eri liilkuntapaikoilla ja liikuntalajien muuttuvat olosuhdevaati-
mukset.

Haasteet: Mahdolliset maararahaleikkaukset johtaa liikuntapaikkojen lakkauttamiseen seka korjausvelan
kertymiseen tuleville vuosille.
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Tilahallinta

Vastuuhenkilé: Tilahallinnan paallikko Jari Nardnen

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 6 693 6354 4946 4906 4951 4 898 4944
Toimintakulut - 6989 -7067 -6530 - 6264 - 6264 -6351 -6424
TOIMINTAKATE - 296 - 612 -1484 -1258 -1214 -1353 -1379

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tilahallinta vastaa Raahen kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen ja tilojen teknisesta kunnosta, kay-
ton sujuvuudesta seka kiinteistdmassan tuottavasta ja tehokkaasta kdytdsta. Tilahallinnan tulee tarjota Raa-
hen kaupungin palvelutuotannolle turvalliset ja tarkoituksenmukaiset toimitilat ja tilapalvelut.

Tilahallinta vastaa kaupungin uudisrakentamis- ja peruskorjaushankkeiden toteuttamisesta.
Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Teknisesti toimivat, turvalliset ja kdyttajatarpeisiin vastaavat toimitilat

2. Olemassa olevan kiinteistdmassan tehokas kdyttaminen ja tarpeettomista tiloista luopuminen

3. Energiatehokkuuden huomioiminen uudisrakennus- ja saneeraushankkeissa, seka olemassa olevan raken-
nuskannan yllapidossa

4. Avoin, vuorovaikutteinen ja asiakkaan perustarpeet ymmartava asiakaspalvelunakokulma

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Ty6hyvinvointikyselyn tuloksen sdilyttaminen Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Henkilotyytyvaisyysindeksin saavutettu tulos 4,3 4,4

Tavoite: Toteutetaan tydohjelmassa esitetyt hankkeet Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Tilahallinnan tydohjelman toteutusprosentti 0 90
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tilojen kaytossa tavoitellaan mahdollisimman korkeaa kadyttoastetta. Tilat pyritddn saamaan oman organi-
saation kayttoon tai ulkoiseen vuokraukseen ja purkukuntoisia rakennuksia puretaan suunnitelmallisesti.

Energian kaytdon tehostaminen ja seurannan kehittaminen on valttamatonta kustannusten nousun kompen-
soimiseksi. Konkreettisena toimenpiteena ovat vuosittaiset rakennusautomaation ja talotekniikan parannuk-
set seka suurten rakennuksien valaisinjarjestelmien paivitykset, seka toimenpiteiden seuranta.

Olemassa olevan rakennuskannan kunto ja korjaustarve kartoitetaan riittavan pitkalle tulevaisuuteen, jolloin
saavutetaan hyva ennustettavuus tuleville kustannuksille.
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Ateria- ja puhtauspalvelut

Vastuuhenkil6: Palvelupaallikko Riitta Pekkala

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 5975 6 288 6379 6 249 6234 6211 6 261
Toimintakulut -5702 -6171 -6171 -6273 - 6258 -6314 - 6402
TOIMINTAKATE 273 117 208 -24 - 24 - 104 - 141

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Ateriapalveluiden tehtdavana on tarjota ravitsemussuositusten mukaisia maukkaita, terveellisia ja taloudelli-
sesti tuotettuja aterioita asiakkaillemme. Tuotamme ateriapalvelut kaupungin pdivakotien ja koulujen seka
Raahen alueen koulutuskuntayhtyman asiakasryhmille. Ateriatuotanto on keskitetty kolmeen alueelliseen
tuotantokeittioon ja kahteen valmistuskeittioon. Palvelukeittitita on yhteensa 20.

Puhtauspalvelujen tehtavana on turvata asiakkaidemme toimitilojen riittava puhtaus, joka tuo tyoskentely-
ymparistoon viihtyisyytta ja terveytta edistavaa hygieenisyytta. Tuotamme puhtauspalveluita kaupungin
koulujen, paivdkotien, virastojen, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen ym. kiinteistéjen palvelutarpeisiin.
Siivottavaa pinta-alaa on n. 92 170 m2 joista ostopalveluna hankittava osuus on n. 5 000 m2. Kaikessa ateria-
ja puhtauspalvelutoiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelun nakékulma.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Asiakasldhtoisesti toimiva laadukas ja kustannustehokas ateria- ja puhtauspalvelun tulosalue
2. Toimiva yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa palveluasiakkaan hyvinvoinnin edistamiseksi

3. Henkildston hyvinvoinnin ja ammatillisen osaamisen vahvistaminen

4. Vastuullinen ateria- ja puhtauspalvelun toiminta ja toimitilojen tulevaisuuden suunnittelu

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Lasten ja nuorten Raahe

Tavoite: Laadukkaat, yhteismitalliset varhaiskasvatuksen ja opetuksen tarpeen mukaiset ateria- ja puh-

tauspalvelut eri toimipisteissa Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Asiakasedustajien yhteisty6tapaamiset (krt/vuosi) 1 1 0
Laatuarvioinnit kohteissa (krt/vuosi) 0 1 0

Osaajien Raahe

Tavoite: Ammatillisesti osaava ja hyvinvoiva ateria- ja puhtauspalvelun henkil6st6 Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Henkilostotyytyvaisyysindeksi 4,2 4,2

Osaamiskartoitus ja koulutussuunnitelma tehty krt/ vuosi 1 1

Tasapainoinen talous

Tavoite: Kustannustehokkuus, jossa resurssiviisaus henkil6st6ssa ja tuotannon muissa kustannuksissa Arvioimatta
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tuotettujen aterioiden kustannus < 3,50 € / ateria 3,5 3,5

Siivottavien nelididen kustannus <30 € / m2 30 30

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Palvelutoiminnan kehittdminen on jatkuvaa, jota edistetdan tydyhteis6jen voimin erityisesti johtamisen me-
netelmia vahvistaen. Lisdksi otetaan suunnitelmallisesti kaytt66n uusia sahkoisia valineita ja luodaan palvelu-
tuotannolle mittareita asiakastyytyvaisyyteen, laadunvalvontaan ja kustannusseurantaan.

Asiakkaiden hyvinvointia edistdva ruokakasvatustyo vaatii lisda resurssia toiminnan kehittamiseen ja sen to-
teuttamiseen kaytannossa. Jatketaan koulutusyhteistyota alan oppilaitosten kanssa oman ja tulevan henki-
|6ston osaamisen turvaamiseksi. Tehdaan vastuullisesti yhteistyota tyollisyydenhoidon ja muiden sektorei-

den kanssa mielekkaiden tyotehtavien ja urapolkujen tarjoamiseksi.

Tulevaisuuteen palvelujen ja toimintaedellytysten turvaamiseksi tarvitaan ennakoivaa koulu- ja paivakotiver-
kon tarpeisiin nojaavaa keittioverkkosuunnittelua.
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Maankaytto ja mittaus

Vastuuhenkil6: Kaupungingeodeetti Mikko Moilanen

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028

Toimintatuotot 2955 2744 2804 2804 2 804 2814 2842
Toimintakulut - 982 -1134 -1131 -1126 -1126 -1143 -1162
TOIMINTAKATE 1982 1621 1683 1688 1688 1681 1690

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Maankaytto ja mittaus vastaa kaupungin maapolitiikasta ja maaomaisuuden hallinnasta, kiinteistonmuodos-
tamisesta ja kiinteistorekisterinpidosta sitovan tonttijaon mukaisella asemakaava-alueella, kartta- ja paikka-
tietopalveluista ja niiden yllapidosta sekd mittaus- ja kartoitustehtadvista Raahessa ja Siikajoella yhteistoimin-
tasopimuksen perusteella.

Maankaytto ja mittaus tekee suurelta osin kiinteistdjarjestelmaan kuuluvia, sadadoslahtoisia tehtavia. Palve-
lut ovat valttamattomia kaupungin menestyksekkadassa toiminnassa. Mittaus-, paikkatieto- ja karttapalve-
luilla mahdollistetaan muiden muassa rakennushankkeiden sujuvuus ja maankadyton suunnittelu seka kau-
pungin eri instanssien paatdksentekoa. Lisdksi suoritetaan ja tarjotaan muita maankayton tuotteita kuten
paikkatietoanalyyseja ja yllapidetdan osoitejarjestelmaa.

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
1. Paikkatieto- ja mittauspalveluiden tuottaminen asiakasldhtoisesti ja luotettavasti
2. Monipuolisen ja riittdvan teollisuus- sekd asuntotonttitarjonnan turvaaminen

3. Tyoéhyvinvointi, koulutus ja ammattitaidon yllapitaminen

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Elinvoimainen Raahe

Tavoite: Digitaalisten kartta-aineistojen ja mittaussuoritteiden tilaukset seka erilliset maastoty6suorit-

Arvioimatta
teet.
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Maastotyoétilauksen suoritusaika (paivaa tilauksesta) 1 3 0

Digitaalisten kartta-aineistojen tilaukset (kpl/v) 0 70

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Asuin-, teollisuus- ja palvelutuotannon ja muita tontteja on saatavilla kysyntaa

vastaavasti Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Luovutettavat tontit: yritystontit (kpl/v.) 0 1

Luovutettavat tontit: asuintontit (kpl/v.) 0 8

Yhteiséllinen toiminta

Tavoite: Henkiloston koulutus, tulosalueen ja tiimien palaverit seka tyéhyvinvointikyselyn tulokset. Arvioimatta
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivat (pv/henk.) 1 3

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen, yrittdminen, taloudellinen menestyminen ja asukkaiden hyvinvointi edellyttavat
toimivaa maankayttosektoria. Toiminta on maapolitiikan, kantakartan yllapidon, osoitteiden, kiinteiston-
muodostustehtavien ja kiinteistorekisterinpidon osalta lakiperusteista ja jatkuvaa.

Kaupunkistrategian mukaan kaupungissa tulee olla riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-, teollisuus-
ja palvelutuotannon tarpeisiin. Maankaytto ja mittaus tuottaa kaupungin eri toimintojen tarvitsemat maan-
kayttoratkaisut.

Maaomaisuuden hallinta on osa Raahen elinvoimaa. Kaupungille kayttamattomaksi jaanyt kiinteistbomai-
suus voidaan myyda. Kun tarpeetonta omaisuutta myydaan, vahennetaan kiinteistdjen korjaus- ja yllapito-
kustannuksia.

Asiakaslahtoisilla paikkatieto- ja mittauspalveluilla yllapidetdan ajantasaista ja luotettavaa karttatietokantaa
seka tuetaan rakennushankkeiden sujuvaa toteuttamista. Paikkatietoanalyyseilld ja maankayton palveluilla
edistetdan tiedolla johtamista. Luotettavat osoitteet yllapitavat yhteiskunnan toimivuutta ja turvallisuutta.
Tulosalueen tuottamaa paikkatietoa jaetaan mahdollisimman laajaan kayttoon.

Rakennusvalvontamittausten nopea suorittaminen lisda osaltaan asiakastyytyvaisyytta. Mittaukset ja paikka-
tietopalvelut Siikajoen kunnan alueella edistavat seudullista yhteistyota.

Ammattitaidon yllapitdminen ja uuden oppiminen jatkuvasti kehittyvdssa mittausteknologiassa ja sdantelyn
uudistuessa edellyttavat kouluttautumista. Tydssa sovellettavan lainsddadannén muutoksista seuraa valtta-
maton tarve pysya ajan tasalla. Henkiloston osalta haasteena tulee olemaan osaavan tyévoiman saatavuus
tulevaisuudessa.
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Rakennus- ja ymparistovalvonta

Vastuuhenkil6: Johtava ymparistotarkastaja Niini Tuikkanen

UIk. ja sis. 1 000 € TP2024 | TA 2025 Rggrzns' LTK2026 | TA2026 | TS2027 | TS2028
Toimintatuotot 378 355 372 231 231 233 236

Toimintakulut - 722 - 864 - 864 - 804 - 804 - 815 - 829
TOIMINTAKATE - 344 - 509 - 492 - 573 - 573 - 582 - 593

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Rakennusvalvonnan tehtdvind Raahessa ja Siikajoella on:
- Rakentamislain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat ja niihin liittyvat viranomaiskatselmukset
- rakennetun ympariston hoitoon liittyva valvonta
- tietojen valittaminen Digi- ja vaestotietovirastolle

Ympadristévalvonnan tehtavina Raahessa on:

- ympadristonsuojelu- ja maa-aineslainsaadannén mukaiset lupa ja valvonta-asiat seka usean erityislain mu-
kaiset lupa- ja valvonta-asiat

- osallistuminen kaupungin organisaatiossa yhteistydhdon ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa

- huolehtia kunnan ymparisténsuojelua koskevasta tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuksesta

- ympdriston tilan seuraaminen

Suunnittelukauden 2026-2028 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Turvata Raahen asukkaille terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Asiakaspalvelun ja oman toiminnan kehittdminen

Lakimuutoksien tuominen kdytantdon ja kuntalaisten ohjeistaminen

Organisaation ammattitaidon kehittaminen, ylldpitdminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Lautakuntaan nahden sitovat strategiset tavoitteet

Hyvinvoinnin Raahe

Tavoite: Ymparistokatselmuksen pitdminen maaritellylla alueella vuosittain Arvioimatta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Katselmuksien maara vuodessa 0 1

Yhteisollinen toiminta

Tavoite: Palvelun parantaminen asiakkaille luomalla ohjeistuksia ja pdivittamalla verkkosivuja Arvioimatta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Nettisivujen paivitykset tai ohjeet (kpl/v.) 0 4

Vihrea siirtyma
Tavoite: Luonnostaan ylpedan Raahen luonnosta ja sen monimuotoisuudesta huolehtiminen. Arvioimatta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Luonnon monimuotoisuutta tukeva toimenpide (kpl/vuosi) 0 1
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset
Vuosittaisilla katselmuksilla edistetdan alueen viihtyvyytta ja turvallisuutta.
Palvelun ja viestinndn kehittamiselld pyritaan toteuttamaan yrittajaystavallisyytta seka Raahen yhteisolli-

syytta.

Haasteet:
Tulojen pitdminen tavoitteissa, koska lupien maaraa vaikea ennakoida.

Hakemusten ja téiden maara ajoittain suurta, joka ruuhkauttaa kasittelya ja voi nakya kasittely-
ajoissa.

Tyontekijdiden ammattitaidon ja etenkin jaksamisen yllapitaminen.
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4. Tuloslaskelmaosa

4.1 Tuloslaskelma
Toimintatuotot 28177 29 405 29 584 29430 29661
Myyntituotot 13791 17 382 18 085 18 183 18 306
Maksutuotot 1418 997 1329 1316 1328
Tuet ja avustukset 2875 1544 2034 1813 1832
Vuokratuotot 9222 8988 7 463 7476 7 548
Muut tuotot 870 495 673 641 647
Valm. omaan kayttoon 396 401 401 401 401
Toimintakulut -96 597 -109 867 -108 777 -109 197 -110 690
Henkilostokulut yhteensa -52013 -58211 - 58583 -59131 - 60 162
Palvelujen ostot -25583 -28173 -28 378 -28 086 -28319
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7624 - 8 645 -8125 -8226 - 8356
Avustukset -3797 -6518 -5726 -5761 -5783
Vuokrat -7290 -7746 -7 440 -7443 -7515
Muut kulut - 290 - 575 - 524 - 550 - 556
TOIMINTAKATE - 68 024 - 80061 -78792 -79 366 - 80628
Verotulot 66 403 62 540 66 835 68 285 70 285
Valtionosuudet 22 950 18 533 16 048 16 000 16 000
Rahoitustuotot ja -kulut 848 2935 2780 1755 1975
Korkotuotot 1510 1625 990 915 865
Muut rahoitustuotot 4195 4290 4260 4300 4 255
Korkokulut -3842 -2950 -2440 -3430 -3115
Muut rahoituskulut -1015 - 30 - 30 - 30 - 30
VUOSIKATE 22177 3947 6 871 6 674 7 632
Poistot -8019 -8 050 -7155 -7155 -7155
Satunnaiset erat 701
TILIKAUDEN TULOS 14 860 -4103 - 284 - 482 476
Poistoeron lisdys (-) - 806
Poistoeron vahennys (+) 17 284
Varausten vdahennys (+) 1000
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 15071 -4103 0 - 482 476
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Toimintatuotot 14 962 15 602 16 061 15937 16 048
Myyntituotot 4914 7732 8673 8799 8 840
Maksutuotot 1385 984 1316 1303 1315
Tuet ja avustukset 2875 1544 2 034 1813 1832
Vuokratuotot 4918 4 848 3365 3380 3414
Muut tuotot 870 495 673 641 647
Valm. omaan kayttoon 396 401 401 401 401
Toimintakulut - 83383 - 96 064 -95 254 - 95705 -97 077
Henkilostokulut yhteensa -52013 -58211 -58583 -59131 - 60162
Palvelujen ostot -16 690 - 18509 -18 953 - 18 689 - 18839
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 605 - 8645 -8125 -8226 - 8356
Avustukset -3797 -6518 -5726 -5761 -5783
Vuokrat -20987 -3606 -3342 -3347 -3381
Muut kulut - 290 - 575 - 524 - 550 - 556
TOIMINTAKATE - 68 024 - 80 061 -78792 -79 366 - 80628
Verotulot 66 403 62 540 66 835 68 285 70 285
Valtionosuudet 22950 18 533 16 048 16 000 16 000
Rahoitustuotot ja -kulut 848 2935 2780 1755 1975
Korkotuotot 1510 1625 990 915 865
Muut rahoitustuotot 4195 4290 4260 4300 4255
Korkokulut -3842 -2950 -2440 -3430 -3115
Muut rahoituskulut -1015 - 30 - 30 - 30 - 30
VUOSIKATE 22177 3947 6 871 6674 7 632
Poistot -8019 -8050 -7155 -7155 -7155
Satunnaiset erat 701
TILIKAUDEN TULOS 14 860 -4103 - 284 - 482 476
Poistoeron lisays (-) - 806
Poistoeron vahennys (+) 17 284
Varausten vahennys (+) 1000
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 15071 -4103 0 - 482 476

Toimintatulot / Toimintamenot, % 18,0 16,2 16,9 16,7 16,5

Vuosikate / Poistot, % 277,3 49,0 44,8 96,0 106,7

Vuosikate, €/asukas 941 168 138 288 331

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 40 349 36246 36246 35765 36241
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1712 1546 1555 1543 1572
Asukasmaadra vuoden lopussa 23571 23 450 23310 23180 23 050

Valtuuston ndhden sitova
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4.2 Verotulot

Vuonna 2026 verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 66,8 milj. euroa, josta tuloverojen osuus on 47,8 milj.
euroa, yhteisdverojen osuus 8,4 milj. euroa ja kiinteistoverojen osuus 10,6 milj. euroa. Verotuloja arvioidaan
kertyvan 4,3 milj. euroa vuoden 2025 tilinpdatdsennustetta enemman, mika johtuu suurelta osin kiinteisto-

veroprosenttien korotuksesta.

Raahen kaupunginvaltuusto on maarannyt 10.11.2025 (§ 130 ja 131) vuoden 2025 tuloveroprosentiksi 9,1
seka kiinteistéveroprosentit seuraavasti:

Kiinteiston kayttotarkoitus: vero-%
- vakituiset asuinrakennukset 0,75 %
- muut asuinrakennukset 1,40 %
- maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,50 %
- rakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti 1,40 %
- rakentamattomat rakennuspaikat 4,00 %
- yleishyodylliset yhteisot 0,00 %
- voimalaitokset 3,10 %

Seuraavassa kaaviossa on esitetty Raahen kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2024—-2028.

Verotulojen kehitys 2024 - 2028
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Vuonna 2026 kunnallisverotuloja ennakoidaan kertyvdn 47,8 milj. euroa, mika on 3,2 milj. euroa vuoden
2025 talousarviota enemman. Kasvusta 1,6 milj. euroa kertyy veroprosentin 0,3 prosenttiyksikdon korotuk-
sesta ja loput veropohjan kasvusta. Taman taustalla on tydllisyyden positiivinen kehittyminen ja ansiotason
nousu.

Yhteis6veroja arvioidaan kertyvan 8,4 milj. euroa, mika on 0,9 milj. euroa vuoden 2025 talousarviota vahem-
man. Yhteiséverokertyma on hyvin suhdanneherkka ja sen vuoksi vaikeasti ennustettavissa. Kiinteistoveroja
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arvioidaan kertyvan 10,6 milj. euroa, jossa on kasvua 1,9 milj. euroa, mika johtuu kiinteistdveroprosenttien
korotuksesta.

Suunnitelmavuosien veroennusteiden pohjalla on Kuntaliiton julkaisemat tiedot, joihin on lisdtty veropro-

senttien korotusten vaikutukset. Veroennusteisiin liittyy merkittavia epavarmuustekijoita, kuten tyollisyyden
ja kokonaistalouden kehittyminen seka valtion toimet (mm. verolinjaukset).

4.3 Valtionosuudet

Valtionosuudet vv. 2025 - 2026

1000€  TA 2025 TA 2026 Poikkeamat
Paatos Ennakkot. TA 2026/TA 2025
€ %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus:
+ lkdrakenne 41 649 43 098 1449 3,5
+ Muut laskennalliset kustannukset 6 404 6 819 415 6,5
Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 48 053 49917 1864 3,9
- Kunnan omarahoitusosuus
-1467,53 €/asukas x 23797 as. (vo-% 25,02) -34 923
-1548,77 €/aslukas x 23571 as. (vo-% 25,82) -36 506 -1583 4,5
valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 13130 13 411 281 2,1
+ Lisdosat 1467 1499 32 2,2
+/- Vo:teen tehtavat vahennykset ja lisdykset, netto 85 -427 -512 -602,3
+/- Verotulotasaus 2320 -196 -2 516 -108,4
1. Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 17 002 14 287 -2715 -16,0
2. Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t -270 270 -100,0
Kunnan valtionosuusrahoitus 16 732 14 287 -2 445 -14,6
+ Veromenetysten korvaukset 1763 1762 -1 -0,1
Valtionosuudet + veromenetysten korv.yhteensa 18 495 16 048 -2 447 -13,2

Ylla olevassa taulukossa on esitetty Raahen kaupungin valtionosuudet vuosina 2025 ja 2026.

Ennakollisten tietojen mukaan Raahen kaupunki saa valtionosuutta vuonna 2026 noin 16,0 milj. euroa, mika
on 2,4 milj. euroa (13 %) vahemman kuin vuonna 2025. Tama selittyy lahinna verotuloihin perustuvan valti-
onosuuden tasauksen maaran laskusta, mika johtuu kahden edellisen verovuoden hyvasta verokertymasta.
Asukaskohtainen valtionosuus pienenee 109 eurolla ja on 669 euroa. Valtionosuusprosentti on 25,82, joten
se kasvaa 0,80 prosenttiyksikolld. Kunnan omarahoitusosuus kasvaa 81,24 eurolla asukasta kohden.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty ikdrakenteen mukaan maksettavat laskennalliset valtionosuudet:

Laskennalliset
kustannukset €/as.
Ikarakenne Maara 2023 Maara 2024 Perushinta  Euroa
0-5-vuotiaat 1144 1093 8 970,59 9 804 855 1093
6-vuotiaat 257 217 9538,73 2 069 904 231
7-12-vuotiaat 1841 1760 8 172,09 14 382 878 1603
13-15-vuotiaat 1038 1042 13 849,14 14 430 804 1609
16 vuotta tayttaneet 19517 19 459 70,22 1366411 152
18-64-vuotiaat *) 12 233 12 125 86,07 1043 599 116
Ikdrakenne yhteensa: 23 797 23571 43 098 451 4 804
*) ikdryhman maara sisaltyy 16 vuotta tayttaneiden ryhmaan
Vuoden 2026 valtionosuudet lasketaan vuoden 2024 asukasluvun mukaan.

Vuodesta 2025 lukien on ikdrakenteen mukaisiin laskennallisiin kustannuksiin otettu mukaan uusi ikaryhma-
kriteeri, 18—64-vuotiaat eli tyoikaiset, mika perustuu TE-uudistukseen.

Muihin laskennallisiin kustannuksiin sisdltyy seuraavien kriteereiden mukaan maksettavat erat (vuoden 2025
luku):

- tyottdmat ja palveluissa olevat: 1 258 090 € (1 255 687 €),

- tyottomyyskerroin: 1 977 965 € (1 993 653 €),

- vieraskielisyys: 2 102 016 € (1 774 222 €),

asukastiheys: 855 273 € (801 101 €) ja

koulutustausta: 625 227 (578 970 €).

Lisdosiin sisaltyvien kriteereiden mukaan maksettavat erat (vuoden 2025 luku):
- syrjaisyys: 659 978 € (643 728 €),

- ty6paikkaomavaraisuus: 374 173 € (367 115 €) ja

- hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen: 465 172 € (455 995 €).

Valtionosuuteen tehtavat lisdykset ja vahennykset ovat yhteensa -426 945 euroa (84 806 €), johon sisdltyy:
- tyottomyysetuuksien rahoitusvastuun laajentamisen korvaus 1 020 495 € (1 020 495 €),

- valtionosuusjarjestelman saasto (kevaan 2025 kehysriihen lisdleikkaus), -2 % -305 071 €

- kumulatiivinen verotuloihin perustuvan tasauksen muutoksen neutralisointi vuodesta 2023 alkaen -430
878 € (-466 183 €),

- kunnan rahoitusosuus perustoimeentulotuesta -1 042 412 € (-1 047 751 €),

- muut lisdykset/vahennykset yhteenss -110 480 € (-70 718 €) ja

- sote -uudistuksen erdt yhteensa 441 401 € (648 963 €):

- muutosrajoitin (toistaiseksi pysyvd) 1 514 748 € (1 514 748 €)

- jarjestelmamuutoksen tasaus (siirtymakausi 2023-2027) -101 750 € (120 839 €)

- jalkikateistarkastuksesta johtuva valtionosuuden lisasiirron tarve vuodelta 2023 (vuosina 2025-2027) -702
416 € (-713 434 €)

- maaraaikainen vuonna 2024 tehdyn lisdyksen takaisinperinta (vuosina 2025-2027) -269 181 € (-273 190 €).

Hyvinvointialueen ja kunnan valtionosuuden tasausmekanismina on otettu kaytté6n sote-uudistuksen muu-
tosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus. Muutosrajoittimella tasataan sote-uudistuksesta kunnalle aiheu-
tuvaa hyotya tai tappiota. Jos kunnan menot vahenevat enemman kuin tulot, sen valtionosuutta pienenne-

taan. Mikali kunnan tulot vahenevat enemman kuin menot, valtionosuutta lisataan. Seka pienennyksen etta
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lisdyksen suuruus on 60 prosenttia muuttuneiden menojen ja tulojen erotuksesta.

Jarjestelmd@muutoksen tasauksella talouden tasapainotilanteen (mitattuna vuosikatteella poistojen jalkeen)
muutos rajataan +/- 60 euroon asukasta kohti viiden vuoden aikana. Tasaus takaa sen, etta uudistuksen vai-
kutus kunnan talouteen esimerkiksi tuloveroprosenttiin suhteutettuna rajautuu maksimissaan 0,6 prosent-

tiyksikkdon siirtymaaikana.

Valtiovarainministerit seka opetus- ja kulttuuriministerio antavat paatéksensa vuoden 2026 valtionosuusra-
hoituksesta vuoden 2025 lopussa.
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5. Rahoitusosa
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1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimen.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oma padaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

valtuustoon nahden sitova

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

22 177
701
-548

-8 655
396

786
14 856

734
-86
820
-12 146
20 000
-8 246
-23 900
66
-2782

728

49 006
268,5
1,2

+ muutos

3 947

-9 506
535

300
-4724

-1833
-2 650
817
2409
6 000
-8 591
5000

3500

-648

44282
44,0
0,3

6871

-7 371
215

400
115

1213
-150
1363
-4 824
3700
-8 524

3 500

44 397
96,0
0,5

6 674

-8 115
270

300
-871

1160
-150
1310
-3 883
5400
-9 283

3500

43 526
85,1
0,5

7631

-7 350
80

300
661

1160
-150
1310
-5374
28 000
-33374

3500

-53

44 187
105,0
0,5
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6. Investointiosa

Talousarvio

Talousarvio
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dim06 Rakennetunniste
1010050 - Tietokoneohjelmistot

1030
10INV

10309 -

1030
10INV

10328 -

1030
10INV

10329 -

1030
10INV

10330 -

1030
10INV

10331 -

1030
10INV

10332 -

1030
10INV

10333 -

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit
Sdhkdiset palvelut ja tietoturva
Investointihankinnat
Investoinnit
Keskushallinnon toimialajérj.
Investointihankinnat
Investoinnit
Kehittdmiskesk. toimialajdrj.
Investointihankinnat
Investoinnit
Sivistyspalv. toimialajarj.
Investointihankinnat
Investoinnit
Teknisen keskuksen toimialaj.
Investointihankinnat
Investoinnit
Tietoturva
Investointihankinnat
Investoinnit
Tyollisyysltk toimialajarj.
Investointihankinnat
Investoinnit

101205 - Toimialojen tietojirjestelmat

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit

101800 - Varautuminen ja kameravalvonta

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit

1010060 - Muut aineettomat hyddykkeet

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit

103699 - Matkailun kehitt.suunn. toimen

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit

1011001 - Maa- ja vesialueiden hankinta

1030  Investointihankinnat
1034  Investointimyynnit
10INV  Investoinnit

109708 - Maa- ja vesialueiden myynti

1030  Investointihankinnat
1034  Investointimyynnit
10INV  Investoinnit

109709 - Maa- ja vesialueiden hankinta

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit

1011002 - Maa- ja vesial. parannusinvest

1030  Investointihankinnat
1032  Investointiavustukset
10INV  Investoinnit

2025

365 000
365 000

80 000
80 000

95 000
95 000

25 000
25 000

10 000
10 000

35000
35000

5000
5 000

70 000
70 000

45000
45 000

300 000
-300 000
0

-300 000

-300 000

300 000
300 000

215 000

215 000

Lautakunta

340 000
340 000

85 000
85 000

200 000
200 000

55000
55 000

70000
70 000

70 000
70 000

300 000
-300 000
0

-300 000

-300 000

300 000
300 000

396 000
-65 000

331 000

2026

340000
340 000

85 000
85 000

200 000
200 000

55000
55 000

70 000
70 000

70 000
70 000

300 000
-300 000
0

-300 000
-300 000

300 000
300 000

396 000
-65 000
331 000

250 000
250 000

85 000
85 000

150 000
150 000

15 000
15 000

300000
-300 000
0

-300 000
-300 000

300000
300 000

360 000
-50 000
310 000

225000
225 000

85000
85 000

125 000
125 000

15000
15 000

70 000
70 000

70 000
70 000

300 000
-300 000
0

-300 000
-300 000

300 000
300 000

485 000
-50 000
435 000

220 000
220 000

85 000
85 000

120 000
120 000

15 000
15 000

300 000

-300 000

0

-300 000
-300 000

300 000
300 000

335 000
-50 000
285 000

210 000
210 000

85 000
85 000

110 000
110 000

15 000
15 000

70 000
70 000

70 000
70 000

300 000
-300 000
0

-300 000
-300 000

300 000
300 000

335 000
-50 000
285 000
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Rakennetunniste

Talousarvio
2025

Lautakunta

Talousarvio
2026
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101150 - Esteettdmyyden parantaminen
1030
101NV
103685 - Vesistdjen tilan parantaminen
1030
1032
101NV
103697 - Ruonanoja -vesistohanke
1030
10INV
103698 - Kauneuskanava -vesistdhanke
1030
10INV
104019 - Tonttien kuntoon saattaminen
1030
101NV
104020 - Pilaantuneen maan kunnostus
1030
10INV
104029 - Vanhojen katujen korj.suunn.
1030
10INV
104030 - Pattij. sivuoj. kuivatuss.
1030
101NV
104625 - Kylmdlahden satama-alueen kunno|
1030
10INV Investoinnit

106051 - Raatihuoneen pihatydt
1030
10INV
1011161 - Muiden rakennusten uushankinta
1030
1032
10INV
107705 - Pohjoisen alueen kouluratkaisu
1030
10INV  Investoinnit

107829 - Monitoimihalli Keivuluodon alu
1030
1032
10INV  Investoinnit

107835 - Monit.talon ja liik.salin vs:n
1030  Investointihankinnat
10INV  Investoinnit

107837 - Tuotantokeittio

1030
10INV  Investoinnit

108236 - Jalkapallohalli Koivuluodon alue
1030
1032
10INV Investoinnit

1011162 - Muut rakennukset korjausinvest

Investointihankinnat
Investoinnit

Investointihankinnat
Investointiavustukset

Investoinnit

Investointihankinnat
Investoinnit

Investointihankinnat
Investoinnit

Investointihankinnat
Investoinnit

Investointihankinnat
Investoinnit

Investointihankinnat
Investoinnit

Investointihankinnat
Investoinnit

Investointihankinnat

Investointihankinnat

Investoinnit

Investointihankinnat

Investointiavustukset

Investoinnit

Investointihankinnat

Investointihankinnat
Investointiavustukset

Investointihankinnat

Investointihankinnat
Investointiavustukset

1030
1032
10INV

Investointihankinnat
Investointiavustukset
Investoinnit

10 000
10 000

10 000
10 000

38 000
38 000

37 000
37 000

70 000
70 000

50 000
50 000

5695 000
-525 000
5170 000

5125 000
-525 000
4 600 000

550 000
550 000

20000
20 000

1120 000

1120 000

50 000
50 000

115 000

-65 000
50 000

38 000
38 000

37 000
37 000

50 000
50 000

100 000
100 000

6000
& 000

700 000

700 000

100 000
100 000

600 000
600 000

655 000

655 000

50 000
50 000

115 000

-65 000
50 000

38 000
38 000

37 000
37 000

50 000
50 000

100 000
100 000

6000
& 000

450 000

450 000

100 000
100 000

350 000
350 000

655 000

655 000

50 000
50 000

100 000

-50 000
50 000

38 000
38 000

37 000
37 000

40 000
40 000

70 000
70 000

25000
25 000

3100 000

3100 000

3000 000
3 000 000

100 000

100 000

175 000

175 000

50 000
50 000

100 000

-50 000
50 000

38 000
38 000

37 000
37 000

40 000
40 000

70 000
70 000

150 000
150 000

3150 000

3150 000

3000 000
3 000 000

150 000
150 000

175 000

175 000

50 000
50 000

100 000

-50 000
50 000

38 000
38 000

37 000
37 000

40 000
40 000

70 000
70 000

2500 000

2 500 000

2 500 000
2 500 000

555 000

555 000

50 000
50 000

100 000
-50 000
50 000

38 000
38 000

37 000
37 000

40 000
40 000

70 000
70 000

5000 000
-300 000
4700 000

2 500 000
2 500 000

2500000

-300 000

2 200 000

200 000

200 000




Talousarvio 2026

Taloussuunnitelma 2027-2028 109
Talousarvio Talousarvio

Rakennetunniste 2025 Lautakunta 2026

|108220— Alpuan Hithtomaja maal. ja kulunva

1030  Investointihankinnat 25000

10INV Investoinnit 25 000

108290 - Rinnarin katsomon peruskorjaus

1030  Investointihankinnat 60 000

10INV  Investoinnit 60 000

106410 - Varikon toimistotilat

1030  Investointihankinnat 1000 000 200 000 200 000

10INV  Investoinnit 1 000 000 200 000 200 000

107780 - Merikadun lukion peruskorj.

1030  Investointihankinnat 75 000 75 000

10INV Investoinnit 75000 75000

107810 - Harakkamden koulun vesikattor.

1030  Investointihankinnat 320 000 320 000

10INV  Investoinnit 320 000 320 000

107831 - Kampusalueen rakennukset

1030  Investointihankinnat 100 000 100 000 100 000 100 000 200 000 200 000
10INV Investoinnit 100 000 100 000 100 000 100 000 200 000 200 000
107930 - Hansatalon remontti

1030  Investointihankinnat 35000 35000 35 000 355 000
10INV Investoinnit 35 000 35 000 35000 355 000
1011300 - Kiintedt rakenteet ja laitteet

1030  Investointihankinnat 1545000 3885 000 3885 000 3705 000 2420 000 3 840 000 2790 000
1034 Investointimyynnit

1032  Investointiavustukset -10 000 -150 000 -150 000 -220 000 -30 000 -230 000 -30 000
10INV Investoinnit 1 535 000 3735000 3735000 3 485 000 2 390 000 3 610 000 2 760 000
104615 - Museonrannan laiturikorjaus

1030  Investointihankinnat 50 000 50 000

10INV  Investoinnit 50 000 50 000

103984 - Pohjavesipumppaamon saneeraus

1030  Investointihankinnat 60 000 60 000

10INV Investoinnit 60 000 60 000

103553 - Sauvolantien saneeraus

1030  Investointihankinnat 300 000 300 000

10INV Investoinnit 300 000 300 000

106242 - Septitankin tyyhjennyspiste

1030  Investointihankinnat 50 000 50 000

10INV Investoinnit 50 000 50 000

108256 - Esteetdn uimaranta

1030  Investointihankinnat 50 000
10INV  Investoinnit 50 000
104165 - Tdysmittainen tekonurmikenttd

1030  Investointihankinnat 50 000 800 000
1032 Investointiavustukset -200 000
10INV Investoinnit 50 000 600 000
104162 - Pesdpallon juniorikentdn peruskorj

1030  Investointihankinnat 120 000 120 000

10INV  Investoinnit 120 000 120 000

104178 - Pumptrac ja skeittiparkin pk

1030  Investointihankinnat 280 000 280 000

1032  Investointiavustukset -80 000 -30 000

10INV Investoinnit 200 000 200 000




Talousarvio 2026

Taloussuunnitelma 2027-2028 110
Talousarvio Talousarvio

Rakennetunniste 2025 Lautakunta 2026
103511 - Peruskorjaus ja tdydennysrak.
1030  Investointihankinnat 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
10INV Investoinnit 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
103539 - Vanhan kaupungin katuymp. perusl
1030 Investointihankinnat 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000
10INV Investoinnit 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000
103564 - Vt-8 jir]. Kiiluntien risteys
1030  Investointihankinnat 40 000
10INV  Investoinnit 40 000
103565 - Elinvoimakeskus yhteishankkeet
1030 Investointihankinnat 40 000 40000 40 000 40 000 40 000 40 000
10INV Investoinnit 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
103572 - Hakotaurin asemakaavan rak
1030  Investointihankinnat 100 000 100 000
10INV Investoinnit 100 000 100 000
103574 - Kaupunginlahdenrannan asemak.
1030 Investointihankinnat 100 000 30 000 30 000 300 000 300 000 200 000
10INV Investoinnit 100 000 30 000 30 000 300 000 300 000 200 000
103622 - Puistojen rak. uusilla asuinal
1030 Investointihankinnat 25000 50 000 50 000 50 000 50 000
10INV Investoinnit 25 000 50 000 50 000 50 000 50 000
103627 - Elohopeavalaisimien muuttamine
1030 Investointihankinnat 100 000 300000 300000 250 000 250 000 250 000 250 000
10INV Investoinnit 100 000 300 000 300 000 250 000 250 000 250 000 250 000
103629 - Ratakadun sillan tark ja korj.
1030  Investointihankinnat 700 000 700 000
10INV Investoinnit 700 000 700 000
103633 - Pyhtildnkaaren rakentaminen
1030 Investointihankinnat 100 000 50 000 50 000
10INV Investoinnit 100 000 50 000 50 000
103640 - Paillystystydbt
1030 Investointihankinnat 300 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
10INV Investoinnit 300 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
103644 - Quluntien, Saaristokadun ja Ra
1030 Investointihankinnat 650 000
10INV  Investoinnit 650 000
103646 - Rautatalon ympdristdn kadut
1030  Investointihankinnat 100 000 100 000 100 000
10INV  Investoinnit 100 000 100 000 100 000
103647 - Hietakankaan alueen rak.
1030  Investointihankinnat 200 000 200 000 200 000
10INV Investoinnit 200 000 200 000 200 000
103649 - Lilkennemerkkien uusiminen
1030  Investointihankinnat 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 10 000
10INV  Investoinnit 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 10 000
103673 - Mikonkarin Ip Pjoen yl. silta
1030  Investointihankinnat 200 000
10INV  Investoinnit 200 000
103752 - Tievalot, makeavesijdrj. yps,
1030  Investointihankinnat 50000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
10INV  Investoinnit 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
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Talousarvio
2025

Lautakunta

Talousarvio
2026
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103770 -

1030
101NV

103804 -

1030
1032
10INV

103346 -

1030
1032
101NV

Kaava-alueiden tdydennysrak.
Investointihankinnat
Investoinnit

Lihiliikuntapaikkojen rakent.
Investointihankinnat
Investointiavustukset
Investoinnit

Ulkokuntosali
Investointihankinnat
Investointiavustukset
Investoinnit

103928 - Laivurinkadun yleissuunn.

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit

103964 - Laitureiden peruskorjaus

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit

104159 - Koivuluodon yleisurheilukenttd

1030
1032
101NV

Investointihankinnat
Investointiavustukset
Investoinnit

104190 - Koivuluodon tenniskenttien pk

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit

104191 - Maastopydr. pumptrack-rata

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit

104201 - Ulk.reitt. ja hiihtolat. perus

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit

104202 - Ulkoilureittitoimitukset

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit

104646 - Kuntoratojen valaisujarj. uus.

1030
101NV

104652 -

1030
101NV

104695 -

1030
101NV

104697 -

1030
1032
101NV

107934 -

1030
101NV

107935 -

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit
Jidurheilukenttien peruskorij.
Investaintihankinnat
Investoinnit

Piehinkijoen kunnostustarvekar
Investointihankinnat
Investoinnit

Tekoallas vesien sddnndstelyh.
Investaintihankinnat
Investointiavustukset
Investoinnit

Valaisinjdrj. ja energiansdast
Investointihankinnat
Investoinnit

Leikkivalineiden uusiminen
Investaintihankinnat
Investoinnit

55 000
55 000

70 000
70 000

10 000
10 000

15 000
15 000

20000
-10 000
10 000

50 000
50 000

65 000
65 000

300 000
-70 000
230 000

70 000
70 000

15 000
15 000

55 000
55 000

20 000
20 000

100 000
100 000

25 000
25000

65 000
65 000

300 000
-70 000
230 000

70 000
70 000

15 000
15 000

55000
55 000

20 000
20 000

100 000
100 000

25 000
25000

80 000
-20 000
60 000

20000
20000

1400 000
-200 000
1200 000

25 000
25000

70 000
70 000

40 000
40 000

70 000
70 000

20000
20 000

50 000
50 000

25000
25000

50 000
50 000

100 000
-30 000
70 000

60 000
60 000

70 000
70 000

20 000
20 000

70 000
70 000

20 000
20 000

50 000
50 000

25000
25000

130 000
-30 000
100 000
100 000

100 000

70 000
70 000

20 000
20 000

70 000
70 000

20 000
20 000

100 000
100 000

25 000
25 000

130 000
-30 000
100 000

60 000
60 000

70000
70 000

20 000
20 000

70 000
70 000

20 000
20 000

100 000
100 000

25 000
25 000
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Rakennetunniste 2025 Lautakunta 2026
108217 - Aurinkosdhkdjdrj. jadhalli
1030  Investointihankinnat 60 000 60 000
10INV  Investoinnit 60 000 60 000
108237 - Jddhallin joustokaukalo
1030  Investointihankinnat 200 000
10INV  Investoinnit 200 000
108255 - Uimarantojen peruskorjaus
1030  Investointihankinnat 25000 25000 25000 25000 25000 25000
10INV  Investoinnit 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
103528 - Mettalanméki-Palonkyl3-Kt 88
1030  Investointihankinnat 400 000 400 000 400 000 300 000 300 000 400 000 400 000
10INV  Investoinnit 400 000 400 000 400 000 300 000 300 000 400 000 400 000
104689 - Mikonkarin laiturin uusiminen
1030  Investointihankinnat 150 000 150 000
10INV  Investoinnit 150 000 150 000
103834 - Leikkipuistojen rak.-perusk.
1030  Investointihankinnat 50000 70000 70 000 70 000 70000 70000 70000
10INV  Investoinnit 50 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
104174 - Liikuntasalien ovijarj.sdhk.
1030  Investointihankinnat 30000 30 000
10INV  Investoinnit 30 000 30 000
1011600 - Kuljetusvilineet
1030  Investointihankinnat 100 000 160 000 160 000 100 000 400 000
10INV  Investoinnit 100 000 160 000 160 000 100 000 400 000
105531 - Traktori apulaitteineen
1030  Investointihankinnat 100 000 200 000
10INV  Investoinnit 100 000 200 000
105690 - Harja-auton hankinta
1030  Investointihankinnat 200 000
10INV  Investoinnit 200 000
106239 - Niittokoneet traktoriin
1030  Investointihankinnat 30 000 30 000
10INV  Investoinnit 30 000 30 000
106240 - Traktorin maansiirtokdrry
1030  Investointihankinnat 30000 30 000
10INV  Investoinnit 30 000 30 000
106288 - Autojen hankinta
1030  Investointihankinnat 100 000 100 000 100 000
10INV Investoinnit 100 000 100 000 100 000
1011700 - Muut koneet ja kalusto
1030  Investointihankinnat 130 000 1115 000 1115 000 225000 425 000 355 000 125 000
1034  Investointimyynnit -100 000 -100 000
10INV Investoinnit 130 000 1015 000 1015 000 225 000 425 000 355 000 125 000
106276 - Latukone
1030  Investointihankinnat 230 000
10INV Investoinnit 230 000
105533 - Uimarantojen puhdistuskone
1030  Investointihankinnat 20 000 20 000
10INV  Investoinnit 20 000 20 000
103683 - Pikkulahdenrannanpuiston rak.
1030  Investointihankinnat 100 000 100 000 100 000 100 000
10INV Investoinnit 100 000 100 000 100 000 100 000
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Rakennetunniste
105522 - Mittauskaluston vaihto

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit

105850 - Tiehdyla

1030
1034
10INV

Investointihankinnat
Investointimyynnit
Investoinnit

106222 - Pydrikone aurausvarusteilla

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit

106280 - llmanlaadun mittauslaitteisto

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit

107615 - Ateriatuot. laitehankinnat

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit

103267 - Polttonesteiden jakelusdilio

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit

106285 - Ympdristonhoitokone

1030
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit

106241 - Teknisen kalustohankinnat

1030
10INV

Investointihankinnat
Investoinnit

105534 - Narukeilakone

1030
101NV

10INV -

1030
1034
1032
101NV

Investointihankinnat
Investoinnit
Investointiprojektit
Investointihankinnat
Investointimyynnit
Investointiavustukset
Investoinnit

2025

10 000
10 000

15 000
15 000

55000
55000

50 000
50 000

9470000
-300 000
-535 000

8 635000

Lautakunta

20 000
20 000

600 000
-100 000
500 000

20 000
20 000

55000
55000

100 000
100 000

60 000
60 000

50 000
50 000

80 000
90 000

7621000
-400 000
-215 000

7 006 000

2026

20 000
20 000

600 000
-100 000
500 000

20 000
20 000

55000
55000

100 000
100 000

60 000
60 000

50 000
50 000

80 000
90 000

7371000
-400 000
-215 000

6 756 000

20 000
20 000

55000
55000

50 000
50 000

g 115 000
-300 000
-270 000

7 545 000

200 000
200 000

20 000
20 000

55000
55000

50 000
50 000

7 350 000
-300 000

-60 000
6 970 000

20 000
20 000

55000
55 000

50 000
50 000

& 505 000
-300 000
-280 000

7925 000

20 000
20 000

55000
55 000

50 000
50 000

9030 000
-300 000
-380 000

& 350 000




Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028 114

7. Yhteenveto maararahoista ja tuloarvioista
TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sito-
vuu Maararahat Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA

10 Keskusvaalilautakunta N -12
12 Tarkastuslautakunta N -79
14 Kaupunginvaltuusto N -207
16 Kaupunginhallitus N -9330
20 Kehittamislautakunta N -3317
25 Tyollisyyslautakunta N -5718
30 Tulevaisuuslautakunta N -44 914
50 Rakennetun ympariston lautakunta N -15215

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 66 835
Valtionosuudet B 16 048

2

Rahoitustuotot ja -kulut 2780

INVESTOINTIOSA

Tietokoneohjelmistot N -340
Muut aineettomat hyédykkeet N -70
Maa- ja vesialueiden parannusinvestoinnit N -331
Muiden rakennusten uushankinta N -450
Muut rakennukset korjausinvestoinnit N -655
Kiinteat rakenteet ja laitteet N -3735
Kuljetusvalineet N -160
Muut koneet ja kalusto N -1015

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset N 1213
Lainakannan muutokset N -4 824

Muut maksuvalmiuden muutokset 3500
Vaikutus maksuvalmiuteen -4

TALOUSARVION LOPPUSUMMA -90376 90376
1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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8. Konserniyhteisdjen tavoitteet

Raahen Energia Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Yhtion yhteiset toiminnalliset tavoitteet;
- Ohjauskaapeli- ja kuituverkon kehittaminen
- Osaamisen kehittaminen

Kaukolampo;

- Lammonjakelun toimitusvarmuuden kehittaminen

- Kaukolampoverkon rakentaminen uusille kaava-alueille
- Runkolinjojen vahvistus

- Kaukolammon lammonsiirtokapasiteetin kasvattaminen
- Tulevaisuuden lammoéntuotannon esisuunnittelu jatkuu

Sahko;

- Sahkoén toimitusvarmuuden kehittaminen

- Muuntoasemien uusinnan jatkaminen

- Keskijannitekaapeleiden vianpaikannus- ja kunnonseurantajarjestelman kehittaminen
- 20 kV sahkoverkon rakentamisen jatkaminen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet):

Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022, uusi kau-
punkistrategia valmistuu kevaalla 2026).

Yhti6 hankkii kaupungin myodnteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke) inves-
tointien toteuttamista.

Yhtio sitoutuu maksamaan 500 000 euron osingon omistajalleen.

Yhtion, kaupungin ja muiden konserniyhtididen valisen yhteistyon tehostaminen eri hankkeissa.
Yhtio huolehtii sahkon ja kaukolammon toimitusvarmuudesta.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tappio)
. . ennen tilinpaa- Tilikauden *) Omavarai- : o
Liikevaihto e . . . Lainamaara
tossiirtoja ja ve- | voitto / tappio suusaste, %
roja
18 170 000 € 1 810000 € 1450 000 € 50 % 01.01.2026 10117 000 €
31.12.2026 8 900 000 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma paddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko pddgoma — Saadut ennakot)
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Raahen Satama Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Tavaraliikenteen asiakaskunnan laajentaminen. Volyymin kasvuedellytysten turvaaminen.

Liikevaihdon kasvutavoite noin 1-2 % kolmen ed. vuoden keskiarvosta. Kayttokatteen kehittymi-
nen.

Syvalaituri 3:sen rakentaminen aikataulussa ja hankkeen eteenpain vieminen mahdollisimman ta-
loudellisesti budjetissaan.

Yhtion strategisten tavoitteiden edistaminen; puhtaansiirtyman hankkeet, aluksen paastottoman
satamakaynnin toteuttaminen, bio- ja uusiutuvan energian jakelu satamassa asioiville kulkuvali-
neille, kannustetaan yhteistyokumppaneitakin puhtaiden polttoaineiden ja paastottoman energian
kayttoon ja kaytetdan myos itse niitd, digitalisuuden edistaminen sataman toiminnoissa, tarjotaan
huippuunsa viritetyt palvelut terasteollisuuden logistiikkaan, satama on alueen johtava projektilas-
tisatama sekd EU:n valitsema TEN-T ydinverkon satama ja henkilostdn tyéhyvinvointi ja jaksami-
nen.

Tulevien investointien rahoitusedellytysten ja tukielementtien valmistelu turvaten samalla yhtiélle
kestava padgomarakenne

Sataman hankesalkun ja investointien toteuttamisen edistaminen omistajan vahvalla tuella
SSAB:n kanssa yhteistyon tiivistaminen entisestdadan satamainfran kdyttamisessa ja kehittamisessa

- yhtio maksaa omistajalle osinkoa vain tehdessaan voittoa

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttiva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet):

Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022, uusi kau-
punkistrategia kevaalla 2026).

Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke) inves-
tointien toteuttamista.

Yhtio sitoutuu maksamaan 100 000 euron osingon omistajalleen.

Yhtio etsii aktiivisesti uusia liiketoimintamahdollisuuksia sataman toimintaympariston kehitta-
miseksi.

Yhtio edistaa sataman hankesalkun toteuttamista ja ulkopuolisten investoreiden selvittamista yh-
dessa omistajansa kanssa.
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Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndahden sitovat erat):

Voitto (tappio)
ennen tilinpaa-

Tilikauden voitto

*) Omavarai-

AR tossiirtoja ja ve- / tappio suusaste, % LIENMEL]E
roja
6 900 000 € -273 763 -260 30 % 01.01.2026 27 837 845,35 €
€ 286,40 € 31.12.2026 30 181 188,46 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Vesi Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Raahen Vesi Oy toimittaa asiakkailleen riittavasti hyvalaatuista pohjavettd, huolehtii jatevesien
viemaroinnista ja puhdistamisesta toiminta-alueellaan seka hulevesien johtamisesta huleve-
siviemarialueellaan siten, etta palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomaismaaraysten mu-
kainen ja toiminta ymparistoa saastavaa.

Vesihuoltoverkoston saneerausta tulisi tehda riittavasti vuosittain. Vuosittainen veden vuotovesi-
maara vesijohtoverkostossa on merkittavaa. Jatevesiviemariverkoston vuotovesimaaraan vaikut-
taa sadanta, eli jatevedenpuhdistamolle tulee ylimaaraista vetta prosessiin puhdistettavaksi. Jate-
vesiviemariverkoston vuotovedet vaihtelevat merkittavasti sadannan ja tulvatilanteen mukaan.
Vesijohtoverkosto laitteineen, jatevesiviemariverkosto ja jatevedenpumppaamot tarvitsevat vuo-
sittain merkittavasti saneerausta. Pattijoen vesitornin saneeraus on merkittavin yksittaisiin laitok-
siin tehtava investointi. Vesihuoltoverkostojen ja laitosten saneerauksen maara ei ole riittava
turvaamaan tulevaisuudessa vesihuoltopalvelujen héiri6tonta toimintaa. Vuosittainen inves-
tointitarve olisi n. 3 000 000 €

Saneeraus- ja uusinvestoinnit 2,6 milj. euroa.

Lainoja lyhennetdan 571 000 euroa.

Pattijoen vesitornin saneeraukseen tarvitaan lainan ottoa.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet):
- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022,
uusi kaupunkistrategia valmistuu kevaalla 2026).
- Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke)
investointien toteuttamista.
Yhtion, kaupungin ja muiden konserniyhtididen valisen yhteistyon tehostaminen eri hankkeissa.
Yhtio huolehtii vedenjakelun toimitusvarmuudesta.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tappio)

ennen tilinpaa-

Tilikauden voitto

*) Omavarai-

Hileeeiiie tossiirtoja ja ve- / tappio suusaste, % EIREIELTE
roja
5340 360 € 735090 € 588 290 € 27 % 01.01.2026 8200 000 €

31.12.2026 8600000 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko pddgoma — Saadut ennakot)
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Kiinteist6 Oy Kummatti

Toiminnalliset tavoitteet 2026

- Kayttdasteen parantaminen

- Vuokrauskayttoon kannattamattomien asuntojen ja kiinteistdéjen myynti
- Energiatehokkuus ja -saastotoimenpiteiden toteuttaminen

- PTS:n mukaisten korjausten toteuttaminen

- Varautumistoimenpiteiden suunnittelu

- Erityisryhmien asuttaminen, yhteistyon jatkaminen SPR:n kanssa

- Asuntojen markkinointi alueen suurhankkeiden tarpeita varten

- Taloudellisena tavoitteena pitkdaikaisen lainan lyhentaminen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022,
uusi kaupunkistrategia valmistuu kevaalla 2026).
Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,0 milj. euro/hanke) in-
vestointien toteuttamista.
Yhtio pyrkii aktiivisesti osallistumaan uusien investointien myota alueelle muuttavien asuk-
kaiden asuttamiseen.
Yhtio osallistuu asuntopoliittisen ohjelman toteuttamiseen.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndahden sitovat erat):

Voitto (tappio)
ennen tilinpda- | Tilikauden voitto | *) Omavarai-

Lii . Lai e
LGN tossiirtoja ja ve- / tappio suusaste, % ainamaara
roja
5155522 € 50522 € 50522 € 5% 01.01.2026 30219907 €

31.12.2026 29794954 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Kiinteisté Oy Vihannin Kantti

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Kantin hallinnon hoitaminen siirtyy Kummatille
valmistellaan Kantin sulautumista Kummattiin
vuokrausaste pysyy nykyisessa tasossa

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet):
- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022,
uusi kaupunkistrategia valmistuu kevaalla 2026).
- Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (0,5 milj. euroa/hanke)
investointien toteuttamista.
- Yhtio6 osallistuu asuntopoliittisen ohjelman toteuttamiseen.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tappio)
ennen tilinpaa-

Tilikauden

Omavaraisuus-

Liikevaihto e . . . aste Lainamaara
tossiirtoja ja ve- | voitto / tappio %
roja >
658 000€ |0 0 1% 01.01.2026 2567 000 €

31.12.2026 2532000 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahen Seudun Asuntosaatio

Toiminnalliset tavoitteet 2026

- Paakirjanpitajan elakoityessa saation toimihenkiloresurssi sopeutetaan vastaamaan nykyisen
taloudellisen tilanteen vaatimuksia

- Talouden tasapainottamistoimet jatkuvat

- Tyhjistd asunnoista eroon paaseminen (myymallg, tyhjentamalla, purkamalla)

- Erilaisin markkinointi- ja halpuutuskampanjoin kdyttoasteen nosto lahelle 80 %:a

- Kiinteistdmassan kunnossapito niin hyvana kuin mahdollista nykyresurssit huomioiden

Kaupungin esittamat tavoitteet, jotka on hyvdksyttava saation vuosikokouksessa (= valtuustoon
nahden sitovat tavoitteet):

Saatio noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022,
uusi kaupunkistrategia valmistuu kevaalla 2026).

Saatio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,0 milj. euron/hanke)
investointien toteuttamista.

Saatio pyrkii aktiivisesti osallistumaan uusien investointien myota alueelle muuttavien
asukkaiden asuttamiseen.

Saatio osallistuu asuntopoliittisen ohjelman toteuttamiseen.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tap-
Liikevaihto p.io)fe"nr]en“ti— Tilikauden .voitto *) Omavarai- Lainamaars
linpaatossiir- / tappio suusaste, %
toja ja veroja
3335000 € -288 654 € -288 654 € 3% 01.01.2026 14 206 346 €
31.12.2026 13 906 346 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Raahepolis Oy

Toiminnalliset tavoitteet 2026

Sailyttaa toimitilojen kayttoaste nykyisellaan

Kehittaa kiinteistoja vastuullisesti ja energiatehokkaasti

Vahvistaa vuokralaisyhteistyota

Toimii aktiivisesti Raahen alueen kehittajana

Luo toimintamallin tehtavien hoitamiseksi yhteistydssa Raahen Hoivatalojen kanssa

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet):

- Yhtid noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022, uusi
kaupunkistrategia valmistuu kevaalla 2026).

- Yhti6 hankkii kaupungin myodnteisen kannan ennen merkittavien (1,0 milj. euron/hanke) inves-
tointien toteuttamista.

- Yhtio huolehtii aktiivisesti yrityselaman toimitilojen saatavuudesta.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

Voitto (tappio)
Liikevaihto | ennen satunnai-
sia eria

Tilikauden voitto | *) Omavarai-

. Korollinen vieras paaoma
/ tappio suusaste % P

4 500 000 € 20 000 € 5000 € 38 % 01.01.2026 17 500 000 €
31.12.2026 17 000 000 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaeh-
toiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)



