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Valmistelija

Kehitysjohtaja Pasi Pitkdnen ja yrityskehityspaallikko Jussi Kemila

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa alueen yritysten ja henkildston
osaamista ja kilpailukykya vastaamalla tydelaman muuttuviin vaatimuksiin.
Yritykset kohtaavat samanaikaisesti digitalisaation, tekoalyn kdyton,
vastuullisuuden ja monimuotoisuuden vaatimuksia, jotka edellyttavat seka
johdolta ettad henkilostolta uutta osaamista — myos yksinyrittdjilta. OSUVA-
hanke tarjoaa yrityksille kaytannonlaheisia ja helposti saavutettavia
koulutus-, sparraus- ja kehittamispalveluita, joiden avulla osaamista
voidaan lisata tyon arjessa ilman, ettd toiminta keskeytyy merkittavasti.

Hankkeessa toteutettavat toimenpiteet muodostavat selkedn vaiheistetun
polun yrityksen ja yrityksissa olevan osaamisen kehittdmiseen. Ensin
kartoitetaan yritysten osaamisen nykytila ja laaditaan
kehittamissuunnitelma. Taman jalkeen luodaan uusi toimintamalli, joka
tarjoaa erityisesti mikro- ja pienyrityksille mahdollisuuden pitkdjanteiseen
osaamisen kehittamiseen joustavien lyhyiden ja etdakoulutusten seka
tyopajojen avulla. Lopuksi toteutetaan laaja koulutuskokonaisuus, joka
sisaltdaa johtamisen ja esihenkilotyon kehittamisen, tekoalyn ja
digitaalisten ratkaisujen hyodyntamisen, tuottavuuden ja laadun
parantamisen, vastuullisen liiketoiminnan vahvistamisen seka
tyohyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistamisen.

Tavoitteena on, etta OSUVA-hankkeena avulla yhteensa vahintaan 101
yritysta ja 180 tyontekijaa kahden seutukunnan alueella paasevat
kehittamaan osaamistaan. Hankkeen erityinen painopiste on
vhdenvertaisuuden edistdmisessd: mukaan kutsutaan myos koulutuksessa
aliedustettuja ryhmia, kuten vain perusasteen koulutuksen suorittaneita,
eri kieli- ja kulttuuritaustaisia henkiloita, tasmatyokykyisia seka ikaantyvia
tyontekijoita. Osallistujien johtamisosaaminen, tyéhyvinvoinnin
johtamisen taidot, digiosaaminen ja tekodlyvalmiudet sekd muu
lilketoimintaosaaminen parantuvat ja yritykset ottavat kdytt6on uusia
ratkaisuja ja menetelmia tuottavuuden ja lilketoiminnan kehittymiseksi
seka vastuullisuusasioiden edistamiseksi. Alueella toimivien yritysten ja
erityisesti rakennemuutoksessa olevien yritysten valmiudet vastata
muutokseen seka haasteellisiin tilanteisiin osaamisen vahvistumisen
myota parantuvat selkeasti.



Esittelija

Paatosesitys

Hankkeella tavoitellaan yritysten nakokulmasta konkreettisia muutoksia
arjen toiminnassa. Johtamis- ja esihenkilotyon osaamista kehittamalla
lisatadn henkiloston sitoutumista ja vahennetdan vaihtuvuutta. Tekoalyn ja
digitaalisten ratkaisujen hyédyntaminen vahvistaa yritysten kykya vastata
markkinoiden muutoksiin ja kehittda uusia palveluja ja tuotteita.
Vastuullisuuden integrointi liiketoimintaan parantaa yritysten mainetta ja
houkuttelevuutta niin asiakkaiden kuin tyontekijoiden silmissa.
Tyo6hyvinvoinnin tukeminen ja tyossa jaksamisen vahvistaminen auttavat
pidentamaan tyouria ja varmistavat, etta osaava tyévoima pysyy alueella.

Yksilon nakdkulmasta hanke tarjoaa mahdollisuuden paivittda osaamista
tydn ohessa ja oppia kdytannonldheisesti. Tama tukee tyon
merkityksellisyytta ja lisda motivaatiota kehittya. Yritysten henkilosto saa
kayttoonsa uusia taitoja ja tyokaluja, joiden avulla tyotehtavien
vaatimustasoa voidaan nostaa ja tuottavuutta parantaa.

Alueellisesti hanke tukee elinkeinorakenteen monipuolistumista ja vastaa
muuttuviin osaamistarpeisiin. Hanke vahvistaa myos yritysten
muutosresilienssia eli kykya sopeutua ja selviytya toimintaympariston
jatkuvista muutoksista. Tama antaa yrityksille paremmat edellytykset
kohdata taloudellisia ja teknologisia haasteita sekd hyddyntéa uusia
mahdollisuuksia. Lisdksi hanke edistdaa yhdenvertaisuutta ja osallisuutta,
silla se mahdollistaa aliedustettujen ryhmien, kuten vain perusasteen
koulutuksen suorittaneiden, eri kieli- ja kulttuuritaustaisten,
tasmatyokykyisten seka ikdantyvien tyontekijoiden osallistumisen
koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen. Ndin hanke vahvistaa koko
alueen elinvoimaa ja luo pohjaa kestavalle kasvulle.

OSUVA-hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana toimii Raahen seudun
kehitys. Rahoitusta (ESR) haetaan Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta.
Hankkeen kokonaisbudjetti on 332 890 € ja suunniteltu toteutusaika
1.4.2026 - 31.3.2029. Raahen seudun kehityksen kuntarahoitusosuus
kokonaisbudjetista on maksimissaan 66 579 € (20% nettokustannuksista)
jakaantuen tuleville vuosille seuraavasti: 2026: 15 472 €, 2027: 22 481 €,
2028: 22 481 € ja 2029: 6 145 €. Rahoitusosuuteen on varattu maararahat
talousarvioon Raahen seudun kehityksen projektibudjetissa.

Hankkeelle on tehty yritysvaikutusten arviointi ja vaikutukset ovat
positiivisia. Hanke vahvistaa alueen yritysten ja henkiloston osaamista seka
kilpailukykya. Vaikutukset konkretisoituvat erityisesti lyhyella ja
keskipitkalla aikavalilla.

Kehitysjohtaja Pitkdnen Pasi

Kehittdmislautakunta:



Hyvaksyy hankkeen Raahen seudun kehitysta koskevan
kuntarahoitusosuuden.

Valtuuttaa Raahen seudun kehityksen tekemaan hankkeen edellyttamat
yhteistydsopimukset muiden osapuolten kanssa.

Merkitsee tiedoksi, ettd hanke rahoitetaan Raahen seudun kehityksen
projektibudjetista.
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