
Strategiapäivitys: työllisyyslautakunta 16.10.2025



+ enemmän markkinaoperaatioita

+ enemmän sote-palvelua- vähemmän sote-palvelua

- vähemmän markkinaoperaatioita

Skenario 1: aktiivi-eksklusiivinen (”Kilpailun kiihdyttäjä”)
*fokus markkinan keskiössä
*painopiste rekrypalvelussa
*ei markkinasubventioita, ei innovaatio-investointeja
*tärkeimmät kumppanuudet avainyritysten kanssa
*vaikutukset: työkykyisimmän segmentin kohtaanto 
tehostuu, työllisyyspalvelukustannuksissa säästöä, 
sakkomaksut kasvavat, elinvoimavaikutus riippuu 
yrityskentän muutoksista
*huomioita: kilpailu yksityisten henkilöpalveluyritysten 
kanssa? 

Skenario 2: aktiivi-inklusiivinen (”Paremman työelämän 
rakentaja”)
*fokus kohti markkinan reunaa
*painopiste työkyvyn tuessa 
*subventioita työn kysynnän kasvattamiseksi, investointeja 
innovaatioiden skaalaamiseen
*tärkeimmät kumppanuudet yritysverkostojen ja valikoitujen 
palvelutuottajien kanssa
*vaikutukset: kohtaanto laajenee, korkea tuotto investoinneille 
keskipitkällä ja pitkällä tähtäimellä, elinvoima vahvistuu
*huomioita: hyvinvointialuekumppanuus (tai kompensaationa 
palveluostoja yksityisiltä tuottajilta)?

Skenario 3: passiivis-hallinnollinen (”Virastosuorittaja”)
*ei markkinafokusta
*painopisteenä hallinnolliset suoritteet
*minimisubventiot, ei investointeja
*tärkeimmät kumppanuudet: KEHA, ELY
*vaikutukset: kohtaanto säilyy entisellään, 
työllisyyspalvelukustannukset minimitasolla, sakkomaksut 
kasvavat, elinvoimavaikutus neutraali
*huomioita: vähäinen lisäarvo yrityksille?

Skenario 4: passiivinen hoiva (”Edelleen taantuva”)
*fokus markkinan ulkopuolella
*painopiste työttömyyden vaikutusten lieventämisessä
*subventioita ja palveluostoja kolmannella sektorilla, ei 
investointeja
*tärkeimmät kumppanuudet: valikoidut voittoa 
tavoittelemattomat yhteisöt
*vaikutukset: kohtaanto heikkenee, kasvava taloudellinen 
rasite, elinvoima heikkenee
*huomioita: osa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä?

Mahdollinen kehityssuunta

Lähtopositio

Keskustelu huhtikuussa 2025: Strategiset suunnat

Markkinaoperaatio: toimenpide jolla vaikutetaan suoraan työhyödykkeen kysyntään tai tarjontaan 



+ enemmän markkinaoperaatioita

+ enemmän sote-palvelua- vähemmän sote-palvelua

- vähemmän markkinaoperaatioita

Skenario 1: aktiivi-eksklusiivinen (”Kilpailun kiihdyttäjä”)
Skenario 2: aktiivi-inklusiivinen (”Paremman työelämän rakentaja”)

Skenario 3: passiivis-hallinnollinen (”Virastosuorittaja”)
Skenario 4: passiivinen hoiva (”Edelleen taantuva”)

Mahdollinen kehityssuunta

Seuraavan strategiapäivityksen tuottaminen: 
Strategiset suunnat

Markkinaoperaatio: toimenpide jolla vaikutetaan suoraan työhyödykkeen kysyntään tai tarjontaan 

OMO-työpajakeskustelu seuraavan päivityksen pohjaksi



Perustehtävä: 
Työvoima liikkuu nopeammin, 
laajemmalla säteellä ja pysyy 
alueen työnantajien käytössä 

  

Päämäärä:  
Korkean riskin työnhakijat 

kääntyvät järjestelmällisesti 
reunalta kohti markkinan 

keskiötä

Toiminta:  
Välitämme työtä 

intensiivisemmin ja 
täsmällisemmin + kunnat 
täydentävät raivaamalla 
lisää työmahdollisuuksia 

 

Kyvykkyydet: 
Optimoimme tyky-
osaamisemme ja 

tekoälyn 
hyödyntämisen

 

Hallinta: 
Vahvistamme 

tiimityötä ja 
tehostamme hallintoa

  

Keskimääräinen 
työttömyyden kesto alle 
vuosi, työnhaun 
keskimääräinen säde 60 km

Keskitämme palveluresurssit kaikissa 
työelämävaiheissa niihin asiakkaisiin, 
joilla korkein riski yli vuoden 
työttömyyteen 

Panostamme työnantajayhteistyöhön 
(rekrypalvelu, työtarjoukset, 
hakijaesittelyt) + kunnat suuntaavat 
täydentävät työllisyyspalvelut 
työnantajayhteistyöhön

Kohdennamme osaamisen kehittämisen 
työkykyriskin hallintaan työantajayhteistyön 
tueksi; maksimoimme tekoälyn 
hyödyntämisen osaamisen kehittämisessä

Kehitämme alueen organisaatiota 
itseohjautuvien tiimien pohjalta ja 
hallintoa ketterämmäksi

Moniseudullisen työmarkkinan vahvistaminen eteläisellä 
Pohjois-Pohjanmaalla: boostia monimuotoiselle täsmätyölle?

Kysymyksiä:
*Mikä on kuntien valmius toimia hyvän työelämän alustoina ja suunnannäyttäjinä? (Parhaiden 
rekrytointi- ja henkilöstökäytäntöjen soveltaminen, työelämän public-private-kumppanuuksien 
luominen, sosiaalisen vaikuttavuuden strateginen korostaminen jne.)
*Miten työllisyysalue, kehitysyhtiöt ja kunnat, yhdessä ja erikseen, pystyvät pienentämään alueen 
yritysten työnantajariskiä? (Ml. rekrytointi- ja henkilöstökustannusten tukeminen, neuvonta- ja 
kehittämistuki, täydentävien työkykypalveluiden hankinta jne.)
*Miten ja mille tasolle määritetään alueen ”osaamislattia”? (Työvoimakoulutuksen 
rooli/kunnianhimon taso?)
*Miten ennakoidaan tulevaisuutta? Miten tulevaisuuteen pitää varautua? (Onko alue osaamisen 
tuottaja vai hankkija, viejä vai tuoja? Minkälaista alueella on työskennellä ja yrittää 2035?)

Runko: Raahen työllisyysalueen strategia 2026-2029

OMO-työpajakeskustelu 7.10. seuraavan päivityksen pohjaksi



Työ- ja toimintakykyarviot 
(jos kohonnut riski sosiaalisten 
ja/tai terveydellisten syiden takia)

Rekrytoiva tulosperusteinen koulutus
(jos kohonnut riski osaamisvajeen takia)

Työelämävalmennus
(jos kohonnut riski heikkojen 
työelämävalmiuksen takia)

Työmarkkinariskin 
arviointi 
(jatkuva seuranta)

Avoimet paikat
*työnhakijat: kevyt tuki (työtarjoukset, esittelyt)
*työnantajat: palvelupainopiste (rekrypalvelu)

Täsmätyö
*tyky-perusteinen räätälöinti
*palvelupainopiste
*vuokratyö
*määräaikaisuus
*osa-aikaisuus
*täydentävä kunnallinen tuki
*kumppanuudet

Kokeilut ja aktivointi
*työmarkkinoille paluu
*muu kuin työsuhdeperusteisuus
*riittävä tuki
*erityisesti nuorille ja +55-vuotiaille
*”uusi kuntouttava”

Sosiaali- ja terveydenhuolto
*sairaudenhoito
*vammojen kuntoutus
*sosiaalihuolto

Toimivan strategian tulos: julkisen työnvälityksen malli

3000+ työtöntä työnhakijaa

TE-palvelut

Puuttuva 
palanen: uusi 
pitkäaikaistyöttö
myyden 
torjuntamalli

sakkovaikutus

-

+



Strategisia kysymyksiä:

*Mikä on kuntien valmius toimia hyvän työelämän alustoina ja 
suunnannäyttäjinä? (Parhaiden rekrytointi- ja 
henkilöstökäytäntöjen soveltaminen, työelämän public-private-
kumppanuuksien luominen, sosiaalisen vaikuttavuuden 
strateginen korostaminen jne.)

*Miten työllisyysalue, kehitysyhtiöt ja kunnat, yhdessä ja 
erikseen, pystyvät pienentämään alueen yritysten 
työnantajariskiä? (Ml. rekrytointi- ja henkilöstökustannusten 
tukeminen, neuvonta- ja kehittämistuki, täydentävien 
työkykypalveluiden hankinta jne.)

*Miten ja mille tasolle määritetään alueen ”osaamislattia”? 
(Työvoimakoulutuksen rooli/vrt. 
yrittäjyyskoulutus/kunnianhimon taso?)

*Miten ennakoidaan tulevaisuutta? Miten tulevaisuuteen pitää 
varautua? (Onko alue osaamisen tuottaja vai hankkija, viejä vai 
tuoja? Minkälaista alueella on työskennellä ja yrittää 2035?)

Miten kunnat näyttävät 
esimerkkiä osaamisen 
houkuttelussa?

Miten kunnat mahdollistavat tarjolla 
olevan osaamisen maksimaalisen 
hyödyntämisen (työmarkkinoilla, 
taloudessa)?

Mikä/mitä alueen keskimääräinen 
minimiosaaminen?

Mitä osaamista 
tarvitaan 5-10 vuoden 
kuluttua?

Strategiassa ensi sijaisesti kysymys 
osaamisesta: miten työllisyysalueen 
toiminta lisää alueen osaamista ja 
edistää sen hyödyntämistä?
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