Raahen tyollisyysalue

Strategiapaivitys: tyollisyyslautakunta 16.10.2025



-vahemman sote-palvelua

Skenario 1: aktiivi-eksklusiivinen (*Kilpailun kiihdyttaja”)
*fokus markkinan keskiéssa

*painopiste rekrypalvelussa

*ei markkinasubventioita, ei innovaatio-investointeja
*tarkeimmat kumppanuudet avainyritysten kanssa
*vaikutukset: tyokykyisimman segmentin kohtaanto
tehostuu, tyéllisyyspalvelukustannuksissa saastoa,
sakkomaksut kasvavat, elinvoimavaikutus riippuu
yrityskentdn muutoksista

*huomioita: kilpailu yksityisten henkildpalveluyritysten
kanssa?
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Skenario 3: passiivis-hallinnollinen (”Virastosuorittaja”)
*ei markkinafokusta

*painopisteena hallinnolliset suoritteet
*minimisubventiot, ei investointeja

*tarkeimmat kumppanuudet: KEHA, ELY

*vaikutukset: kohtaanto sailyy entisellaan,
tyollisyyspalvelukustannukset minimitasolla, sakkomaksut
kasvavat, elinvoimavaikutus neutraali

*huomioita: vahainen lisdarvo yrityksille?

Mahdollinen kehityssuunta == mm == s>

Markkinaoperaatio: toimenpide jolla vaikutetaan suoraan tyohyodykkeen kysyntaan tai tarjontaan

Skenario 2: aktiivi-inklusiivinen (”Paremman tyéeldman
rakentaja”)

*fokus kohti markkinan reunaa

*painopiste tyokyvyn tuessa

*subventioita tyon kysynnan kasvattamiseksi, investointeja
innovaatioiden skaalaamiseen

*tarkeimmat kumppanuudet yritysverkostojen ja valikoitujen
palvelutuottajien kanssa

*vaikutukset: kohtaanto laajenee, korkea tuotto investoinneille
keskipitkalla ja pitkalla tahtaimella, elinvoima vahvistuu
*huomioita: hyvinvointialuekumppanuus (tai kompensaationa
palveluostoja yksityisilta tuottajilta)?
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-vahemman markkinaoperaatioita
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+enemman sote-palvelua

Lahtopositio

Tyollisyyden
kuntakokeilut
\
\ Skenario 4: passiivinen hoiva (”Edelleen taantuva”)
\\ *fokus markkinan ulkopuolella
\ *painopiste tydttdomyyden vaikutusten lieventamisessa
\ *subventioita ja palveluostoja kolmannella sektorilla, ei

investointeja

*tarkeimmat kumppanuudet: valikoidut voittoa
tavoittelemattomat yhteisot

*vaikutukset: kohtaanto heikkenee, kasvava taloudellinen
rasite, elinvoima heikkenee

*huomioita: osa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista?
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Skenario 3: passiivis-hallinnollinen (”Virastosuorittaja”)
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-vahemman markkinaoperaatioita

Markkinaoperaatio: toimenpide jolla vaikutetaan suoraan tyohyodykkeen kysyntaan tai tarjontaan

Skenario 4: passiivinen hoiva (”Edelleen taantuva”)



OMO-tyopajakeskustelu 7.10. seuraavan paivityksen pohjaksi

Runko: Raahen tyoéllisyysalueen strategia 2026-2029 Moniseudullisen tyéomarkkinan vahvistaminen etelaisella

Keskimaéarainen Perustehtavi:
tyottomyyden kesto alle Tyévoima liikkuu nopeammin,
vuosi, tydnhaun

keskimaarainen sade 60 km

laajemmalla sateella ja pysyy
alueen ty6nantajien kaytossa

Paamaara:
Korkean riskin tydnhakijat
kaantyvat jarjestelmallisesti

Keskitdmme palveluresurssit kaikissa
reunalta kohti markkinan

tydeldmavaiheissa niihin asiakkaisiin, Keskiota
eskiota

joilla korkein riski ylivuoden

ty6ttdmyyteen

Toiminta:
Valitamme tyota
intensiivisemmin ja

Panostamme tyonantajayhteistyohon téasmaéllisemmin + kunnat

(rekrypalvelu, tydtarjoukset,

hakijaesittelyt) + kunnat suuntaavat

taydentavat tyollisyyspalvelut
tydnantajayhteistyéhon

Kysymyksia:

*Mika on kuntien valmius toimia hyvan tydelaman alustoina ja suunnanndayttajina? (Parhaiden
rekrytointi- ja henkilostokaytantojen soveltaminen, tydeldman public-private-kumppanuuksien
luominen, sosiaalisen vaikuttavuuden strateginen korostaminen jne.)

*Miten tyollisyysalue, kehitysyhtiot ja kunnat, yhdessa ja erikseen, pystyvat pienentdamaan alueen
yritysten tyonantajariskia? (ML. rekrytointi- ja henkiléstokustannusten tukeminen, neuvonta- ja
kehittamistuki, tdydentavien tyokykypalveluiden hankinta jne.)

*Miten ja mille tasolle maéaritetaan alueen "osaamislattia”? (Tyovoimakoulutuksen
rooli/kunnianhimon taso?)

*Miten ennakoidaan tulevaisuutta? Miten tulevaisuuteen pitaa varautua? (Onko alue osaamisen
tuottaja vai hankkija, vieja vai tuoja? Minkalaista alueella on tydskennella ja yrittaa 20357?)

taydentavat raivaamalla
lisda tydmahdollisuuksia

Kyvykkyydet:
Kohdennamme osaamisen kehittamisen Optimoimme tyky-
tyokykyriskin hallintaan tydantajayhteistyon °Saatmk'3?[“mela
. L .. ekoalyn
tueksi; maksimoimme tekodalyn -

hyodyntdmisen osaamisen kehittamisessa

Kehitdmme alueen organisaatiota
itseohjautuvien tiimien pohjalta ja
hallintoa ketterdmmaksi

Pohjois-Pohjanmaalla: boostia monimuotoiselle tasmatyolle?

Hallinta:
Vahvistamme
tiimityota ja
tehostamme hallintoa



CEELELRAGIEUEE [T Toimivan strategian tulos: julkisen tyénvalityksen malli

Avoimet paikat

3000+ tydténta tydnhakijaa

Tyomarkkinariskin
arviointi
(jatkuva seuranta)

Tyo- ja toimintakykyarviot
(jos kohonnut riski sosiaalisten
ja/tai terveydellisten syiden takia)

TE-palvelut

Rekrytoiva tulosperusteinen koulutus
(jos kohonnut riski osaamisvajeen takia)

Tyoelamavalmennus
(jos kohonnut riski heikkojen S
tyoelamavalmiuksen takia) ~

”
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*tyonhakijat: kevyt tuki (tyotarjoukset, esittelyt)
M *tyonantajat: palvelupainopiste (rekrypalvelu)

Puuttuva
palanen: uusi
pitkaaikaistyotto
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* ”
kumppanuudet _-
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sakkovaikutus

Kokeilut ja aktivointi
*tydomarkkinoille paluu

*muu kuin tydsuhdeperusteisuus
*riittava tuki

*erityisesti nuorille ja +55-vuotiaille
*”yusi kuntouttava”

Sosiaali- ja terveydenhuolto
*sairaudenhoito

*vammojen kuntoutus
*sosiaalihuolto

+



Raahen tyollisyysalue

Strategisia kysymyksia:

*Mika on kuntien valmius toimia hyvan tyoelaman alustoina ja
suunnannayttajina? (Parhaiden rekrytointi- ja
henkilostokaytantojen soveltaminen, tydelaman public-private-
kumppanuuksien luominen, sosiaalisen vaikuttavuuden
strateginen korostaminen jne.)

*Miten tyollisyysalue, kehitysyhtiot ja kunnat, yhdessa ja
erikseen, pystyvat pienentamaan alueen yritysten
tyonantajariskia? (ML. rekrytointi- ja henkilostokustannusten
tukeminen, neuvonta- ja kehittamistuki, taydentavien
tyokykypalveluiden hankinta jne.)

*Miten ja mille tasolle maaritetaan alueen "osaamislattia”?
(Tyovoimakoulutuksen rooli/vrt.
yrittajyyskoulutus/kunnianhimon taso?)

*Miten ennakoidaan tulevaisuutta? Miten tulevaisuuteen pitaa
varautua? (Onko alue osaamisen tuottaja vai hankkija, vieja vai
tuoja? Minkalaista alueella on tyoskennella ja yrittaa 20357?)
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Strategiassa ensi sijaisesti kysymys
osaamisesta: miten tyollisyysalueen
toiminta lisaa alueen osaamista ja
edistaa sen hyodyntamista?

Miten kunnat nayttavat
esimerkkia osaamisen
houkuttelussa?

Miten kunnat mahdollistavat tarjolla
olevan osaamisen maksimaalisen
hyodyntamisen (tyomarkkinoilla,
taloudessa)?

Mika/mita alueen keskimaarainen
minimiosaaminen?

Mita osaamista
tarvitaan 5-10 vuoden
kuluttua?
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