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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Raahen tydllisyysalueen valmistelu oli yksi keskeisimmista asioista vuonna 2024. Uusi tyollisyysalue
saatiin muodostettua yhteensa yhdentoista kuntakumppanin kanssa tiiviissa ja hyvdssa yhteistyossa.
Koko Oulun eteldisen alueen kokonaisuutta ei saatu syntymaan hyvasta yrityksesta huolimatta. Uusi
tyollisyysaluejohtaja aloitti tehtdvassaan elokuussa 2024 ja han otti taman jdlkeen kokonaisvastuun
valmistelutydsta. Raahen tydllisyysalueen kdynnistyminen sujui ilman suurempia ongelmia, vaikka
kyseessa on iso muutos niin henkilostélle kuin mukana oleville kunnille. Uuden toimintakulttuurin ra-
kentaminen ja sen juurruttaminen kdytannon toiminnaksi on vasta alussa. Hallintosdaantoa paivitettiin
tyollisyysalueen edellyttdmien muutosten vuoksi ja samassa yhteydessa perustettiin myds tyollisyys-
alueen kuntien yhteinen tydllisyyslautakunta Raahen kaupungin organisaatioon.

Raahessa oli kaikki edellytykset sille, etta SSAB:n fossiilivapaa terdaksen minimill -tuotantolaitos olisi
padatetty rakentaa ensin Raaheen, mutta liiketaloudelliset syyt puolsivat sita, etta tuotantolaitos to-
teutuu ensin Luulajaan. Raahen vuoro tulee kylld myéhemmin.

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman purkamiseen liittyva loppuselvitys hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa helmikuussa 2024. Hyvinvointikuntayhtyman purku tuli ajankohtaiseksi, kun Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa.

Porin ja Raahen kaupunkien vdlinen merituulikeskus- ja satamakehitysyhteistydsopimus hyvaksyttiin
toukokuussa 2024. Porilla ja Raahella on yhteinen tahtotila tiivistda yhteistyota alueellisten merituuli-
keskusten kdynnistamiseksi Poriin ja Raaheen. Yhteistyolld pyritddn myos varmistamaan merituulikes-
kuksia tukevien satamainvestointien ja investointitukien saaminen kyseisiin kaupunkeihin.

Monet rakennushankkeet kuten uusi Prismakeskus, Saint Gobainin tehdas, TMW Raahe, kaupungin
varikkorakennus, Koivuluodon monitoimihalli ja Raahen satamassa piakkoin kdaynnistyva syvalaiturin
rakentaminen ovat nakyvia merkkeja tulevaisuuden uskosta ja elinvoimaisesta Raahesta. Hankkeiden
taustalla on pitkakestoinen ja hyva yhteistyd eri toimijoiden kesken. Asiat eivat tapahdu hetkessa.

Vuoden 2024 lopussa hyvdksyttiin myds Raahen seutukunnan elinvoimastrategia vuosille 2025-2035
ja Raahen seudun matkailun Master Plan, joihin kirjattuja toimenpiteita |lahdetadan viemaan toteutuk-
seen.

Raahen kaupungin talous on saatu hyvalle kasvu-uralle, mutta talouden tasapainottamista on edel-
leen jatkettava. Viime vuoden ylijadmaksi muodostui 15 milj. euroa ja lainoja saatiin lyhennettya pe-
rati 12 milj. euroa. Osan hyvasta tuloksesta selittda mm. suotuisa verotulokehitys, mutta myos koko
henkiloston ja luottamushenkildiden vahva sitoutuminen talouden kuntoon saamiseksi. Kuntien ra-
hoitusjarjestelma uudistuu tulevina vuosina ja myo6s se tuo omat haasteensa kuntien rahoitukseen.
On helpompi sopeutua muutokseen, kun siihen on varauduttu jo ennalta.

Parhaimmat kiitokset koko henkilostolle ja kaikille luottamushenkiléille raahelaisten ja Raahen kau-
pungin hyvaksi tekemastdanne tyosta!l

Aurinkoisia kevatpaivia toivoen,

Leena Mikkola-Riekkinen
Kaupunginjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto 1.1. - 31.12.2024

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 31.12.2024 oli seuraava: Kesk. 16, PS 7, Vas. 7, SDP 6,
Kok. 5, KD 1, Vihr. 1, yhteensa 43 jasentd. Valtuuston puheenjohtajana toimi yhteiskunta-
ja tyéelamdosaamisen lehtori Nina Pulkkanen (kesk.), | varapuheenjohtajana eldkeldinen
Timo Mattila (PS), Il varapuheenjohtajana myyja Katja Hanninen (vas.) ja lll varapuheenjoh-
tajana eldkeldinen Pirkko Valtanen (sd.).

Kaupunginhallituksessa oli 11 jasenta ja jokaisella henkil6kohtainen varajasen. Kaupungin-
hallituksen puheenjohtajana toimi yrittaja Anu Mattila (ps). Varapuheenjohtajana toimi
metsatalousinsindori Sari Pekkala (kesk.) ajalla 1.1. — 31.12.2024.

Toimielimet ja niiden puheenjohtajisto

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Kirsti Sdmpi (Kesk.), varapuheenjohtaja Seija Kastelli (PS).
Keskusvaalilautakunnassa on yksi jasen seuraavista valtuustoryhmista: Kesk., Vas., PS, Kok.
ja SDP, yhteensa viisi jasenta.

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Tiina Hanhikorpi (PS), varapuheenjohtaja Elina Jaakola (kesk.).
Tarkastuslautakunnassa on yksi jasen jokaisesta valtuustoon vaaleilla valitusta ryhmasta,
yhteensa 7 jasenta.

Rakennetun ympariston lautakunta

Puheenjohtaja Arvo Latomaa (PS), varapuheenjohtaja Aimo Karppinen (kesk.). 11-jdseninen
rakennetun ympariston lautakunta toimii luonnonsuojelulain, jatelain, vesiliikennelain, maastolii-
kennelain, ulkoilulain, maankaytto- ja rakennuslain, maa-aineslain ja kunnossapitolain tarkoitta-
mana toimielimena. Rakennetun ymparistdn lautakunta nimeaa lisaksi viisijasenisen lupa- ja val-
vontajaoston, joka toimii em. lakien tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena.

Tulevaisuuslautakunta

Puheenjohtaja Jari Tormikoski (kesk.), varapuheenjohtaja Meeri Paakko (PS).

11-jasenisen tulevaisuuslautakunnan tehtaviin kuuluvat varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, lukio-opetuksen, kansalaisopiston, musiikkiopiston seka nuoriso- ja kulttuuritoimin-
taan liittyvien tehtavien hoitaminen ja jarjestaminen.

Kehittamislautakunta

Puheenjohtaja Paavo Tormi (SDP), varapuheenjohtaja Matti Hummastenniemi (kesk.). 11-
jaseninen (seudullisia asioita kasiteltdessa 15-jaseninen, seudullisten asioiden kasittelyyn Siikajoen
kunta ja Pyhdjoen kunta valitsevat kumpikin 2 jasentd). Kehittamislautakunta kéasittelee kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksyttaviksi meneviin asemakaavoihin, elinkeinojen kehitta-
miseen ja toimitilaratkaisuihin, elinkeinostrategian laatimiseen, ty6llisyydenhoitoon, joukkoliiken-
teeseen, tapahtumatuotantoon, kaupunkimarkkinointiin ja viestintdan, matkailun kehittamiseen
seka seutukunnan kehitykseen ja edunvalvontaan liittyvat asiat.
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Tyollisyyslautakunta 19.8.2024 alkaen

Raahen tyodllisyysalueen kuntalain mukaisena yhteisena toimielimena toimii Raahen kaupungin or-
ganisaatioon perustettu tyollisyyslautakunta, joka hoitaa muiden sopijakuntien (Haapajarvi, Haapa-
vesi, Kdarsamaki, Oulainen, Pyhdjoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Reisjarvi, Siikajoki, Siikalatva) puolesta yh-
teistoimintasopimuksessa tarkoitetut kunnan tyévoimaviranomaisen tehtavat lakien ja asetusten
mukaisesti, seka ellei muuta ole lainsdaadanndssa maaratty, Raahen kaupungin hallintosaantéa nou-
dattaen. 13-jaseniseen tyollisyyslautakuntaan nimetaan jokaisesta sopijakunnasta yksi jasen ja ha-
nelle henkilokohtainen varajasen lukuun ottamatta Raahen kaupunkia, josta nimetaan kolme ja-
senta ja heille henkilokohtaiset varajasenet. Raahen kaupunginvaltuusto on nimennyt tyollisyyslau-
takunnan jasenet ja varajasenet kokouksessaan 19.8.2024 § 72 seka nimennyt lautakunnan pu-
heenjohtajaksi Matti Hummastenniemen (Raahe), | varapuheenjohtajaksi Unto Kanasen (Haapa-
jarvi) ja Il varapuheenjohtajaksi Tuija Metsdharjun (Haapavesi).

Lahidemokratiahallitus

Puheenjohtaja Ritva Mattila, varapuheenjohtaja Erkki Piippo. 9-jdseninen lahidemokra-
tiahallitus kootaan neljan alueen (Merikadun, Pattasten, Saloisten ja Vihannin koulupiirit)
edustajista, jotka valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan. Lahidemokratiahallitus kasittelee ja
tiedottaa kaupungin alueita koskevien asioiden vireillepanosta. Se myos kokoaa eri aluei-
den aloitteet ja tekee niista esitykset kaupunginhallitukselle. Lahidemokratiahallitus jakaa
kyla- ja asukastoimintaan kohdistetun kehittamisrahan, jatkaa Sofy-toimintaa seka avustaa
kaupungin ja paikallisten toimijoiden valisten sopimusten tekemisessa.

Keskushallinto seka toimialat ja niiden johtajat

Keskushallinto Leena Mikkola-Riekkinen, kaupunginjohtaja

Matti Bergman, hallintojohtaja

Paivi Maattd, talousjohtaja
Kehittamislautakunta Pasi Pitkanen, kehittamiskeskuksen johtaja
Tyollisyyslautakunta Ville Luukkanen, tydllisyysaluejohtaja 5.8.2024 alkaen

Tulevaisuuslautakunta  Marianne Liimatainen, opetus- ja kasvatusjohtaja

Rakennetun ympariston lautakunta
Jarkko Vimpari, tekninen johtaja
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Organisaatiorakenne 2024

Kaupunginvaltuusto
Keskusvaalilautakunta ’

Kaupunginhallitus
Tarkastustoimi

« Johtaminen ja omistajaohjaus
= Hallintopalvelut

« Talous ja rahoitus
« Tietohallinto

o Tyéllisyyslautakunta . Rakennetun ympdriston
Kehittamislautakunta 19.8.2024 alkaen Tulevaisuuslautakunta lautakunta

« Hallinto

= Kaupunkikehittaminen
ja nakyvyys

= Tyollisyydenhoito

« Kaavoitus

« Raahen seudun kehitys

* Hallinto

® Kuntatekniikka
¢ Liikuntapalvelut
* Tilahallinta

* Varhaiskasvatuspalvelut
* Opetuspalvelut

= Kulttuuripalvelut

* Vapaa-aikapalvelut

* Ateria- ja puhtauspalvelut
® Maankaytto ja mittaus
® Rakennus- ja ymparistovalvonta

1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous kaantyi taantumasta huolimatta hienoiseen kasvuun alkuvuoden 2024 ai-
kana, vaikka vuositasolla bruttokansantuote (BKT) jdi 0,3 prosenttia pienemmaksi kuin
edellisvuonna. Tuotantoa heikensi eniten rakentamisen merkittava vahentyminen. Yksityi-
nen kulutus vaheni inflaation hiipumisesta ja laskevista lainankoroista huolimatta. Heikko
tyollisyystilanne laski kuluttajien luottamusta ja lisdaksi saastamista. Suomen vienti kasvaa
odotettua hitaammin, minka taustalla on euroalueen vaimea talouskasvu, joka jarruttaa
etenkin tavaravientia.

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdaantavat seka kulutuksen etta investoinnit kas-
vuun vuonna 2025 ja vuoden BKT:n ennustetaan kasvavan 1,6 prosenttia. Vuosien 2026 ja
2027 kasvun ennustetaan olevan 1,5 prosenttia. Inflaatio on pysytellyt viime kuukausina
yhden prosentin molemmin puolin. Veronkorotukset ovat nostaneet kuluttajahintoja
vuonna 2024, jolloin inflaatio on 1,6 prosenttia. Muut hintapaineet ovat pysyneet maltilli-
sina, joten inflaation ennustetaan jaavan 1,1 prosenttiin vuonna 2025. Hintojen nousun en-
nustetaan pysyvan maltillisena vuosien 2026 ja 2027 aikana.

Tyomarkkinoiden kddnne parempaan siirtyi vuoteen 2025, koska talous ei lahtenyt odotet-
tuun kasvuun vield vuonna 2024. Vuosina 20262027 tyollisyys paranee talouden vahvistu-
essa, ja tyottomyysaste laskee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.
Tyollisten maaran arvioidaan kasvavan hieman vuonna 2025, mutta lahtevan ripeampaan
kasvuun talouskasvun vetamana vuosina 2026 ja 2027.

Julkisyhteisojen alijaaman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna
2024. Heikko taloussuhdanne heijastui julkiseen talouteen monin tavoin, minka lisaksi
viime vuosien nopea inflaatio on kasvattanut menoja tuntuvasti viela vuonna 2024. Ali-
jaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen myo6ta. Vuonna 2025 ali-
jaama on 3,5 prosenttia ja vuonna 2029 2,0 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallin-
non suuret alijaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat lahivuosina velkasuh-
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detta. Vuonna 2024 velkasuhde nousee yli 82 prosenttiin suhteessa BKT:hen, josta se kas-
vaa vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2027. Kestdvyysvajeen arvioidaan olevan 1,5 % suh-
teessa BKT:hen.

Seuraavassa taulukossa esitetddan Suomen talouden keskeisia tunnuslukuja Valtiovarainmi-
nisterion julkaiseman talven 2024 taloudellisen katsauksen mukaan.

Keskeiset talouden ennusteluvut

Muuttuja 2023 2024 2025 2026 2027
(%-muutos)

Tuotanto (maara) -1,2 -0,3 1,6 1,5 1,5
Ansiotasoindeksi 4,2 3,1 3,4 3,1 3,0
Reaalinen ansiotaso ! -20 15 23 1,7 1,2
Keskiansiot 2 33 25 36 34 33
Tyokustannukset tuoteyksikkoa

kohti koko kansantaloudessa 3 5,5 1,3 3,1 2,7 3,1
Tyolliset 03 -10 02 1,2 1,2
Inflaatio 6,2 1,6 1,1 1,4 1,8
Ansiotaso 4,2 3,1 3,4 3,1 3,0
(%-yksikkoa)

Tyottomyysaste 72 83 84 79 74
Vaihtotase/BKT 04 -01 -04 -03 -04
Julkiset menot/BKT 55,7 57,4 56,9 559 55,1
Veroaste/BKT 42,5 42,1 42,5 42,4 42,4
Julkinen velka/BKT 77,1 82,5 850 86,1 86,3
Euribor 3 kk, % 34 36 24 21 20

1) Ansiotasoindeksi jaettuna kuluttajahintaindeksilla.

2) Laskettu jakamalla koko kansantalouden palkkasumma palkansaajien tehdyilld ty6tunneilla. Lukuihin vaikuttavat kan-
santalouden rakennemuutokset.

3) Palkansaajakorvaukset jaettuna bruttoarvonlisdyksen volyymilla perushintaan.

Taulukko 1. Keskeiset talouden ennusteluvut. Léhde: VM Taloudellinen katsaus talvi 2024.

Kuntatalouden nakymat

Vuoden 2024 ennakollisten tilinpdatosarvioiden mukaan kuntien talous heikkeni vuonna
2024, mutta vdhemman kuin talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli odo-
tettua maltillisempaa, joten nayttaa silta, ettd kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimis-
saan. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130
kunnassa ne pienenivat vuoteen 2023 verrattuna.

Verotulot laskivat 3,4 prosentilla eli 500 milj. eurolla. Tasta kunnallisverojen osuus oli 350
milj. euroa, minka taustalla ovat monet tekijat. Kertymaa vahensivat mm. veroperuste-
muutokset, sosiaalietuuksiin tehdyt leikkaukset ja tyollisyyden heikkeneminen seka lisasi
mm. palkkasumman kasvu ja tyéttomyysturvamaksun alennus. Vuodelle 2024 tuloveropro-
senttiaan nosti 88 kuntaa ja laski 42 kuntaa. Vuodelle 2025 68 kuntaa nosti tuloveropro-
senttiaan, kun laskijoita oli nelja. Manner-Suomessa tuloveroprosentin painotettu kes-
kiarvo vuonna 2025 on 7,54, jossa on nousua 0,07 prosenttiyksikk6éa edellisen vuoden 7,47
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prosenttiin ndhden. Yhteisoverotulot laskivat 14 prosentilla eli 300 milj. eurolla. Kiinteisto-
verot puolestaan kasvoivat 6,7 prosentilla eli noin 150 milj. eurolla. Valtionosuudet laskivat
6,6 prosentilla eli noin 200 milj. eurolla vuonna 2024.

Vuosikate laski 1,0 mrd. eurolla ja oli 3,55 mrd. euroa. Tulorahoitus ei riittanyt kattamaan
investointeja ja lainamaara kaantyi jalleen kasvuun kahden vélivuoden jalkeen. Kuntatalou-
den rahavirta jdi positiivisesta tuloksesta huolimatta alijgamaiseksi 470 milj. eurolla. Kun-
tien yhteenlaskettu lainamaara kasvoi 720 milj. eurolla ja on 18,84 miljardia euroa. Kuntien
yhteenlaskettu tulos oli 1,1 mrd. euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja
negatiivinen 80 kunnassa. Kuntien lopulliset tiedot tilastoidaan tilinpaatosten valmistuttua.

Valtiolla on valmistelussa suuria asiakokonaisuuksia, joilla on merkittavia vaikutuksia kun-
tien talouteen. Valtionosuusjarjestelman uudistaminen, jonka onnistuminen on kuntien
nakdkulmasta ensiarvoista. Uudistetun jarjestelman mukaiset valtionosuuspaatokset tule-
vat vuodelle 2026. My®6s kiinteistoverouudistukseen liittyva tyd on ollut pitkdan meneil-
|3dn, mutta valmistelu on jamahtanyt maan hallitukseen. Normien purkaminen, johon on
kunnilta tullut 537 purkuehdotusta, ei ole edennyt toivotulla tavalla. Silla voi olla merkitta-
vid kuntatalousvaikutuksia. Sosiaaliturvan muutos, lukio- ja ammatillisen koulutuksen uu-
distaminen, oppimisen tuen uudistus seka alueiden kayttda ja maapolitiikkaa koskevan
saantelyn uudistaminen. TE-uudistuksen rahoitus kunnille on kriittinen, silld sen on koettu
olevan alimitoitettu. Naiden lisdaksi kuntien omistamien sote- ja pelastustoimen kiinteisto-
jen yhtidittamisvelvoite voi tuoda taloudellisia menetyksia kunnille.

Kuntatalouden alijadgman arvioidaan syvenevan 2025-2027 0,6 prosenttiin suhteessa
BKT:hen, mika johtuu mm. kulutusmenojen ja investointien kasvusta seka valtionosuuksiin
tehtavista leikkauksista. Valtionosuuksia leikataan tuntuvasti vuosina 2025-2027 muun
muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien ja hallituksen
paattdman yhden prosenttiyksikon indeksijarrun vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset
paattyvat kevaalla 2025, joten siltd osin menokehitys selvida vasta myohemmin. TE-pal-
velu-uudistuksen alimitoitettu rahoitus heikentda kuntien taloutta, samalla kun kuntien
rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista on laajennettu. Tyollisyyskehitys vaikuttaa siis uu-
distuksen jalkeen entistd enemman kuntien talouteen.

Kuntien tehtavat painottuvat jatkossa entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutuk-
seen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyy-
den alenemisen vuoksi. Pienten kuntien mahdollisuudet kouluverkon sopeutukseen ovat
rajalliset, minka lisdksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut viime vuosina kasvussa.
Isommissa kunnissa mahdollisuudet palveluverkkoratkaisujen tekemiseen lienevat parem-
mat. Julkisen talouden niukat resurssit haastavat kuntia voimakkaasti pohtimaan alueellisia
ratkaisuja, silla menojen ja tulojen tasapainovaatimus on ehdoton terveen kuntatalouden
edellytys.

Kuntien talous on entista riippuvaisempi yleisesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityk-
sestd, silla verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde. Selvaa on, ettei verora-
hoitus riita kuntien kasvaviin menopaineisiin. Taman vuoksi kuntien tulee jatkaa talouden
sopeuttamistoimia aktiivisesti ja pitkdajanteisesti niin, ettd sopeutustoimet painottuisivat
menojen kasvua hillitseviin toimiin.
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1.4 Oman talousalueen kehitys

Talousalueella rakentaminen on ollut hiljaista ja investoinnit ovat odottaneet talouden el-
pymistd seka korkojen ldhtemista laskuun. Isoja hankkeita on ollut vireill3, joista uuden
Prisman rakentaminen Mettalanmaelle kdynnistynyt ja se valmistuu vuoden 2025 lopulla.
SSAB:n kaavan hyvaksyminen saavutti lainvoiman vuonna 2024, mutta yhtio teki investoin-
tipaatoksen minimill -laitoksen toteuttamisesta Luulajaan. Raahen Satama Oy sai myontei-
sen CEF-rahoituspaatoksen Syvalaituri 3 -hankkeelle ja ryhtyi valmistelemaan hankkeen
toteuttamista, joka kdynnistynee vuoden 2025 kevailla. Korkojen laskun odotetaan vauh-
dittavan yritysten investointihalukkuutta ja sitd myota alueen toimeliaisuuden ja tyollisyy-
den kasvua.

Vuonna 2024 on seutukuntaan perustettu 134 (115 vuonna 2023) uutta yritysta. Kun la-
kanneita yrityksia on 90 (63 vuonna 2023), yritysten nettoperustanta on +44 (+52 vuonna
2023). Raaheen uusia yrityksia perustettiin 83 (85 vuonna 2023). Kun lakanneita yrityksia
Raahessa on 65 (47 vuonna 2023), on yritysten nettoperustanta +18 (+38). Luvuissa ei ole
mukana asunto-osake- ja kiinteistdosakeyhtidita, kaupparekisteriin rekisterdimattomia toi-
minimia eikd metsan hoitoa varten perustettuja toiminimia.

Raahen kaupunki jatkoi elinkeinoelaman toimintaedellytysten luomista panostamalla edel-
leen vahvasti mm. yrityspalveluihin sekd maankdyton, infrarakentamisen ja kaavoittamisen
palveluihin. Kaupunginhallitus perusti tammikuussa 2023 elinvoimatoimikunnan, jonka
tehtavana on edistaa kaupungin ja yritysten valista vuoropuhelua ja yhteisty6ta, ideoida,
valmistella ja kommentoida erilaisia kehittamishankkeita kaupunkikehittamisen nakokul-
masta ja luoda edellytyksia kaupungin elinvoiman lisdamiseksi eri toimijoiden tarpeet, na-
kdkulmat ja kaupungin mahdollisuudet huomioiden. Toimikunta on toiminut aktiivisesti ja
kokoontunut neljd kertaa vuoden 2024 aikana.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Raahen seutukunnan seka sen kuntien ja Pohjois-Poh-
janmaan tyottomyysasteet vuosilta 2021-2024. Seutukunnan tyottomyysaste laski 0,4 pro-
senttiyksikolla edellisvuoteen verrattuna. Raahen tyottomyysaste laski 0,5 prosenttiyksi-
kolla, mutta on edelleen vertailun korkein.

Tyo6ttomyysaste %, 31.12.

Muuttuja 2021 2022 2023 2024
Raahe 10,9 11,9 13,6 13,1
Pyhajoki 92 108 11,8 11,6
Siikajoki 9,4 8,7 10,8 10,6
Seutukunta 10,6 11,3 13,0 12,6
Pohjois-Pohjanmaa 10,9 10,9 12,6 12,8

Taulukko 2. Tyottomyysaste. Lahde: Pohjois-Pohjanmaa tyoéllisyyskatsaus, joulukuu 2024.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Raahen tyottomat tyonhakijat seka avoimet tyopaikat
tyonvalityksessa 31.12. vuosina 2021-2024.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat Raahe 31.12.

Muuttuja 2021 2022 2023 2024 Muutos, Muutos,
lkm 24/23 % 24/23
Yhteensa 1108 1189 1374 1309 -65 -4,7
Miehet 603 650 821 750 -71 -8,6
Naiset 505 539 553 559 6 1,1
Alle 20-vuotiaat 51 59 72 58 -14 -19,4
Alle 25-vuotiaat 229 219 258 250 -8 -3,1
Yli 50-vuotiaat 372 371 409 442 33 8,1
Pitkdaikaistyottomat 373 306 351 419 68 19,4
Vamm. ja pitkaaik.sairaat 176 188 205 180 -25 -12,2
Avoimet tyopaikat 628 1121 131 97 -34 -26,0

Taulukko 3. Raahen tyottomat tyonhakijat seka avoimet tyopaikat. Lahde: Pohjois-Pohjanmaa tyol-
lisyyskatsaus, joulukuu 2024.

Taulukosta voidaan todeta, etta tyottomien kokonaismaara on laskenut 4,7 prosentilla.
Alle 20-vuotiaiden ty6ttémien maara on laskenut 19,4 prosentilla. Yli 50-vuotiaiden tyotto-
mien maara on kasvanut 8,1 ja pitkdaikaistyottomien maara 19,4 prosentilla. Avoimia tyo-
paikkoja oli edellisvuotta vdhemman. Vuoden 2024 lopussa lomautettujen maara Raahessa
oli 113 eli 73 vdhemman kuin edellisena vuonna (186 vuoden 2023 lopussa).

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Raahen asukasluvun kehitys vv. 2018-2024. Kuvasta voi-
daan todeta, etta asukasmaara on laskenut koko tarkastelujakson ajan ja jakson aikana
asukkaiden maara on vahentynyt 1 240 henkil6lla. Vuoden 2024 aikana asukasmaara va-
heni 226 henkil6lla. Vuoden 2024 lopullinen asukasluku julkaistaan 4.4.2025.

Raahen asukasluku 31.12. vv. 2018-2024

25000
24 800
24 600
24 400
24 200
24 000
23 800
23 600
23 400
23 200
23 000
22 800

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Sarjal 24 811 24679 24353 24 260 24073 23797 23571

Taulukko 4. Raahen asukasluku.
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1.5 Kaupunkistrategian toteutuminen

Raahen kaupunginvaltuusto on 31.10.2022 hyvidksynyt Raahen kaupunkistrategian ja siihen
liittyvan mittariston vuosille 2022-2027. Taman lisaksi kaupunginvaltuusto hyvéaksyi
29.5.20223 § 69 strategian toimenpideohjelman, jossa strategian tavoitteita on maaritelty
konkreettisiksi toimenpiteiksi. Strategia ja toimenpideohjelma on tullut jalkauttaa koko or-
ganisaatiossa ja niiden toteutumista seurataan vuosittain sdannoéllisesti.

Visiomme: Paras omille, kaunis vieraille, hyva kaikille
Arvomme: Rohkeus, vastuullisuus, tasapuolisuus, yhteisollisyys

Raahen kaupunkistrategia muodostuu neljdsta sisaltoteemasta; yritysten Raahe, lasten ja
nuorten Raahe, osaajien Raahe ja hyvinvoinnin Raahe. Sisdltéteemoja lapileikkaavia tee-
moja on kolme; tasapainoinen talous, yhteiséllinen toiminta ja vihrea siirtyma. Kaiken toi-
minnan keskidssa on ELINVOIMAINEN RAAHE.

Raahen elinvoiman osatekijat

2y YHTEISOLLINEN
%"Sv TOIMINTA

o)
%’Ys 05"»\

o\2

ELINVOIMAINEN

RAAHE VIHREA SIIRTYMA

TASAPAINOINEN TALOUS

Sisaltoteemat:

Yritysten Raahe

¢ Hyvinvoinnin perustana on menestyva yrityselama, jota tuemme omilla
toimenpiteilldamme.

% Vihrea siirtyma tarjoaa Raahen alueen yrityksille useita mahdollisuuksia. Haluamme
olla edistdmdssa vihredn siirtyman tuomien liiketoimintamahdollisuuksien
hyddyntamista.

Tavoitteet:
e Raahe on kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.
e Raahe on yksi Suomen johtavista vihredan siirtymaan perustuvan
yritystoiminnan kaupungeista, joka hyodyntaa siirtymaa elinkeinorakenteensa
monipuolistamisessa.
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Lasten ja nuorten Raahe

% Olemme lapsiystavallinen kaupunki, jossa hyvinvoivista lapsista ja nuorista kasvaa
hyvinvoivia aikuisia.

+* Toimivat palvelumme muodostavat lapsi- ja nuorisoystavallisyyden perustan.

%+ Palvelujen varmistamiseksi teemme yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Tavoitteet:
e Toimintamme edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia.
e Lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus hyviin palveluihin ja monipuolisiin
harrastuksiin asuinalueesta riippumatta.
e Lapset ja nuoret voivat yhd enemman vaikuttaa itsedan ja kotikaupunkiaan
koskeviin asioihin.

Osaajien Raahe

+* Laadukas perus-, toisen- ja korkea-asteen koulutus on yksi kaupungin
pitovoimatekijosta.

% Vahvistamme oman henkil6stomme osaamista turvataksemme laadukkaat ja toimivat
palvelut ja prosessit.

“ Toimimme aktiivisessa vuorovaikutuksessa yritysten kanssa varmistaaksemme osaavan
tyévoiman saatavuuden.

* Ennakoimme ja reagoimme nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

Tavoitteet:

e Rakennamme yhdessa Suomen 'korkeimman’ toisen asteen
koulutuskokonaisuuden, joka tarjoaa sujuvat koulutuspolut ja
optiomahdollisuudet myos korkea-asteelle.

e Varmistamme henkildstdmme osaamisen ja kehittymisen hydédyntamalla eri
koulutuspolkuja.

Hyvinvoinnin Raahe

* Raahella on merkittava rooli asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

s Kehitamme kulttuuria, liikkuntaa, paikallisia miljoita seka luontoymparistéja
hyvinvoinnin edistamiseksi.

% Huolehdimme, etta kulttuuri-, liikkunta- ja muut harrastusmahdollisuudet ovat
kunnossa.

Tavoitteet:
e Laajat hyvinvointipalvelut sdilyvat tulevien vuosien julkisten palveluiden
muutosten jalkeenkin.
e Hyvinvointialueiden aloittaessa kehitimme Raahelle jaavia toimintoja erityisesti
hyvinvoinnin lisddmiseksi ja terveyden edistamiseksi.

Lapileikkaavat teemat:

Tasapainoinen talous

% Kaupunkimme menestymisen edellytyksend on, etta talous on pitkalla aikavalilla
jatkuvasti ylijadmainen ja velkamaara on valtakunnallisella keskitasolla.

s Varmistamme tulevaisuuden menestyksen hillitsemalla menojen kasvua ja
panostamalla elinvoimaisuuteen.
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K/

*0

*

Seuraamme ja suunnittelemme taloutta ennakoivasti.

Tavoite: Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.

Yhteisollinen toiminta
+* Toimintamme perustuu ihmisiin ja ihmisten véliseen vuorovaikutukseen Olemme

R/
A X4

aktiivisesti vuorovaikutuksessa: organisaation sisalla, paikallisesti kaupunkilaisten ja
muiden toimijoiden kanssa seka kansallisesti ettd kansainvalisesti.
Kehitamme organisaation toimintatapoja jarjestelmallisesti ja tavoitteellisesti.

Tavoitteet:
e Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina, jossa kaikki toimijat yhdessa
kehittavat koko Raahen aluetta kylineen.
e Tavoitteena on toimintakykyisempi, tuloksellisempi ja tehokkaampi tyoyhteiso,
jossa ihmisten on hyva olla ja tyoskennella.
e Asetamme Raahen edun toiminnassamme ykkossijalle.

Vihrea siirtyma

Yhteiskunta on siirtymdssa pois fossiilisten energialahteiden luomasta kasvusta kohti
vihreisiin ratkaisuihin nojaavaa kasvua.

Vihredssa siirtymassa tartutaan lahes kaikkiin yhteiskunnan toiminnan osa-alueisiin
kuten teollisuuteen, energiatuotantoon, ruoantuotantoon, liikkkumiseen ja luonnon
monimuotoisuuden suojelemiseen.

Raahen kaupunki on aktiivisesti mukana vihredn siirtyman toteutumisessa.

Tavoite:
e Raahen kaupunki toteuttaa omassa toiminnassaan ymparistoystavallisyyden ja
kiertotalouden periaatteita sekd hyodyntaa vihreaa siirtymaa.

Elinvoimainen Raahe

£ %4

Raahen kaupungin tekemisen perustana palveluhalukkuus seka yrittaja- ja
yritysystavallisyys.

Maankayttod, asuminen ja lilkkenne (MAL) luovat perustan elinvoiman vahvistamiselle.
Raahen kaupungin strategian osa-alueiden toimenpiteet tahtaavat elinvoiman
vahvistamiseen.

Menestyminen tulevaisuudessa edellyttda suvaitsevaisuutta, ennakkoluulottomuutta ja
kansainvalisyytta.

Yhteisollisyys tukee kaupungin palveluita ja hyvinvointia.

Raahe edistaa ymparistotietoisuuden kasvua, kiertotaloutta ja resurssiviisautta seka
huomioi nama asiat myds omassa toiminnassaan.

Raahen antaa 'hyvan eldman evaat kaikille’.

Raahe on kriisinkestava kaupunki, jonka huoltovarmuus on kunnossa.

Tavoitteena tasapainoinen talous, toimivat palvelut seka positiivinen aluekehitys.
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Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet on tullut asettaa kaupunkistrategiaan pohjautuen.
Niiden on tullut kattaa kunkin tehtavaalueen perustehtavat ja niiden tulee olla toteutetta-
vissa niihin osoitetuilla resursseilla. Tavoitteiden on tullut olla selkeita ja mitattavissa olevia
sekd painottaa toiminnan tuottavuutta.

Talousarvion kdyttotalousosassa on tullut antaa toimielin- ja tulosaluetasolla palvelutoi-
minnan kuvaus seka strategiasta johdetut, koko taloussuunnitelmakaudelle ulottuvat kes-
keiset toimintaa ohjaava tavoitteet. Naihin, seka strategiaan pohjautuen on tullut asettaa
talousarviovuotta 2024 koskevat tarkennetut tavoitteet ja tavoitteiden mittarit/tunnuslu-
vut seka niiden tavoitetasot. Toimielintason tavoitteet ovat valtuustoon ndahden sitovia ja
tulosaluetason tavoitteet ovat sitovia toimielimeen nahden.

Kayttotalousosassa esitetdan toimialoittain kayttotalousosaan strategian pohjalta asetettu-
jen tavoitteiden toteutuminen.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kaupunginvaltuuston 29.5.2023 hyvdksyman strategian
toimenpideohjelman toteutuminen vuosien 2023—-2024 osalta. Strategia ja toimenpideoh-
jelman toteutumista seurataan vuosittain saannoéllisesti.
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Yritysten Raahe

Mittarit Toteuma TP
Tavoite Toimenpide Vastuutaho Aikataulu |Resurssi (€ tai hl6) 2024
1. Kehitamme yritysmyonteisempda Johtoryhma, 2025 Oma Kuntabarometri Ei toteutunut.
toimintakulttuuria ja -prosesseja (konsultoiva |KH/KV (paras), Raaheei ole
Raahe on kokoluokassaan Suomen ([palvelu, poliittinen paatoksenteko) paatoksenteon & |kuntabarometrin
yrittdjaystavallisin kaupunki prosessien kesto maakunnankaan
(nopeammin), parhaimmistoa.
toiminnassa: K/E
* Perustamme poikkihallinnollisen yritysryhméarJohtoryhma 2023 Oma Kuntabarometri Toteutunut
(paras), osittain.
padtoksenteon & [Maankdyton
prosessien kesto suunnitteluryhm
(nopeammin), 4 kokoontuu
toiminnassa: K/E  [sddnndllisesti.
Mahdollistamme ja tuemme yritys- |2. Kehitamme olemassa olevien yritysten Raahen seudun (2025 Hanke, oma Yritysten
toiminnan kehittymista oikea- palveluita kasvun mahdollistamisen kehitys litketoiminnan ja
ikaisesti nakokulmasta henkil6st6n kasvu
* Toteutamme yritysten kehittdmista ja kasvua [Raahen seudun (2023 Hanke, oma Yritysten Toteutunut.
tukevan hankkeen kehitys litketoiminnan ja |TuplaKit-hanke
henkil 6ston kasvu, |on kdynnissa.
hankkeen
indikaattorit
3. Vahvistamme positiivista alueellista imagoa, |Johtoryhma 2024 Oma, hanke, Seutukaupunkien |Vetovoimatutki-
tunnettuutta ja vetovoimaa seka kehitamme yrityksetja muut |vetovoimatutkimus |musta ei
vapaa-ajan palveluita toimijat (sijoitus paranee) [toteutettu
vuonna 2024.
* Toteutamme yhteismarkkinointikampanjan Johtoryhma 2024 Oma, yritykset ja |Seutukaupunkien |Vetovoimatutki-
yritysten kanssa muut toimijat vetovoimatutkimus [musta ei
(sijoitus paranee), [toteutettu
tehty: K/E, vuonna 2024.
* Toteutamme seudul lisen keskustojen Raahen seudun [2024-2025|0ma, yrityksetja |K&dynnissa:K/E, Toteutunut
kehittd mishankkeen kehitys muut toimijat hankkeen osittain.
indikaattorit Valmistelussa on
Raahen
keskustan
kehittdmishanke
yhdessa eri
toimijoiden
kanssa.
4. Varmistamme tyévoiman saatavuutta Johtoryhma, 2023/2024(0Oma, hanke, Tyottdmyysaste Ei toteutunut.
tyollisyydenhoit yritykset ja muut |laskee, tyollisten |Jatkuvaa
o, alueen toimijat maard lisdaantyy, |yhteistoimintaa.
toimijatja asukasluvun kasvu |Raahen
yritykset tyollisyysalue on
kaynnistynyt.
* Toteutamme yhteisia rekrykampanjoita Raahen seudun (2023 Oma, yritykset Rekrytoidut Ei toteutunut.
yritysten kanssa kehitys, henkil 6t Valmistelussa.
tyollisyydenhoit (10/kampanja) Mukaan
0, markkinointi, kytketaan
yritykset Raahen
tyollisyysalue.
* Toteutamme kansainvalisen tyévoiman Raahen seudun [2024 Oma, hanke, Ulkomaisen Ei toteutunut.
saamista tukevan hankkeen kehitys, yritykset tyovoiman maaran [Hanke
tyollisyydenhoit kasvu, hankkeen valmistelussa.
o omatindikaattorit
Edistamme erityisesti pk-sektorin 5. Monipuolistamme elinkeinorakennetta Kaupunki, 2024 Oma, hanke, Uudet ty6paikat, Toteutunut
vihredan siirtymaan liittyvan klustereita ja innovaatioekosysteemeja Raahen seudun toimijat yritysten hankkeiden
lilketoiminnan kehittamista seka kehittdmalla sekd suurhankkeita kehitys, alueen liikevaihdon kasvu |osalta. TuplaKit
vihrean siirtyman suurhankkeita hyédyntamalla toimijat ja FastTrack -
hankkeet ovat
kdynnissa.
Tuemme Raahen satamaa ja muita 6. Mahdollistamme omalta osaltamme Raahen |Raahen satama, (2026 Raahen satama, Toteutunut: K/E Toteutunut.
konserniyhtidita liilketoiminnan sataman kehittymista merituulivoimahubiksi KH/KV, Raahen oma?,valtio, EU, Raahe-Pori
kehittamisessa seka vihredn seudun kehitys hanketoimijat, strateginen
siirtyman hyodyntamisessa rahoituslaitokset merituuliyhteis-
tyé on
kdynnistynyt.
* Toteutamme strategista tavoitetta tukevan Raahen seudun (2024 Raahen satama, Toteutunut: K/E, Toteutunut
hankkeen kehitys, muut oma, hankkeen omat osittain. CEF-
toimijat hankerahoitus, indikaattorit rahoitus
oma myonnetty.
Haussa rahoitus
alihankinta-
verkoston
selvittdmiseksi.
7. Uudistamme konsernin johtoryhman Uudistettu 2023-2026 [Oma Alueellinen

konsernin jory

nakyvyys kasvaa
Seutukaupunkien
vetovoimatutkimus:
sijoitus paranee),
uudet sijoittumiset
5 kpl/vuosi

Toteutettu eri
pohjalta.
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Lasten ja nuorten Raahe

. . . S Toteuma TP
Toimenpide Vastuutaho Aikataulu Mittarit 2024
Kumppanuussopimuksen pdivittdminen ja Hyte-ryhma 2023 Hyte-kerroin, nosto 50 -> 80 Toteutuu
laajentaminen, vastuutahojen maarittaminen. mydhemmin

(62 vuonna
2024).
Kaikkien harrastusmahdollisuuksien esiin nosto ja Liikunta- ja kultuuripalvelu- 2023 Tehty/ei ole tehty Ei toteutunut.
yhteismarkkinointi. ”Aloita joka paiva uusi harrastus”. [paallikot. Markkinointi
Haaste: Kuinka olemassa oleva hyva
kerrotaan kayttdjille ja muuttoa harkitseville.
Koordinointi ja markkinointi.
Lanseeraus harrasteviikkojen aikana
Hankerahoituksesta ja muista tukimuodoista Nimetdan yhteistyofoorumi (Tula, (2023 Tehty/ei ole tehty Toteutunut
tiedottamisen parantaminen ja koordinointi RYL, markkinointi) osittain.
Mielen hyvinvointi -koulutus lapsille ja nuorille seka Tula, Pohde ja Raahen psyyke, MLL, [Vuosittain Suunnittelu 2023, toteutus 2024-|Toteutunut
perheille. Pelastakaa lapset, ensi- osittain.

ja turvakoti

Matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja perheille

Turvallisuuskasvatus lapsille ja nuorille

Jarjestetadn kampanja sukupolvien yhdistamiseksi ja
vapaaehtoisten loytamiseksi

Hyddynnetaan osallisuusalustaa lasten asioita
koskevassa paatoksenteossa
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Hyvinvoinnin Raahe

Strateginen tavoite Toimenpide Vastuutaho Aikataulu|Resurssi Mittarit Toteuma TP
(€/hld) 2024
Seuraamme hyvinvoinnin Kaupunginhallitus Hyte-kerroin Toteutettu
kehittymista kokonaisuutena hyvinvoinnin ja
terveyden
johtoryhmassa.
Organisoimme lasten Tulevaisuuslautakunta 2023 Lasten parlamentti toimii Valmisteltiin ja
parlamentin toiminnan aloitti
toiminnan.
Lahetdmme vuosittain erillisen |Vanhusneuvosto, viestinta (2023 1. seinoriposti on lahetetty Valmistelussa.
senioripostin ja Pohde
Laajat hyvinvointipalvelut sdilyvat
tulevien vuosien julkisten palveluiden Jarjestamme yhteistyossa Elinvoimaryhma 2024 Kesdtoita saaneiden osuus Ei toteutunut.
muutosten jalkeenkin yritysten kanssa kesatoita ikdluokasta Kesatoita oli
kaikille halukkaille 16 saman verran
vuotiaille kuin
aikaisemminkin.
Otamme kaytt6on erityisen Lahidemokratiatoimikunta |2025
hyvinvointirahan
Parannamme kotona asuvien Vanhusneuvosto 2024 Ystavapalvelua saavien Gubbe-palvelun
vanhusten elamaa kehittamalla vanhusten lukumaara piirissa 15
Hyvinvointialueiden aloittaessa | stivitoimintaa aeielasE.
kehitémme Raahelle jéévid toimintojaperystamme yldkouluikéisille |Tulevaisuuslautakunta 2025 Urheiluakatemiassa
erityisesti hyvinvoinnin lisddmiseksi ja|urheiluakatemian opiskelevien
terveyden edistamiseksi Vaikutamme lasten ja nuorten
psykiatrin palveluiden Hyte-ryhma 2025 Psykiatri on tdissa
saatavuuteen
Mittaamme hyvinvoinnin Hyte-ryhma 2024 Erillinen mittaripatteristo Hyte-kerrointa
kehittymista seuraamalla ns. erilaisten palveluiden piirissd |seurattu
kovien mittareiden toteutumista olevista henkil6ista saanndllisesti ja
tehty toimen-
piteitd sen
parantamiseksi.
Jarjestamme kaupungin ja Tiedotustiimi 2024 Tama pois Yhteisten tiedotteiden ja Jaettu Raahe-
. o Pohteen yhteista tiedottamista julkaisujen lukumdara / a laisia koskevaa
Teemme aktiivista yhteistyota Pohteen
hyvinvointialueen kanssa tiedotusta
saannollisesti
(yli 10 krt).
Jarjestamme vanhuksille Vanhusneuvosto 2024 Digiopas toimintaa Ei toteutunut,
digiopaspalvelua hyodyntavien kaupunkilaisten |mutta pyydetty
lukumaara Pohdetta tarjoa-
maan digiopas-
palvelua.
Organisoimme koulumummo- Aktiivisten mummojen ja Lukumummo-
ja - pappa -toimintaa eri appojen lukumaara toiminta on
Kehitdmme kulttuuri- ja JkouIrLiIF:Fe) Opetus- ja 00% pappo) TS
paikallistapahtumia seka -tuotteita varhaiskasvatus syysluku-
kaudella 2024.
Kehitimme liikunta- ja luontopaikkoja Laadimme kulttuuri- ja Kulttuuri- ja 2023 Vuosikello on tehty Valmistelussa
. litkuntapalveluiden yhteisen liikuntapalveluaallikot
sekd vuosikellon
Lisdamme vuokrattavia / Kulttuuri- ja 2024 Kulttuuripalve-
lainattavia harrastusvélineitd |liikuntapalveludallikot lufiese mBsrE:
pysyneet ennal-
laan. Kirjastosta
lisddmme tietoisuutta niiden l?métaan k?F )
. tilla ja musiikki-
palveluista ja sijainnista ariislle emilie
opiskelijoille.
Laadimme liikuntachjelman Liikuntapalvelupadllikké [2023 Ohjelma on hyvaksytty Toteutunut
Rakennamme pumptrackradan (Liikuntapalvelut 2024 Rata on kaytossa Suunnittelu

vuonna 2025

Hyédynndmme Oulu2026 -
kulttuuripaakaupunki-
yhteisty6ta osallistumalla tapahtumien
jarjestamiseen kaupungissa ja alueella

Ennakkotapahtu-
mia jarjestetty

Luomme vetovoimaa ja pitovoimaa
matkailua kehittamalla

Matkailun
MasterPlan tyo
kdynnissa
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Osaajien Raahe

5 o 5 5 . q m S Toteuma TP
Strateginen tavoite Toimenpide Vastuutaho Aikataulu |Resurssi (€/hld) Mittarit i
Ty6ssaoppimisjaksojen Opettajien tydelamajaksot,
lisddminen ja kehittdminen — . L L . . yritysyhteistyén muodot,
R Opinto-ohjaajat (pk ja toinen Kuljetusméararahat, . . L .
oman paikkakunnan N L 2023 e osallistuvien / hyétyvien Ei totetunut.
. X . X aste), tydryhma, yritykset sijaiskustannukset R o .
mahdollisuuksien tunnistaminen yritysten maara, TET-paivien
ja innostuminen niista maara
Oikeiden tyénantajien ja yritysten
Yritysten ja oppilaitosten yhteistyn tuominen _osak5| eri 2023 Ei totetunut.
e . . kouluasteiden arkea
kehittamisryhma
Opettajien tutustuminen
tyoelamaarvuav mulhln.tmsen 2023 o CERERTG
asteen oppilaitoksiin ja
korkeakouluihin
Kytkentd ammatillisista
huippuosaajista, sponsorointi — 2023 Ei totetunut.
"kovan luokan osaajia”
Nuorisotoimi ja hyvikset, Mobiiliappi (n. 10 000€ . . e
. o LSl [l ol i p_p'( / Ladattujen appien maara,
Kysely nuorille hyvinvoinnin kulttuuri- ja liikuntapalv — v?), palkkiot, o . . R .
L . . L . 2023 L toimintaan osallistuvien maara, |Ei totetunut.
edistamisestd tyéryhma (sidosryhmat, markkinointi ja . . -
. yrityskontaktien maara
yrittajat tapahtumat
Passin avulla voi edullisesti /
ilmaiseksi tutustua harrastuksiin
j i inti i 2024 Ei toteutunut.
Nuorten harrastus- ja hyvinvointipassi ja vapaa-ajan puuhiin yhdess3 tai
mobiiliappi lyksin.
Passiin kerataan merkintoja ja
aktiivisuudella saavuttaa .
L R R 2024 Ei toteutunut.
palkintoja ? yritykset sponsorina,
myds alennuksia tuotteista
Ty6hyvinvointi-
asiantuntija
R L n - . koulutettu,
. — Henkiléstopalvelut, Tyéhyvinvointikoordinaa | ... . R . A L
Koulutusvapaiden maaran o . o L .. |Tyéhyvinvointimittari, urapolut, |esihenkil6-
. . . ammatillisen kasvun polkujen |2024 ttori, esihenkilpassin ja w .
nostaminen, opintosopimus? ) U alustan kayttd passikoulutus
suunnittelu oppimisalustan kust. -
toteutettiin
2024, urapolku
valmistelussa.
Learning management -passi Viikkoliikunnan laajentaminen
myds kulttuuriin, omaehtoiseen 2024 Ei totetunut.
kouluttautumiseen
Tybnantajan valmiudet
maahanmuuttajien
palkkaamiseen: L Hanke
maahanmuuttajien osaamisen valmistelussa.
hyoédyntdminen koko yhteisén
asiana
Henkil6stén kouluttautumisen
kehittdminen kokonaisvaltaisesti .
R . N Ei toteutunut.
eri menetelmin: oppimisalusta,
osaamispisteet, selkedt urapolut
Raahen kaupungin Toteutettiin
esihenkilopassi —koulutus ensimmaisen
kaikille yhteisend ja velvoittavana kerran 2024.
Eldkeinfo
o in elakkeell valmisteltiin ja
aupungin eldkkeelle L . -
p_ 8 L Raakel:in ja muiden toteutettiin
valmistautuvien info / ey 51 A q q RS
e q q q o . o eldkelaisjarjestdjen Toimintaan osallistuvien maara /[vuonna 2025
Eldkoitymisen nivelvaiheen Yhteiséllisyyden kehittaminen; henkil6stdpalvelut, Raahe- - B s - -
2024 toiminnan tukeminen, jdsenmddrat, uudet toimintatavat|(osallistujia 90

kehittaminen

rakenteet, jotka pitavat kiinni,

opisto, vammais- ja
vanhusneuy, liikuntapalv,
muut kumppanit

tyohyvinvointikoordinaat
tori

(osaamisen hyddyntaminen)

hl64).
Eldkeldisjarjest
6ja tuetaan
vuosittain.

Kehittdmista ikdihmisten
neuvolan kanssa

ELAKOITYVIEN
TYOMAHDOLLISUUKSIEN
PIDENTAMINEN

Oman osaamisen jakaminen osa-
aikaisesti (entisessd)
tyoyhteisossa tai muissa
yhteiséissa (koulut, pdivikodit,
kulttuurilaitokset yms)

Vapaaehtoistyon mahdollisuudet
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Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2024
1.6 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupunki on ollut aktiivisessa vuorovaikutuksessa Raahen Satama Oy:n kanssa heidan val-
mistellessaan investointihankkeitaan. Kaupunginvaltuusto sitoutui (kv 11.12.2023 § 138)
omalta osaltaan tukemaan Raahen Satama Oy:n syvaélaituri 3:n rakentamista koskevassa
CEF-rahoitushaussa varmistamalla hankkeen rahoituksen. Yhtio sai myonteisen CEF-rahoi-
tuspaatodksen kesalla 2024, minka jalkeen hankkeen rahoitusta on valmisteltu yhteistyossa
Satama Oy:n kanssa. Kaupunginvaltuusto teki omalta osaltaan paatoksen rahoitusratkai-
susta helmikuussa 2025.

Julkisten tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025 alkaen (HE
207/2022). Siirtymista on valmisteltu vuosien 2023 ja 2024 aikana. Raahen kaupunginval-
tuusto hyvaksyi 5.2.2024 (§ 7) yhteistoimintasopimuksen Raahen tyollisyysalueen perusta-
miseksi. Sopimuksen osapuolia eli sopijakuntia ovat Haapajarvi, Haapavesi, Karsamaki, Ou-
lainen, Pyhajoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Reisjarvi, Siikajoki, Siikalatva ja Raahe, joka toimii
muodostettavan tyodllisyysalueen vastuukuntana. Yhteistoiminta-alueen eli Raahen tyolli-
syysalueen kuntalain mukaisena yhteisena toimielimena toimii Raahen kaupungin organi-
saatioon perustettu tyollisyyslautakunta (kv 19.8.2025 § 72). Lautakunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 2024 ja valmisteli mm. Raahen tydllisyysalueen vuoden 2025 talousarvion.
Tyollisyysalueen toiminta kdaynnistyi vuoden 2025 alusta lukien ja valtiolta siirtyi Raahen
kaupungin palvelukseen 41 henkil6a.
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Talouden tasapainottamisohjelma

Vuoden 2022 aikana on valmisteltu talouden tasapainottamisohjelma, jonka kaupunginval-
tuusto hyvaksyi 10.10.2022 § 120, pois lukien kouluverkkoon esitetyt toimenpiteet (5,0
milj. euroa). Hyvaksytyn tasapainottamisohjelman toimenpiteiden vaikutus tilikausien tu-
lokseen vuosille 2023 — 2030 on yhteensa +12,8 milj. euroa. Tasapainottamisohjelman toi-
menpiteiden vaikutukset on sisallytetty talousarvioon ja taloussuunnitelmaan.

Alla olevaan taulukkoon on arvioitu toimenpiteiden toteutuminen vuoden 2024 osalta:

TOIMENPITEET: (1000 €) 2024|TP 2024 |toteutuminen
(+ etumerkki=tulolisdys tai menosdasto / -

Tuottojen lisdys sijoituksista 500 500(Toteutui
Kiinteistoveroprosenttien nosto 908 908| Toteutui
Tuloveroprosentin nosto 0,19 %-yksikkoa 942 942(Toteutui
Yhteensa: 2350 2350

Lisaksi:

Osinkotuotot omista yhtidista pid. ennallaan

(sisaltyy nyk.talousarvioon) 389 389|Satama Oy 52 400 € ja Energia Oy 336375 €
Kotiutetaan sijoitussalkusta varoja (vaikutus nakyy

rahoituslaskelmassa) 1500 1500(Toteutui

Keskushallinto:
Ty6terveyshuollon sopimuksen laajentaminen

(huomioitu Kela-korvaus) -278 -345|Toteutui heikommin

- Tavoitteena sairauspoissaolojen vahentyminen 10 %:lla Toteutui, -2 pv/hld
(saasto sijaiskustannuksissa, ei kohdenneta

talousarviossa) (125)

(poissaolojen vahentymisen johdosta
tyOssaolopaivien maara lisaantyy)

Henkiloston lisdys, controller -70 -50|Toteutui paremmin
Henkildston vahennys vuonna 2022, 2 henkil6a 95 95| Toteutui
Keskushallinto yhteensa: -253 -300

Rakennetun ympadriston lautakunta:
Hallinto, taksojen korotukset 10 % 25

o

Taksojen korotus toimialoilla.

Kuntatekniikka:

- Venepaikkamaksujen korotus 10 % 5 1|Korotukset toteutuu v. 2025.

- Kuorma-auton vaihto uuteen 10 20| Toteutui (polttoainekustannusten saasto)
- Sijoitusluvat ja kaivuluvat maksulliseksi myo

konserniyhtiolle 10 0| Ei toteutunut. Vaatii sopimusten uusimisen.
= Kuntatekniikka yhteensa 25 21

Tilahallinta:

Ruskatien kiinteistdstd luopuminen 30 37| Toteutui

Kummatin koulun lammittdmisen lopettaminen 50 26|Koulu purettu, kulut minimiin v. 2025.
Valaisinjarjestelmien uusimisinvestointien

jatkaminen vuosittain 25 16(Lukion valaisinjarjestelman saasto.
Tilahallinta yhteensa: 105 79

Rakennus- ja ymparistovalvonta:

Siikajoki-sopimuksen paivittdminen 25 34|Toteutui
Taksojen korotus 5% 10 14(Toteutui
Rakennus- ja ympadristovalvonta yhteensa: 35 48
Rakennetun ympadriston lautakunta yhteensa: 190 148
TOIMIALAT YHTEENSA: 2287 2198
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Tilikauden rakenteelliset muutokset edelliseen vuoteen niahden:

Kaupunginhallituksen muutokset:

- Johtamisen ja omistajaohjauksen tulosalueelle on siirretty Elinkeinot -tulosyksikko kehit-

tamislautakunnan toimialalta.

- Hallintopalvelujen tulosalueelle on perustettu kustannuspaikka OULU2026 kulttuuripaa-

kaupunki hanketta varten ja kustannuspaikka Vanhan kaupungin kehittdmistyéryhman toi-
mintaa varten.

Kehittamislautakunnan muutokset:

-Hallinnon tulosalueelta kustannuspaikka Praati on siirretty markkinoinnin tulosyksikkéon
ja kustannuspaikka Joukkoliikenne on siirretty sille perustetun oman tulosyksikon alle
-Elinkeinot tulosyksikko on siirretty keskushallintoon

-Tyollisyydenhoidolle on perustettu oma tulosalue (sisaltyi aiemmin kaupunkikehittaminen
ja nakyvyys tulosalueeseen), jonne on lisatty myds oma kustannuspaikka TE-uudistusta var-
ten.

Tyollisyyslautakunta nimettiin kaupunginvaltuuston 19.8.2025 § 72 paatoksella. Lauta-
kunta valmisteli tyéllisyysalueen toiminnan kdynnistymista ja vuoden 2025 talousarvion.
Varsinainen toiminta kdynnistyi 1.1.2025.

Tulevaisuuslautakunnan muutokset:
-Nuorisopalveluille on perustettu omat tulosyksikot perusnuorisotyolle ja Satelliitti-toimin-
nalle (molemmat sisaltyivat aiemmin Nuorisopalvelut tulosyksikon kokonaisuuteen).

Kunnan henkil6sto

Raahen kaupungin henkilostomaara oli vuoden 2024 lopussa 1 096. Vuoden 2023 lopussa
maara oli 1 168, joten henkilostomaara vaheni 72 henkilolla. Vuoden 2024 henkiléstome-
not olivat 52,0 milj. euroa. Kun vuoden 2023 henkilostomenot olivat 53,4 milj. euroa, vihe-
nivat henkiléstomenot 1,4 milj. eurolla.

Henkiloston sairauspoissaolot olivat keskimaarin 12,7 paivaa/henkildé vuonna 2024. Vas-
taava edellisen vuoden luku oli 14,7 eli sairauspoissaolot vahenivat keskimaarin kahdella
paivalla henkiloa kohden.

Tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetdan toimialakohtainen selvitys henkiléstomaarasta. Hen-
kilostoa koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetaan erillisessa henkilostorapor-
tissa.

1.7 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2024 tulokseksi muodostui 15,1 milj. euron ylijagama, mika on 12,8 milj. euroa ta-
lousarviossa ennakoitua parempi. Taseessa on aikaisemmilta vuosilta kertynytta ylijagamaa
25,3 milj. euroa, mika vahvistuu vuoden 2024 tuloksen ansiosta 40,3 milj. euroon.

Vuoden 2025 talousarvio on 1,4 milj. euroa ylijadamainen. Molemmille suunnitelmavuosille

2026 ja 2027 on arvioitu noin 2,0 milj. euron ylijaama. Tasapainottamisohjelman toimenpi-
teiden vaikutukset on sisallytetty vuosien 2025—-2027 budjetteihin. Vuonna 2025 niiden vai-
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kutus on 4,9 milj. euroa ja vuosina 2026 ja 2027 se on 4,2 milj. euroa vuodessa. lIman tasa-
painottamisohjelman toimenpiteitd vuosi 2025 olisi 3,5 milj. euroa alijadmainen ja vuoden
2026 alijaama olisi 2,1 milj. euroa sekd vuoden 2027 alijaama 2,5 milj. euroa.

Raahen kaupungin talouden kehittymiseen vaikuttaa merkittavasti yhteisoverotulo, joka on
hyvin suhdanneherkka ja tilitysten maara saattaa vuosittain vaihdella poikkeuksellisen pal-
jon. Vuonna 2023 yhteisdverotuloja kertyi 9,9 milj. euroa, kun edellisend vuonna kertyma
oli 6,6 milj. euroa. Vuoden 2024 kertyma oli 14,2 milj. euroa, mika on poikkeuksellisen
suuri edellisvuosiin nahden. Vuodelle 2025 yhteisdverotulojen on arvioitu olevan 14,4 milj.
euroa. Ennakkotietojen mukaan ne ovat kuitenkin jadmassa jopa 5,0 milj. euroa pienem-
maksi, mika vaikuttaa vuoden 2025 tulokseen.

Raahen kaupungilla on vield merkittava 144,7 milj. euron velkarasite siitda huolimatta, etta
lainamaara laski 12,1 milj. eurolla vuonna 2024. Talouden tasapainottamisen tavoitteena
on saada lainamaara pienenemadn kesimaarin 6,0 milj. eurolla vuosittain. Nykyisen talous-
suunnitelman 2025-2027 mukaan lainamaara pienenee 18,0 milj. eurolla eli keskimaarin
6,0 milj. eurolla vuosittain, joten tavoite ollaan saavuttamassa.

Kaupungin positiivisen talouskehityksen kannalta on nakdpiirissa ainakin seuraavia epavar-
muustekijoita; verotulojen kehitys (talouskasvu, tyollisyys, asukasmaara, yhteisévero ja
kiinteistoverouudistus), valmisteilla olevan uuden valtionosuusjarjestelman onnistuminen,
valtion toimenpiteet (mm. kuntatalouteen kohdistuvat valtionosuusleikkaukset, normien
purku) ja sosiaaliturvan muutosten vaikutus kuntatalouteen. Kasityksemme mukaan TE-
uudistuksen rahoitus tuli kunnille alimitoitettuna ja vuosi 2025 tulee osoittamaan, mihin
kuntien saama rahoitus riittda. Kaupungin omistamien sote- ja pelastustoimen kiinteistot
tulee yhtioittda vuoden 2025 loppuun mennessa ja talla voi olla negatiivisia vaikutuksia
kaupungin talouteen. Hankintalain uudistuksen toteutumisesta nyt esitetyssd muodossa on
arvioitu aiheutuvan riskeja ja epdavarmuustekijoita seka henkiloston riittavyyden etta talou-
den osalta. Ainakin siirtymavaiheen aikana lisdkustannukset ovat merkittavat.

Nayttaa silta, ettd epavarmuustekijoitda on huomattava maara ja ne, tai osa niista, voi reali-
soitua ldhivuosina. Raahen kaupungin talous ei ole vield kestavalla pohjalla, vaikka kehityk-
sen suunta on ollut oikea. Taman vuoksi on tdrkeda jatkaa aktiivisesti ja pitkdjanteisesti ta-
louden tasapainottamistyotd. Tasetta tulee saada vahvistettua ja lainam&araa pienennet-
tya etenkin nyt, kun korkotaso on noussut merkittavasti. Raahen kaupungin talouden saa-
minen pitkalla aikavalilla kestavaksi edellyttda tulojen ja menojen tasapainotilan saavutta-
mista.

1.8 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittadmiseen vaikuttavista
tekijoista

Kuntalain (325/2012) mukaiset sdanndkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnasta ovat tulleet voimaan vuonna 2014. Lain mukaan valtuustojen
tulee padattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Raahen kaupunginvaltuusto on 29.9.2014 hyvdksynyt Raahen kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisen perusteet.

Toimielimet ovat antaneet selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
sekd antaneet arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistad, joista alla esite-

taan yhteenvetona seuraavaa:
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Keskushallinto:

Henkildstoresurssien riittavyys ja toimivat sijaisuusjarjestelyt sekd mahdolliset ulkopuo-
liset uhkat

Tietoturvallisuusriskit lisdantyvat vuosi vuodelta, minkd vuoksi tata varten on lisatty
tietohallinnon henkiloresursseja. Tarve lisdantyy entisestdan TE-uudistuksen myota
vuonna 2025

Sote-kiinteistoihin ja niiden tuleviin omistusjarjestelyihin liittyy taloudellisia riskeja
Hankintalain uudistuksen toteutuminen esitetyssa muodossaan aiheuttaa seka henki-
[6ston saatavuuteen ettd talouteen riskeja ja epavarmuustekijoita.

Kehittamislautakunta:

Henkildstén uupuminen

Rekrytoinnin vaikeus ja henkildstén vaihtuvuus

Negatiivisen julkisuuden kautta tapahtuva johtaminen ja palautteen anto lisdaa kuormit-
tavuutta

Toimialan toiminta perustuu valtaosin asiantuntijatyéhon, joka puolestaan nojautuu
vahvasti taloushallinnon seka ICT-puolen tukipalveluihin ja -jarjestelmiin. Tukipalve-
luissa tapahtuvat hairi6t ja viivastykset heijastuvat valittdmasti toimialan tyohon.

Tulevaisuuslautakunta:

Sisdilma

Oppilaiden kayttaytyminen ja vakivaltainen reagointi
Tuen tarpeen lisddntyminen ja siihen vastaaminen
Rikkindiset, huonokuntoiset kalusteet

Ulkoalueiden kunnossapito: hiekoitus, lumityot, valaistus
Teknisen tyon ja kemian/fysiikan luokkien asianmukaisuus
Kotitalousluokkien valineet

Siirtymat

Talousasiat

Nuorisolain mukainen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto puuttuu
Esihenkildiden tydssdjaksaminen

Avoimen toiminnan riskit (ulkopuoliset)

Rakennetun ympadriston lautakunta:

Henkildston vaihtuvuus, rekrytoinnin vaikeus ja henkiléston uupuminen vaikeuttavat
toimivan organisaation rakentamista. Henkilomitoituksessa ei juurikaan ole sarkymava-
raa ja pitkien poissaolojen aikana asioita joudutaan priorisoimaan vahvasti.
Asiattoman ja kriittisen palautteen lisdantyminen henkil6stda kohtaan

Epavarmuus sdahkonjakelusta/mahdolliset sahkdkatkokset

Julkisen omaisuuden (katuverkot, siltarakenteet, kuivatusjarjestelmat, korjausrakenta-
minen) korjausvelan kasvu investointimaararahojen pienentyessa.

Laajemman turvallisuusympariston heikkeneminen vaikuttaa mm. kriittisen infran suo-
jaamiseen

Taloudellista riskia lisadvat mm. Pohteen vuokraneuvottelut ja energian hinnan muu-
tokset
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1.9 Selonteko

Kaupungin talouteen liittyvia riskeja:

- Valtion toimenpiteet: Valtion verotukseen tekemat ratkaisut vaikuttavat kuntien vero-
tuloihin ja valtionosuuksiin. Vuonna 2026 voimaan tulevan valtionosuusuudistuksen
onnistuminen. TE-palvelujen rahoituksen riittavyys vuodesta 2025 lukien.

- Suuren lainamaaran hoitamiseen liittyy merkittava korko- ja jalleenrahoitusriski. Korko-
riskia pyritaan hallitsemaan hajauttamalla korkosidonnaisuuksia eri viitekorkoihin seka
kayttamalla myos kiintedkorkoisia lainoja ja koronvaihtosopimuksia. Jalleenrahoitusris-
kia pyritdan hallitsemaan hajauttamalla lainojen maturiteetteja.

- Sijoitetun varallisuuden osalta riski liittyy sijoitusten tuottoon ja sijoitusten markkina-
hintojen heilahteluun, mika voi jossain maarin johtaa padomien menetykseen.

- Laina- ja sijoitussalkkujen tilannetta seurataan konserni- ja riskienhallinnan jaostossa
saanndllisesti ja pyritddn I6ytamaan kaupungin edun mukaisia ratkaisuja.

- Sote- ja pelastustoimen kiinteistdihin liittyvista omistusjdrjestelyista voi syntya talou-
dellisia menetyksia.

kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Raahen kaupungin voimassa olevien sisdisen valvonnan ohjeiden (KH 16.2.2004) mukaan
sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Toi-
mialojen johtajat vastaavat, etta toimialan sisdinen valvonta on riittavasti jarjestetty ja hoi-
dettu. Toimialajohtajien on jarjestettava tuloksellisuuden (toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden) seurantaa palveleva ja sisdisen tarkkailun kannalta tarkoituksenmukainen tie-
donkulku ja raportointi. Tulosalueiden esimiesten vastuulla on sisdisen valvonnan jarjesta-
minen ja hoitaminen yksikdssaan. Sisdinen valvonta jakautuu sisdiseen tarkkailuun, luotta-
mushenkiléiden suorittamaan seurantaan ja sisdiseen tarkastukseen.

Sisdinen tarkkailu on johtamisen osa, ja se kuuluu jokaisen johtovastuussa olevan perus-
tehtaviin. Sisaisen tarkkailun menetelmia ovat raportointi ja tulosten seuranta, hyvaksy-
misvaltuudet, henkilokunnan tydajan suunnittelu ja tarkkailu, tehtava- ja vastuujako, tehta-
vakuvat ja tyonkulkukaaviot seka tulon- ettd menonmuodostuksen seuranta. Talouden
seuranta on reaaliaikaista webraportoinnin avulla. Sisdisen tarkkailun toteutuminen on py-
ritty varmistamaan systemaattisen johtamisjarjestelman avulla ja havaittuihin puutteisiin
on pyritty reagoimaan viipymatta.

Toimielimet ovat antaneet selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta:

Keskushallinnossa sisdinen valvonta on ensisijaisesti osa jokaisen viranhaltijan ja toimihen-
kilon henkilokohtaista toimintatapaa, jota korostetaan tiimin yhteisissa palavereissa ja nos-
tetaan keskusteluun myods vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Jokainen kaupungin tyonte-
kija on velvoitettu tarkkailemaan, puuttumaan ja ilmoittamaan epakohdista. Havaitut epa-
kohdat kasitelladn, korjataan ja kdytant6ja muutetaan tarpeen mukaisessa laajuudessa.
Kaupungilla on kaytdssa Whistleblowing -ilmoituskanava.

Tuloksellisuuden seuranta; hallintosaannon mukaisesti kukin esihenkild on vastuullinen toi-
mija oman kustannusvastuunsa ja toimivaltansa rajoissa. Jokainen toimija raportoi asioista

omalle esihenkil6lleen ja esihenkild raportoi poikkeamat eteenpadin omalle esihenkil6lleen.
Controllerin tydpanosta on hyédynnetty talouden seurannan ja raportoinnin osalta. Hyvan

hallintotavan noudattaminen on ensisijaisesti jokaisen kaupungin tyéntekijan omalla vas-
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tuulla. Toissijaisesti esihenkild valvoo ja seuraa toimintaa ja vastaa omalta osaltaan alais-
tensa toimintatavoista. Sddnndsten, maardysten ja paatosten seuranta kuuluu koko henki-
[6ston vastuulle ja tehtavakuvansa mukaisesti séannosten, pdatosten ja hyvan hallintota-
van noudattamista valvovat yleisesti myos johtavat viranhaltijat koko kaupunkiorganisaa-
tion osalta ja huomauttavat epdkohdista toimijoille.

Omaisuuden hankinta ja luovutukset sekd sen hoito toteutetaan hallintosadannon mukaisin
valtuuksin seka kaupungin hankintaohjeistuksen mukaisesti. Kaupungilla on kdytdssa sah-
kdinen Cloudia-sopimustenhallintajarjestelma, joka ilmoittaa automaattisesti, jos sopimus
on tullut elinkaarensa padahan. Sopimusehtojen noudattamisen seurantaa on syyta edel-
leen parantaa. Sopimuksia laaditaan eri toimialoilla ja vastuut niiden osalta jakautuvat,
mutta uusien hyvaksyttavien asiakirjojen myota vastuu seurannasta paranee. Korvausvas-
tuita tai muita oikeudellisia seuraamuksia ei ole ollut. Kaikki kaupungin solmimat sopimuk-
set ovat sopimustenhallintajarjestelman piirissa.

Riskienhallinnasta vastaa konserni- ja riskienhallinnan jaosto. Operatiivisen tason riskien
tunnistamiseen, varautumiseen ja eliminointiin tulee reagoida operatiivisella tasolla. Ris-
kienhallinnassa on kehitettavaa. Sopimushallinnan ja sopimuksenohjauksen asiakirjoihin on
kuvattu riskikartoituksen tarpeellisuus, mutta asiakirjat on syyta hyvaksya kaupunginhalli-
tuksessa vuoden 2025 aikana. Konserniohjeet paivitetdan vuoden 2025 aikana.

Kehittdmislautakunnan toimialalla sisainen valvonta on jarjestetty kaupungin hallintosdan-
non sekd muiden ohjeiden mukaan ja se on osa johtamis- ja esihenkil6tyotd. Henkilosto on
ohjeistettu sen mukaisesti. Laskujen hyvdaksymismenettely on kaupungin ohjeistuksen mu-
kainen. Kayttosuunnitelmat laaditaan ja hyvaksytaan kehittamislautakunnassa valtuuston
hyvaksyman talousarvion pohjalta. Kdyttosuunnitelmiin pohjautuvaa toimintaa tarkenne-
taan tarpeen mukaan.

Talousarvion toteutuminen raportoidaan kehittamislautakunnalle kuukauden ja kaupun-
ginhallitukselle kahden kuukauden vélein. Kehittamisen toimialan johtoryhma kokoontuu
saannollisesti. Jokainen tulosaluejohtaja ja esihenkild seuraa oman alueensa talouden to-
teumaa sahkodisesti. Henkilostéhallinnon raportteja seurataan sadannollisesti.

Sdannosten, maaraysten, paatosten ja hyvan hallintotavan toteutuminen on jarjestetty
niin, ettd asioiden valmistelu on jaettu useammalle henkil6lle ja tehtavat on vastuutettu.
Kehittdmisprojektien paatoksissa olevaa ohjeistusta seurataan (ao. hankevastaava). Mak-
satusten seuranta on olemassa ja vastuuhenkild nimetty projekteittain. Projektien tulok-
sista raportoidaan kehittamislautakunnalle.

Pitkankarin kaavoitusprosessiin liittyen tehtiin oikaisuvaatimus kehittamislautakunnalle.
Toimitaan voimassa olevan hallintosdaannon mukaisesti. Riskien toteutumista seurataan,
mutta riskikartoitus on tekemattd. Johtoryhma vastaa kartoituksen tekemisesta ja se on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 aikana.

Omaisuuden hankinnat, luovutukset ja sen hoitaminen tehdaan toimialajohtajan ja dele-

gointipaatosten tai toimielimen valtuutuksen mukaisesti. Kilpailutuksessa on kaytdssa sah-
kéinen hankintaohjelma myos pienkilpailutuksessa.

-25-



Raahen kaupunki — Tilinpdatos 2024

Lentokenttakuljetusten kilpailutuksesta tehtiin oikaisuvaatimus ja valitus markkinaoikeu-
teen.

Sopimusten vanhentumista seurataan yhteistyossa hankintapalvelujen kanssa. Menetyk-
sid/korvauksia ei ole. Sopimukset ovat sahkodisessa sopimusjarjestelmassa, joka ilmoittaa
ennakkoon sopimusten paattymisista.

Tulevaisuuslautakunnan toimialalla sisdinen valvonta: kouluilla tehddan lakisaateiset ris-
kien arvioinnit ja niiden mukaan kehitetdan toimintaa ja varaudutaan riskeihin. Toiminnan
muuttuessa tehdaan uusi riskiarviointi. Pelastussuunnitelmat ja turvallisuussuunnitelmat
paivitetdan vuosittain vastaamaan vallitsevaa tilannetta. Tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
tyopaikkakdynneilld seka palotarkastusten yhteydessa tarkastellaan turvallisuustilannetta
ja mietitaan toimenpiteita turvallisuuden parantamiseen.

Talouden seurantaa on tehostettu niin, etta kvartaaleittain on toimialajohtajan toimesta
yhteiset talouskatsaukset tulosalueittain yhdessa talousjohtajan kanssa. Jokainen tulosalu-
een esihenkild tulee talouskatsaukseen vuorollaan ja silloin kdydaan ko. tulosalueen talous-
tilanne tarkasti lapi. Lisaksi talousarvion valmisteluvaiheessa pidetdaan nykydan saanndlliset
talouspalaverit. Myds tulosyksikdiden esihenkildiden kanssa tehddan entista tiiviimpaa ta-
louden valmistelu- ja seurantaty6ta. Talouden vastuullista johtamista ja seurantaa tulee
jatkossakin kehittaa. Raportointi lautakunnalle kerran kuukaudessa. Tiedottaminen yl-
h&alta alas ja alhaalta ylos.

Sdannosten, maaraysten ja paatosten ja hyvan hallintotavan noudattamisen seuranta on
jarjestetty siten, ettd noudatetaan voimassa olevia lakeja ja asetuksia. Puututaan tarvitta-
essa epakohtiin ja korjataan ne. Hallintosdadannon noudattaminen kuuluu tulosaluepaallikon
ja yksikoiden johtajien vastuulle ja heidan tulee toimia sen mukaisesti.

Tulevaisuuslautakunnalle on tullut 3 oikaisuvaatimusta. Yksi lautakunnan paatoksesta ja
kaksi viranhaltijan paatoksesta. Oikaisuvaatimukset on hylatty.

Asetettuja tavoitteita on ollut talla valtuustokaudella liikaa suhteessa annettuihin maarara-
hoihin. Vastuullinen talouden valmistelu ja seuranta ovat haastaneet johtamista. Talous on
saatu vuoden 2024 aikana talousarvioon niin, ettd vuoden 2025 kdyttosuunnitelmat ovat
talousarvion mukaisia. Koko toimialueen kaikki esihenkilot seuraavat taloutta ja tavoittei-
den toteutumista. Nuorisopalvelujen budjettien eriyttaminen selkeyttanyt talouden seu-
rantaa ja maararahojen kohdentamista oikein.

Riskienhallinta:

- Riski-Arvi ollut kdytossa, ohjelma vanha, odotetaan uutta jarjestelmaa

- Raporttien perusteella tehddan toimenpidesuunnitelma yksikkotasolla

- Raportit ja toimenpidesuunnitelmat kdydaan lapi aluehallintoviraston tarkastusten yh-
teydessa

- Koulujen rehtorit/koulunjohtajat vastaavat oman yksikon osalta riskien arvioinnista.

- Normaalista kouluty6sta poikkeavat tapahtumat, esim. retket arvioidaan riskien osalta
erikseen ja niista laaditaan erillinen turvallisuussuunnitelma.

- Edelleen talouden suunnitteleminen ja sen seuraaminen vastuullisesti vaativat tarkkaa
johtamista. Talousosaamisen vahvistaminen tarvitsee tukea ja talousjohtamista on
syyta seurata.

-26-



Raahen kaupunki — Tilinpdatos 2024

- Kulttuuripalveluissa riskit on arvioitu ja niitd kdydaan lavitse vuosittain yksikdiden tyo-
paikkakokouksissa.

- Pelastussuunnitelmat paivitetty kaupungin yhteisen mallin mukaiseksi loppuvuodesta
2024.

Vakuutuskorvaukset: yksittdisia silmalaseja on korvattu.
Omaisuuden hankinta ja luovutus: irtaimistoluettelot paivitetaan vuosittain. Hankintoja
tehtdessa noudatetaan kaupungin hankintaohjeistusta.

Sopimusten vanhentumista seurataan yhteistydssa hankintatoimen kanssa. Menetyk-
sid/korvauksia ei ole. Kaytossa sahkoinen sopimusjarjestelma.

Rakennetun ympdristdn lautakunnan toimialalla sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin
ohjeiden mukaan ja tydnjohto on ohjeistettu sen mukaisesti. Laskujen hyvaksymismenet-
tely on kolmiportainen. Kayttdsuunnitelmat ja tydohjelmat laaditaan ja hyvaksytdaan raken-
netun ympariston lautakunnassa valtuuston hyvaksyman talousarvion pohjalta. Tyéohjel-
mat tarkennetaan vuosittain touko- ja syyskuussa. Johtoryhman kokouksia on pidetty
vuonna 2024 keskimaarin viikoittain.

Talousarvion toteutuminen raportoidaan rakennetun ympariston lautakunnalle kuukausit-
tain. Talousarvion ja tavoitteiden toteutuminen raportoidaan kaupunginhallitukselle annet-
tujen ohjeiden mukaisesti kahden kuukauden valein. Tulosaluejohtajat seuraavat webra-
portoinnin kautta omia tulosalueitaan ja raportoivat poikkeamista tekniselle johta-

jalle. Tekninen johtaja raportoi kaupunginjohtajalle ja osallistuu viikoittain kaupungin joh-
toryhman kokouksiin.

Sdannosten, maardysten ja paatosten ja hyvan hallintotavan noudattaminen on jarjestetty
siten, ettd asioiden valmistelu on jaettu useammalle henkil6lle ja tehtdvat on vastuutettu.
Lautakunnalla on otto-oikeus viranhaltijapaatoksiin. Sopimukset: Vakuuksien oikeellisuu-
den tarkistaminen sopimuksentekovaiheessa ja vero ym. todistusten tarkistaminen vuosit-
tain sopimusaikana. Valtionapuhankkeet: paatoksissa olevaa ohjeistusta seurataan (ao.
hankkeesta vastaava). Maksatusten seuranta on olemassa ja vastuuhenkilo nimetty projek-
teittain.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeudessa oli kasittelyssa hallintovalitus toimenpideluvasta. Paa-
tOs asiassa annettiin 25.6.2024. Pohjois-Suomen hallinto-oikeus tutki asian ja hylkasi vali-
tuksen.

Toimitaan voimassa olevan hallintosdadannén mukaisesti. Toimialalla tehddan delegointipaa-
toksid lautakunnalta viranhaltijoille (esim. jatehuoltomaarayksista poikkeaminen). N&ita
delegointipaatoksia olisi syyta tehda laajemminkin seka toimielimilta viranhaltijoille, etta
organisaatiorakenteessa alaspain.

Riskienhallinta: AVI toteuttaa vuosittain tyosuojelutarkastuksia eri tulosalueilla ja samalla
kaydaan lapi paivitetty riskiarviotaulukko. Koko hallintokuntaa kattava riskikartoitus on
tehty viimeksi 11/2015. Seurantavastuu on tulosalueen esihenkililla. Uusien riskien il-
maantuessa (mm. tartuntataudit) suojatoimia lisatdaan koko organisaatiossa. Noudatetaan
Pohteen, AVI:n ja kaupungin ohjeistuksia. Etaty6ta tekevat ovat velvoitettuja huolehtimaan
tietoturvasta ja aineistojen salassapidosta. Riskien arvioinnin pohjalla on koko kaupunki-
konsernin laajuinen uhka- ja riskiarvio, joka on paivitetty 2024.
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Vakuutuskorvaukset: Ajoneuvovahingoista on tehty 2 myonteista ja 1 kielteinen korvaus-
padatos. Tyomaalla sattuneesta omaisuuden vaurioittamisesta 1 myonteinen paatos. Kiin-
teist6lla tapahtuneesta liukastumisvahingosta 1 myonteinen pdatos. Korvaussummat ovat
olleet niin pienia, ettei naihin ole kaytetty vakuutuksia suurten omavastuuosuuksien takia.

Hankinnat tehdaan teknisen johtajan tai toimielimen valtuutuksen/delegointipaatoksen
mukaisesti. Omaisuuden myynti on jarjestetty muiden muassa sahkoisella huutokaupalla.
Kiinteda omaisuutta (maata, tontteja) luovutetaan ostajille / vuokraajille Maapoliittisen
ohjelman 2020-2030 ja vakiintuneiden periaatteiden mukaisesti. Kilpailutuksessa on kay-
tossa sahkoinen hankintaohjelma myds pienkilpailutuksessa.

Vuoden 2024 aikana kilpailutuksista aiheutuneita oikaisuvaatimuksia oli 5 kpl. Rakennetun
ymparistdn lautakunta totesi oikaisuvaatimukset aiheettomiksi ja hylkasi ne.

Kaupunki on joutunut tekemaan alaskirjauksia purettavista rakennuksista, joilla on ollut
vield tasearvoa. Vaikutukset koko kaupungin taloudelliseen asemaan ovat olleet pienia.
Kaupunki on korvannut yhdessa tapauksessa kiintean omaisuuden vahingoittumista.

Sopimusten vanhentumista seurataan yhteistydssa hankintatoimen kanssa. Menetyk-
sid/korvauksia ei ole. Sopimukset ovat sdahkoisessa sopimusjarjestelméssa, joka ilmoittaa
ennakkoon sopimusten paattymisesta.

Vuoden 2024 aikana ei ole realisoitunut merkittavia riskeja. Riskienhallinta on toteutettu
onnistuneesti ja kaupungin ohjeiden mukaisesti. Myos toimialan sisdinen valvonta toimii
hyvin ja suunnitelmallisesti, eikd poikkeamia ole havaittu.

Luottamushenkil6iden suorittamaa seurantaa varten on tuotettu sadnnollisesti raportteja
taloudesta ja toiminnasta sekd antamalla luottamushenkildille informaatiota heidan pyyta-
mistaan asioista.

Sisdinen tarkastus on sisdisen valvonnan nakyva osa; se on aktiivista, systemaattista ja jul-
kista toimintaa, joka tehdaan toimivan johdon johdolla ja alaisuudessa. Se on tarkastustar-
koituksessa tehtyd valvontaa. Kaupungilla ei ole sisdisen toiminnan tarkastajaa.

Kaupunginhallituksen valitsema konserni- ja riskienhallinnan jaosto valvoo varainhoidon,
lainojen ja korkosuojausten kehittymista ja on talta osin toteuttanut sisdisen valvonnan.
Hankintojen suunnitelmallisuuteen ja taloudellisuuteen tullaan kiinnittamaan entista
enemman huomiota. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hankintastrategian tammikuussa 2017.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Toimintakertomuksessa kuvataan niita olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen,
millaiseksi tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuvat. Tilikauden tuloksen muo-
dostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskel-
massa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa
kunnan rahoituksen riittavyytta.

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskel-
man valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Virallisessa
tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen
2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 14 962 14 645
Valmistus omaan kayttoon 396 507
Toimintakulut -83 383 -84 499
Toimintakate -68 024 -69 347
Verotulot 66 403 65 806
Valtionosuudet 22950 24 842
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1510 1384
Muut rahoitustuotot 4195 5164
Korkokulut -3842 -3783
Muut rahoituskulut -1 015 -940
Vuosikate 22177 23126
Poistot ja arvonalentumiset -8 019 -8 153
Satunnaiset tuotot 701
Satunnaiset kulut -4 889
Tilikauden tulos 14 860 10 083
Tilinpaatossiirrot 211
Tilikauden ylijaama / alijaama 15071 10 083
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,0 17,4
Vuosikate/Poistot, % 277,3 283,6
Vuosikate, euroa/asukas 941 972
Asukasmaara 23571 23797
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintakate on toimintatuottojen ja — kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tun-
nusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen,
on tulorahoitus riittava. Talléin tunnusluvun arvo on 100 prosenttia. Tulorahoitus on ylijaa-
mainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Nama
vaittamat patevat vain, jos poistot vastaavat nettoinvestointien maaraa. Jos vuosikate on
negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riit-
tava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset investoinnit. Tu-
lorahoituksen riittavyytta arvioidaan seuraavan tunnusluvun avulla:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas, on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden ar-
vioinnissa.

Asukasmaara: Asukasmaarana ilmoitetaan vaestodlaskennan mukainen asukasmaara tili-
kauden lopussa (31.12.).

Alla olevassa taulukossa esitetdan tuloslaskelmasta laskettuja Raahen kaupungin tunnuslu-
kuja vuosilta 2022—-2024 seka Manner-Suomen kuntien keskimaaraisia lukuja vuosilta
2022-2023.

Raahe Manner-Suomi

Tuloslaskelman tunnusluvut: 2024 2023 2022 2023 2022
Asukasmaara 23571 23797 24073

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,0 17,4 8,7 28,6 18,6
Vuosikate/Poistot, % 277,3 283,6 33,2 170,0 140,7
Vuosikate, €/asukas 941 972 115 760 623
Toimintatuotot €/as. 635 615 680 1043 1425
Toimintakulut €/as. 3538 3551 7 868 3642 7 677
Toimintakate, €/as. -2 886 -2914 -7 169 -2 560 -6 214
Tilikauden tulos, €/as. 630 424 -230 309 211
Verotulot, €/as. 2817 2765 4380 2594 4 837
Valtionosuudet, €/as. 974 1044 2911 651 1940
Verorahoitus yhteenss, €/as. 3791 3 809 7 291 3244 6777
Tuloveroprosentti 8,80 8,61 21,25 7,43 20,02

Tunnuslukujen tarkastelusta voidaan todeta, etta tilikauden 15,1 milj. euron ylijaaman
myo6ta tuloslaskelman tunnusluvut on kehittyneet positiiviseen suuntaan.
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Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi yhteensa 15,0 milj. euroa, mikd on 0,3 milj. euroa (2,2 %)
edellisvuotta enemman.

Myyntituotot ovat toimintatuottojen suurin era. Niita toteutui 4,9 milj. euroa, mikd on 0,8
milj. euroa (18,6 %) enemman kuin edellisend vuonna. Kehittdmislautakunnan myyntitulot
lisddntyivat 238 t€:lla, tulevaisuuslautakunnan myyntitulot lisaantyivat 131 t€:lla ja raken-
netun ymparistonlautakunnan myyntitulot lisdantyivat 319 t€:lla.

Maksutuottoja toteutui 1,4 milj. euroa, mika on 81 t€ (5,5 %) edellisvuotta vihemman.

Kaupunki sai kdyttotalouden tukia ja avustuksia yhteensa 2,9 milj. euroa, mika on 0,5 milj.
euroa vadhemman kuin edellisena vuonna. Tulevaisuuslautakunta sai avustuksia 1 310 t€
(varhaiskasvatus 205 t€, opetuspalvelut 900 t€, kulttuuripalvelut 29 t€ ja vapaa-aikapalve-
lut 175 t€), kehittamislautakunta 754 t€ (hanketoiminta 215 t€, tyollisyydenhoito 286 t€ ja
projektitoiminta 253 t€), kaupunginhallituksen toimiala 730 t€ (asumisneuvonta 50 t€, tyo-
terveyshuollon Kela-korvaus 310 t€ ja tietohallinto 370 t€) ja rakennetun ympariston lauta-
kunta 80 t€ (liikuntapalvelut 24 t€ ja ymparistdvalvonta 26 t€).

Vuokratuottoja toteutui 4,9 milj. euroa, mika on 185 t€ (3,9 %) enemman kuin edellis-
vuonna.

Muita tuottoja kertyi 0,9 milj. euroa eli saman verran kuin vuonna 2023. Muihin tuottoihin
sisaltyy pysyvien vastaavien erien myyntivoittoja yhteensa 548 t€, josta maa-alueiden
myyntivoittoja on 497 t€ (404 t€:a vuonna 2023).

Toimintakulut

Ulkoisia toimintakuluja toteutui 83,4 milj. euroa, mika on 1,1 milj. euroa (1,3 %) vdhemman
kuin edellisena vuonna.

Henkilostokuluja toteutui 52,0 milj. euroa, mika on 1,4 milj. euroa (2,7 %) vahemman kuin
vuonna 2023. Keskushallinto + 297 t€, kehittamislautakunta -160 t€, tulevaisuuslautakunta
-1 553 t€ ja rakennetun ympariston lautakunta -118 t€.

Palvelujen ostoihin kaytettiin 16,7 milj. euroa, mikad on 1,0 milj. euroa (6,5 %) enemman
kuin edellisend vuonna. Kaupunginhallitus + 777 t€, kehittamislautakunta +225 t€, tulevai-
suuslautakunta -282 t€ ja rakennetun ympariston lautakunta +307 t€.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoihin kdytettiin 7,6 milj. euroa, mika on 0,4 milj.
euroa (5,3 %) edellisvuotta vdhemman. Tulevaisuuslautakunta -84 t€ ja rakennetun ympa-
riston lautakunta -315 t€.

Avustuksia maksettiin 3,8 milj. euroa, mika on 0,4 milj. euroa (9,8 %) vahemman kuin edel-
lisend vuonna. Suurin yksittdinen avustuksiin kirjattu erda on kunnan maksuosuus Kelan
maksamista tydmarkkinatuista, joka oli 2,1 milj. euroa (2,1 milj. euroa vuonna 2023). Toi-
nen yksittdinen avustusera on lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet, joita maksettiin
yhteensa noin 1,2 milj. euroa (noin 1,5 milj. euroa vuonna 2023).
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Vuokramenoja toteutui 3,0 milj. euroa, mika on 0,1 milj. euroa (3,7 %) edellisvuotta enem-

man. Kaupunginhallitus +10 t€, tulevaisuuslautakunta +29 t€, rakennetun ympariston lau-
takunta +56 t€.

Muita toimintakuluja toteutui yhteensa 0,3 milj. euroa eli saman verran kuin vuonna 2023.

Seuraavissa kuvioissa on esitetty ulkoiset tulot ja menot seka ulkoiset menot toimielimit-
tdin vuonna 2024 seka suluissa vuoden 2023 vastaavat %-osuudet.

Ulkoiset tulot v. 2024

. Maksutuotot
Investointituotot Myy:gil;otot 1385
Rahoitustuotot 1181 44%(3,6%) 2%(13%)

0, 0,
5705 1,1% (3,2 %)

5,1% (5,7 %)

Tuet ja avustukset

\ 2875
\ / 2,6 % (3,0 %)

_

Muut tuotot
5788
5,2% (4,9 %)

Valtionosuudet
22 950
20,6 % (21,5 %)

Verotulot
66 403
59,7 % (57,0 %)
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Ulkoiset menot v. 2024

Rahoituskulut

Muut toimintakulut 4 857
290 5,0% (4,8 %)
0,3% (0,3 %)

Vuokrakulut

2987 Investointimenot
3,1% (3,0 %) 8 655
_\ 8,9 % (8,5 %)

Avustukset
3797
3,9% (4,3 %)

Ostot tilik.aikana
7 605

Henkilostokulut
7,8 % (8,2 %)

52013
53,7 % (54,8 %)

Palvelujen ostot
16 690
17,2 % (16,1 %)
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Ulkoiset menot toimielimittdin v. 2024

Tark.ltk.
Vaalit . & . Kaup.valt.
222 0,01% (0,07 %) 158
0,27% (0,09 %) 0,19% (0,21 %)

Kaup.hall.
9440
11,33% (9,98 %)

Rakenn.ymp.ltk.
22290
26,74% (26,45 %)

Kehitt.ltk.
6456
7,75% (7,59 %)

Tulevaisuusltk.
44770
53,72% (55,6 %)
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Verotulot

Vuonna 2024 verotuloja kertyi yhteensa 66,4 milj. euroa, mika on 0,6 milj. euroa eli 0,9
prosenttia enemman kuin vuonna 2023. Tuloveroja kertyi 43,6 milj. euroa, mika on 4,0
milj. euroa eli 8,3 prosenttia edellisvuotta vaihemman. Vuoden 2023 tuloverotilityksiin si-
saltyy vuodelta 2022 tilitettyja veroja, jotka on verovuonna 2022 peritty verovelvollisilta
21,25 veroprosentin mukaan. Raahen kaupunki korotti tuloveroprosenttia 8,61 prosentista
8,8 prosenttiin vuodelle 2024. Korotuksen vaikutus verokertymaan on ollut noin 0,9 milj.
euroa. Yhteisoverokertyma kasvoi noin 4,3 milj. eurolla eli 43,6 prosentilla edelliseen vuo-
teen verrattuna. Kiinteistoveroja kertyi 0,2 milj. euroa eli 3,1 prosenttia edellisvuotta
enemman.

Alla olevassa kuvassa on esitetty verotulojen kehitys vv. 2021-2024. (kuvan TP 2024 muu-
tosprosentit on laskettu TP 2023 luvuista).

Verotulojen kehitys 2021 - 2024

43%
105 432

100000

80000

60 000

1000 €

40000

20000

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

I 1. Kiinteistovero I 2. Kunnallisvero I 3. Yhteisovero --&=-Verot yht.
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia tilitettiin yhteensa 23,0 milj. euroa, mika on 1,9 milj. euroa (7,6 %) edellis-
vuotta vihemman. Alla olevassa taulukossa on erittely valtionosuuksiin siséltyvista erista
sekd poikkeamat talousarvioon verrattuna euroina ja prosentteina.

Valtionosuudet vv. 2023 - 2024
2023 TA 2024 2024  Ero:piit-24/ta-24
(1.000 €) TP  Enn.tiedot Paitds € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus:
+ lkdrakenne 40 462 40 415 40 415 0 0,0
+ Muut laskennalliset kustannukset 4 365 4 659 4 659 0 0,0
= Kunnan laskennalliset kustannukset yhteensa 44 827 45 074 45 074 0 0,0
- Kunnan omarahoitusosuus:
-1 359,93 €/asukas x 24 260 as. (vo-% 22,09) -32 992
-1 388,69 €/asukas x 24 073 as. (vo-% 21,92) -33 430 -33 430 0 0,0
= valtion osuus laskennallisesta kustannuksesta 11 835 11 644 11 644 0 0,0
+ Lisdosat 1316 1428 1428 0 0,0
+/- Vo:teen tehtdvat vahennykset ja lisdykset, netto 1779 -897 -850 47 -5,2
+/- Verotulotasaus 7 136 7 862 7 862 0 0,0
1. Peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 22 066 20 037 20 084 47 0,2
2. Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t -696 -696 -589 107 -15,4
= Kunnan valtionosuusrahoitus 21370 19 341 19 495 154 0,8
+ Veromenetysten korvaukset 3472 3521 3 455 -66 -1,9
Valtionosuudet yhteensa 24 842 22 862 22 950 88 0,4
Valtionosuudet euroa/asukas 1024 950 953 3 0,4
Ikdarakenteen perusteella maksettava valtionosuus:
Ikarakenne mééra perushinta
0-5-woctiaat 1230 8 186,31 10 069 161
6-wuotiaat 265| 8686,50 2301923
7-12-wotiaat 1928 7231,33 13 942 004
13-15-wotiaat 1033| 12434,58 12 844 921
Yli 16-wiotiaat 19617 64,06 1256 665
Ikarakenne yhteensa: 24 073 1678,84 40 414 674

Muut laskennalliset kustannukset yhteensa 4 658 944 euroa, josta
tyottomyyden perusteella maksettavaa osuutta 1 834 013 €,
vieraskielisyyden perusteella maksettavaa osuutta 1 487 390 €,
asukastiheyden perusteella maksettavaa osuutta 770 406 € ja
koulutustaustan perusteella maksettavaa osuutta 567 135 €.

Lisdosat yhteensa 1 428 422 euroa, josta
syrjaisyyden perusteella maksettavaa osuutta 629 763 €,
tyopaikkaomavaraisuuden (114 %) perusteella maksettavaa osuutta 359 464 € ja
HYTE-kertoimen perusteella maksettavaa osuutta 439 215 €.

Valtionosuuteen tehtavat lisdykset ja vahennykset ovat yhteensa -849 379 euroa, josta
- kumulatiivinen verotuloihin perustuvan tasauksen muutoksen neutralisointi -541 643 €,
- kunnan rahoitusosuus perustoimeentulotuesta -971 435 €,
- muut vahennykset yhteensa -48 146 € ja
- sote -uudistuksen erat yhteensa 711 845 €, josta
- muutosrajoitin 1 514 748 €
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- jarjestelmdmuutoksen tasaus 542 150 €
- jalkikateistarkastuksesta johtuva vo:n pysyva lisasiirron tarve -2 180 315 €
- maaraaikainen lisdys kompensoimaan lisasiirtotarpeen muutosta 835 262 €.

Peruspalvelujen valtionosuus pieneni 2,0 milj. eurolla eli 9,0 prosentilla vuodesta 2023.
Asukaskohtainen valtionosuus vaheni 71 eurolla (6,9 %) vuoteen 2023 verrattuna.

Rahoitustulot ja — menot

Rahoitustuloja kertyi 5,7 milj. euroa, mika on 0,8 milj. euroa vihemman kuin edellisena
vuonna. Rahoitustuloihin sisaltyvia korkotuloja kertyi 1,5 milj. euroa (1,4 milj. euroa
vuonna 2023). Summa muodostuu padosin antolainojen korkotuloista. Muita rahoitustu-
loja kertyi 4,2 milj. euroa (5,2 milj. euroa vuonna 2023). Tasta oli sijoitusarvopapereiden
myyntivoittoja 2,0 milj. euroa (1,8 milj. euroa vuonna 2023), osinkotuloja 0,8 milj. euroa
(1,2 milj. euroa vuonna 2023), koronvaihtosopimusten korkoja 0,8 milj. euroa (0,5 milj. eu-
roa vuonna 2023) ja muita rahoitustuloja yhteensa 0,6 milj. euroa (1,7 milj. euroa vuonna
2023). Muihin rahoitustuloihin sisaltyy 0,3 milj. euroa vuoden 2023 tilinpaatoksessa tehty-
jen sijoitusten alaskirjausten palautuksia. (1,5 milj. euroa vuonna 2023).

Rahoitusmenoja toteutui 4,9 milj. euroa, mika 0,1 milj. euroa edellisvuotta enemman.
Ottolainojen korkojen osuus rahoitusmenoista on 3,8 milj. euroa (3,8 milj. euroa vuonna
2023). Vuonna 2024 kaupungin maksama keskikorko velkakirjalainojen osalta oli 2,83 pro-
senttia (2,19 % vuonna 2023) ja kuntatodistusten osalta 3,79 prosenttia (3,34 % vuonna
2023). Muihin rahoitusmenoihin sisdltyy koronvaihtosopimusten korkoja 0,8 milj. euroa
(0,5 milj. euroa vuonna 2023) ja sijoitusten myyntitappioita 0,1 milj. euroa (0,3 milj. euroa
vuonna 2023) seka sijoitusten alaskirjauksia 0,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2023).
Alaskirjaus on kirjanpidollinen erd, kun sijoitukset joudutaan arvostamaan tilinpaatokseen
sijoitusten hankintahintaan tai sitd todenndkoiseen alempaan luovutushintaan (markkina-
hinta tilinpaatoshetkelld). Sijoitusten (varainhoidon) osalta sijoitusten nettotuotto oli 2,4
milj. euroa vuonna 2024 (3,2 milj. euroa vuonna 2023, johon sisaltyy alaskirjausten palau-
tuksia yhteensa 1,5 milj. euroa).

Vuosikate

Vuoden 2024 vuosikatteeksi muodostui 22,2 milj. euroa, joka on 0,9 milj. euroa heikompi
kuin edellisen vuoden 23,1 milj. euron vuosikate.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Tulorahoitus on ylijadgmainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijagamai-
nen, kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus
heikko. Kun Raahen kaupungin vuoden 2024 vuosikate on 22,2 milj. euroa ja poistot yh-
teensa 8,0 milj. euroa, on tilikauden tulorahoitus ylijaamainen.

Satunnaiset erdt
Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu Pohjolan Peruna Oy:n kiinteistdn luovutusvoitto.

Vuonna 2023 satunnaisiin kuluihin kirjattiin Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyman pur-
kuun liittyva purkutappio.
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Seuraavassa kaaviossa on kuvattu vuosikatteen riittavyytta nettoinvestointeihin vuosina
2018-2024. Nettoinvestoinnilla tarkoitetaan investointien omahankintahintaa (= investoin-
timenot — investointeihin saadut rahoitusosuudet). Kaaviosta voidaan todeta, etté tarkas-
telujaksolla vuosina 2021, 2023 ja 2024 vuosikate on riittanyt kattamaan nettoinvestoinnit
ja muina vuosina investointeja on jouduttu kattamaan joko omaisuutta myymalla tai laina-
rahoituksella.

VUOSIKATE JA NETTOINVESTOINNIT 2018 - 2024
35

31,0

30 A

25 4

Mil. €

15 -

10 -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Vuosikate —&— Nettoinvestoinnit = omahankintameno
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja mak-
suvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoit-
taa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 22177 23126
Satunnaiset erat, netto 701 -4 889
Tulorahoituksen korjauserat -548 4434
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 655 -8 298
Rahoitusosuudet investointimenoihin 396 60
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 786 3636
Toiminnan ja investointien rahavirta 14 856 18 070
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -86 -1210
Antolainasaamisten vahennys 820 887
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 246 -6 069
Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 900 -2 500
Oman paaoman muutos 66 296
Muut maksuvalmiuden muutokset -2782 -8 462
Rahoituksen rahavirta -14 128 -17 059
Rahavarojen muutos 728 1011
Rahavarat 31.12. 52 433 51705
Rahavarat 1.1. 51 705 50 694
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 49 006 25520
Investointien tulorahoitus, % 268,5 280,7
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,2
Kassan riittavyys, pv 183 181
Asukasmaara 23571 23797
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Rahoituslaskelman tunnusluvut ja laskentakaavat:
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymg, €

Rahoituslaskelman viélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijaa-
mainen) maarad ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kas-
savaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pi-
temmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilin-
padtdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus — tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa pro-
senttiosuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoitukselle eli pysyvien vastaavien
hyodykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien oma-
hankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vihennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikai-
set lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnus-
luvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman

vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyt-
tava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Seuraavassa taulukossa esitetdan rahoituslaskelmasta laskettuja Raahen kaupungin tun-
nuslukuja vuosilta 2022-2024 sekda Manner-Suomen kuntien keskimadaraisia lukuja vuosilta

2022-2023.
Raahe Manner-Suomi

Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2024 2023 2022 | 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1.000 € 49 006 25520 -3 645

, €/asukas 2079 1072 -151
Investointien tulorahoitus, % 268,5 280,7 41,3 99,0 84,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,2 0,2 1,7 1,4
Kassan riittavyys, pv 183 181 90 82 51
Asukasmaara 23571 23797 24 073

Tunnuslukujen tarkastelusta voidaan todeta seuraavaa:

- Raahen kaupungin toiminnan ja investointien viiden vuoden rahavirran kertyma osoit-
taa, ettd omarahoitusvaatimus tayttyy. Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti nega-
tiiviseksi.

- Laskennallinen lainanhoitokate on pysynyt tyydyttavalla tasolla. Tavoiteltava arvo on 2,
jolloin kunnan kyky hoitaa lainojaan on hyva.

- Vuonna 2024 Raahen kaupungin rahavarat olivat 52,4 milj. euroa eli 2 224 euroa/asu-
kas (2 173 euroa/asukas vuonna 2023) ja ne riittivat keskimaéarin 183 paivaksi. Rahava-
roihin lasketaan rahoitusarvopaperit 47,2 milj. euroa seké rahat ja pankkisaamiset 5,2
milj. euroa.
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3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset
ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023 VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 203 946 204 676 OMA PAAOMA 99 473 84 337
Aineettomat hyddykkeet 365 414 Peruspddoma 59 125 59 125
Aineettomat oikeudet 48 108 Ed.tilikausien yli-/alijaama 25278 15129
Muut pitkavaikutteiset menot 317 306 Tilikauden yli-/alijaama 15071 10083
POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUK-
Aineelliset hyodykkeet 134523 134 485 SET 3289 3500
Maa- ja vesialueet 21724 21 669 Poistoero 789
Rakennukset 81 066 84 606 Vapaaehtoiset varaukset 2 500 3500
Kiinteat rakenteet ja laitteet 22 860 22 662 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 619 684
Koneet ja kalusto 2105 2102
Muut aineelliset hyodykkeet 257 257 Lahjoitusrahastojen padgomat 243 302
Enn.maksut ja kesk.er.hank. 6 509 3189 Muut toimeksiantojen padomat 377 382
Sijoitukset 69 059 69 777 VIERAS PAAOMA 158 677 175 386
Osakkeet ja osuudet 31014 31038 Pitkdaikainen 91 750 83 165
Muut lainasaamiset 37047 37781 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 90 369 79 960
Muut saamiset 998 958 Saadut ennakot 540 1427
Muut velat 1 1
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 396 455 Siirtovelat 840 1777
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahj.rahastojen erityiskatteet 243 303 Lyhytaikainen 66 926 92 220
Muut toimeksiantojen varat 153 152 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 54291 76 846
Ostovelat 3867 5953
VAIHTUVAT VASTAAVAT 57 716 58 775 Muut velat 1143 467
Vaihto-omaisuus 286 288 Siirtovelat 7 626 8 955
Aineet ja tarvikkeet 257 259
Muu vaihto-omaisuus 29 29
VASTATTAVAA 262 058 263 906
Saamiset 4998 6782 TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12.2024 31.12.2023
Pitkaaikaiset saamiset 962 1058 Omavaraisuusaste, % 39,3 33,5
Muut saamiset 962 1034 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 151,6 165,2
Siirtosaamiset 0 25 Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 40 349 25212
Lyhytaikaiset saamiset 4036 5724 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1712 1059
Myyntisaamiset 1794 2051 Lainakanta 31.12., 1.000 € 144 660 156 805
Muut saamiset 1406 1323 Lainakanta 31.12., €/asukas 6137 6589
Siirtosaamiset 836 2 350 Lainat ja vastuut, 31.12. 149 749 162 422
Lainat ja vastuut, €/asukas 6353 6825
Rahoitusarvopaperit 47 182 47 038 Lainasaamiset 31.12., 1.000 € 37047 37781
Osakkeet ja osuudet 2642 2543 Asukasmaara 23571 23797
Sijoitukset rahamarkk.instru-
mentt. 489 715
Joukkovelkakirjalainasaamiset 19 025 18 449
Muut arvopaperit 25025 25331
Rahat ja pankkisaamiset 5250 4667
VASTAAVAA YHTEENSA 262 058 263 906
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Taseen tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100*(Oma pddaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut en-
nakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviy-
tya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksellda. Hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa 70 %:n oma-
varaisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta-
van suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padaoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) + Tilikauden ylijaama (alijgdma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadgmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijdgdmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan kunnan korollista vierasta pddomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokra-
vastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan taseesta laskettuja Raahen kaupungin tunnuslukuja vuo-
silta 2022—-2024 seka Manner-Suomen kuntien keskimaaraisia lukuja vuosilta 2022-2023.

Raahe Manner-Suomi
Taseen tunnusluvut: 2024 2023 2022 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 39,3 33,5 29,5 62,0 59,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 151,6 165,2 100,5 98,0 56,0
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 40 349 25212 14 833
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1712 1059 616| 2974 2698
Lainakanta 31.12., 1000 € 144660 156805 165375
Lainakanta 31.12., €/asukas 6137 6589 6870| 3368 3378
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 149749 162422 171831
Lainat ja vastuut, €/asukas 6 353 6 825 7034| 4281 4360
Lainasaamiset, 1000 € 37047 37781 37 458
Lainasaamiset, €/asukas 1572 1588 1556 1102 1135
Asukasmaara 23571 23797 24 073

Tasetarkastelusta voidaan todeta seuraavaa:

- Omavaraisuusaste on kehittynyt parempaan suuntaan, mutta on viela alhaisella tasolla.
Alle 50 prosentin omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

- Suhteellinen velkaantuneisuus on hieman laskenut lainojen vahentymisen myota.

- Lainat ja vastuut -tunnusluvussa huomioidaan lainojen liséksi liitetiedoissa ilmoitetut
vuokravastuut.

- Tilikaudelta 2024 muodostunut 15,1 milj. euron ylijagama vahvistaa taloudellista liikku-
mavaraa.

- Vaikka kaupungin lainamaara laski 12,1 milj. eurolla, se on vield merkittavan suuri. Vuo-
den 2023 asukaskohtainen lainamaara on lahes kaksinkertainen kuntien keskimaarai-
seen lukuun verrattuna.

Vuosi 2024 on ollut Raahen kaupungille taloudellisesti hyva. Taseen ylijaama vahvistui ja
lainamaara laski, joten kehitys on oikean suuntainen. Suunnitelmakauden talouskehitys ei
nayta yhta hyvalta, joten erityisen tarkeda on jatkaa pitkajanteista ja suunnitelmallista ta-
louden tasapainottamisty6ta ja ottaa kaytt6on uusia tasapainottamiselementteja. Raahen
kaupunki on viela kaukana kuntien keskimaaraisista luvuista seka lainamaaran etta ylijaa-
man osalta.
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Sijoitukset 31.12.2024

Hankinta- Markkina- Arvon- Tuotto-% Real.

hinta arvo muutos v:nalusta tuotto€

EVLI
Osakerahastot 4617 509 4758 404 140 895
Pitkat korkosijoitukset 4690 100 4753 842 63 742
Lyhyet korkosijoitukset 146 732 147 378 646 8,32 % 885 442
Vaihtoehtoiset sij. 2588 344 2 690 292 101 948
Kateisvarat 1200 1200
Evli yhteensa 12 043 884 12 351 115 307 231 885 442
Osakkeet 3225813 4 062 404 836 592 1,70 % 227 488
Kateisvarat 118 013 118 013
Osakkeet yhteensa 3 343 826 4180 417 836 592 227 488

Danske Bank

Osakerahastot 3721065 3717 763 -3 302

Pitkat korkosijoitukset 4 995 992 5216 114 220122 7,42 % 538 540
Lyhyet korkosijoitukset 100 000 100 776 776

Vaihtoehtoiset sij. 273479 3057 399 322 606

Kateisvarat 11 387 11 387

Danske yhteensa 11 563 238 12103 440 540 202 538 540
Nordea Bank

Osakerahastot 4 040 464 5005724 965 260

Pitkat korkosijoitukset 4698 755 4912 248 213 493 8,39 % 384 215
Lyhyet korkosijoitukset 342 370 368 025 25655

Vaihtoehtoiset sij. 2 057 259 2217 178 159 919

Kateisvarat 17 171 17 171

Nordea yhteensa 11 156 019 12 520 346 1364 327 384 215
Aktia

Osakerahastot 2989 080 3646 762 657 682

Pitkat korkosijoitukset 4700 328 4718 093 17764 10,85 % 380 250
Lyhyet korkosijoitukset 261 243 281 226 19 984

Vaihtoehtoiset sij. 2 230 500 2621103 390 603

Kateisvarat 764 957 764 957

Aktia yhteensa 10 946 108 12 032 140 1086 033 380 250
YHTEENSA 49 053 074 53 187 458 4134 384 2415935

Salkun tuotto-% vuoden alusta=varainhoitajan ilmoittama prosentti, johon sisaltyy seka realisoitunut etta realisoitumaton tuotto.

Salkun realisoitunut tuotto € =kirjanpitoon kirjattu realisoitunut nettotuotto

Vuosi 2024 oli sijoitusten osalta kohtuullisen hyva. Tuloslaskelmaan kirjattuja nettotuottoja
kertyi 2,4 milj. euroa. Salkusta nostettiin talousarvion mukaisesti varoja kaupungin kassaan
1,5 milj. euroa. Sijoitusten hankintahinta on 0,9 milj. euroa korkeampi kuin niiden tasearvo,
mika johtuu siitd, etta sijoitukset on arvostettu taseessa hankintahintaan tai sitd alempaan
tilinpaatospaivan markkinahintaan.
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4 KOKONAISTULOT JA —-MENOT

Kokonaistulojen ja— menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2024
(ulkoiset)

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat:
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tdsmdytys:

(1.000€)

14962
66 403
22950
1510
4195
701

-548

396
786

820
20000

66

132241

Kokonaistulot - Kokonaismenot =132 241 - 128 730 =3510
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 728-(-2782) =3510

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat:
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa
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-396
3842
1015

-1000
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5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista v. 2024
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Raahen kaupunki 31.12.2024
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5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto on kuntakonsernin toiminnan ylin valvoja ja paattaa konserniohjauksen
periaatteista seka hyvaksyy talousarviossa ja taloussuunnitelmassa konserniyhteisdjen toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston antamilla konserniohjeilla luodaan puitteet kaupunkikonserniin kuu-

luvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti seka konserniyh-

teisdjen hyvalle hallintotavalle ja raportoinnille. Ohjeiden tarkoituksena on tukea omistaja-
ohjausta ja kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta konsernia voidaan johtaa
ja ohjata yhteisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto

Vuonna 2024 voimassa olleen hallintosdaannon 19 §:n mukaisesti konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konserni- ja riskienhallinnan jaosto, kaupunginjoh-
taja ja talousjohtaja seka tarvittaessa kaupunginhallituksen maaraama muu viranhaltija.

Konsernijohdon tehtdvat ja toimivallan jako

Kaupunginhallitus:

1.

vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehit-
tamisesta ja valmistelusta valtuustolle.

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja kon-
sernivalvonnan.

antaa valtuustolle vuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja ta-
loudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.
arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

kasittelee tilintarkastajan laatiman arvioinnin tulokset ja johtopdatdkset konserni- ja
riskienhallinnan jaoston kanssa ja informoi johtopaatoksista kaupunginvaltuustolle.

Konserni- ja riskienhallinnan jaosto:

1.
2.

P

valvoo konserniohjeen noudattamista.

seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehi-
tysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle.
antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeessa maaritellyissa asioissa.

nimeda kunnan ehdokkaat tytaryhteiséjen hallituksiin.

nimeda yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toi-
mintaohjeet.

keskittyy sijoituksiin ja lainasalkkuun liittyvien riskien hallintaan.

hoitaa kaupunginhallituksen antamat muut tehtavat.

Kaupunginjohtaja:

1. kaupunginjohtaja toimii Raahen kaupunkikonsernin johtajana ja hanen tehtdvénaan on
toimia konsernin johtajana ja vastata kaupunkikonsernin ohjauksesta ja valvonnasta
sekd kaupunkikonsernin omistajapolitiikan toteutuksesta ja siihen liittyvasta paatok-
senteosta.

2. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhtei-
sokohtaisen tyonjaon.

-48-



Raahen kaupunki — Tilinpdatos 2024

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauk-
sella myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Olennaisia konserniyhteisdjen tapahtumia tilivuoden 2024 aikana:

Kiinteistd Oy Kummatti: Asuntojen keskimaardinen kayttdaste oli 88 %. Raahen seutukun-
nan vaestonkasvu on edelleen jatkunut negatiivisena, ja tdma on vaikuttanut viime vuosina
olennaisesti vuokra-asuntojen kysynnan vahenemiseen.

Tulevaisuudessa yhtion yksi tarkein ja keskeisin asia yhtion tulevaisuuden kannalta on kayt-
toasteen nostaminen ja pitaminen yli 90 %:n, lahelle 100 prosenttia. Yhtié on mukana asu-
misneuvojatoiminnassa.

Kiinteistd Oy Vihannin Kantti: llveskorven rivitalon asuntojen remontti on saatu ldhes val-
miiksi. Yhtié on mukana asumisneuvojatoiminnassa. Vuokrausaste on ollut 72 % (ml. kaikki
asunnot).

Raahen Seudun Asuntosdatid; Saatié on noudattanut koko vuoden erittdin tiukkaa sadsto-
ohjelmaa. Kaikki tarpeettomat menot on karsittu pois, elakkeelle jaaneiden tilalle ei oteta
uusia tyontekijoita eika lyhyihin poissaoloihin palkata sijaisia. Myds lomautuksia on toteu-
tettu. Taloustilanne on haasteellinen ja sdaation oma padoma on painunut negatiiviseksi.

Raahen Energia Oy: Vuonna 2024 kiinteistdjen lammitystarve Raahessa oli 5,2 prosenttia
pienempi kuin vuonna 2023 ja 3,5 prosenttia pienempi kuin pitkan ajan (24 v.) keskiarvo.

Yhtion liikevaihto oli 15,8 milj. euroa, jossa oli kasvua 3,7 prosenttia edelliseen vuoteen
ndhden ja tilikauden voitto 88 069 euroa. Investoinnit olivat 2,0 milj. euroa, jossa oli vdhen-
nystd 13,2 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Raahen Satama QOy: Yhtio valitsema uusi toimitusjohtaja Seppo Vehkaoja aloitti tehtavas-
saan vuoden 2024 alussa. Yhtio on kehittanyt satama-aluetta investoinneilla; Pohjoinen
tielinja, Lapaluodon valaistusinvestointi, kevyenliikenteen vayla valille Helmilaiturintie-sa-
tama ja syvasatamaan rakennettu lisda noin 5 hehtaarin kentta. Yhtio sai myonteisen CEF-
tukipaatoksen Syvalaituri 3 rakentamista varten keséalld 2024. Hanketta on valmisteltu ja
pyydetty hankkeesta urakkatarjoukset. Rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2025.
Raahen Sataman tavaraliikennemaara oli 6,3 milj. tonnia, jossa oli kasvua ldhes 7 prosent-
tia edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtion liikevaihto kasvoi noin 14 prosenttia edellisestd
vuodesta ja oli 7,7 milj. euroa. Tilikauden voitto oli 0,7 milj. euroa.

Raahen Vesi Oy: Yhti6 on tehnyt lukuisia investointeja vuoden 2024 aikana. Mettalanmaen
asemakaava-alueelle rakennettiin vesijohto- ja jatevesiviemariverkosto seka jateveden-
pumppaamo. Vesijohto- ja jatevesiviemariverkostoa saneerattiin Lahdentielld, Lassurin-
tielld ja Pikkuholminkadulla. Vesijohtoverkostoa saneerattiin Jarvelanjarven alueella, Ollin-
kalliontielld, Pirttipolulla ja Sarkkilantielld. Vesijohtoverkostoa rakennettiin Koivulankan-
kaalla, Peltopolulla, Siniluodontiellad ja Vatungintielld. Jatevesiviemariverkostoa saneerat-
tiin Ollinkehalla ja hulevesiviemariverkostoa rakennettiin Pikkuholminkadulla. Jateveden-
pumppaamoja, vedenottokaivoja, vesimittarikaivoja seka muita pienempia vesihuoltojar-
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jestelmid rakennettiin ja saneerattiin vuoden aikana. Lyhytkestoisempaa saneerausta, uu-
disrakentamista ja kunnossapitokorjauksia toteutettiin useissa eri kohteissa. Vesi- ja viema-
riliittymia rakennettiin kysynnan mukaan. Investoinnit olivat yhteensa 1,4 milj. euroa. Yh-
tion liikevaihto oli 5,1 milj. euroa, jossa oli kasvua noin 10 prosenttia. Tilikauden voitto oli
0,5 milj. euroa ja siind oli kasvua noin 118 prosenttia edelliseen vuoteen ndahden.

Raahepolis Oy: Softpolis -kiinteiston tilojen vuokrausaste on ollut edelleen erittain hyva ja
muidenkin kiinteistéjen osalta on ollut hyva tilanne. Yhtio perusti Raahen Hoivatalot Oy:n
vuonna 2023, joka osti Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymalta koko sairaalakiinteiston.
Kiinteistd on ollut vuokralla hyvinvointialueella ja vuokrasopimukset siirtyivat vanhoina so-
pimuksina Hoivatalot Oy:lle. Raahepolis Oy omistaa koko Raahen Hoivatalot Oy:n osake-
kannan. Yhtio investoi kiinteistéjen korjaus- ja perusparannustdihin noin 0,5 milj. euroa.
Yhtion liikevaihto oli 4,7 milj. euroa, joka kasvoi noin 7 prosentilla edellisesta vuodesta. Tili-
kauden voitto oli 0,15 milj. euroa ja siina oli kasvua noin 97 prosenttia.

Tavoitteiden toteutuminen

Koko konsernille asetetut tavoitteet

Tunnusluvut TP 2022 (TP 2023 |TA 2024 |TP 2024 ([Poikkeama
Konsernin toimintatuotot

toimintamenoista %:a 44 48 50 50 0
Konsernin vuosikate

poistoista %:a 94 198 105 183 78
Konsernin

omavaraisuusaste %:a 23 28 28 32 4
Konsernin suhteellinen

velkaantuneisuus % 116 185 110 170 60
Konsernin korolliset

lainat/asukas, € 12287] 10420 10191 9816 -375

Konsernin tavoitteista suhteellinen velkaantuneisuusprosentti ei toteutunut. Muut tunnus-
luvut toteutuivat ennakoitua paremmin. Konsernin pitkdaikainen haaste on ollut suuri lai-
nakanta, joka laski 604 eurolla asukasta kohden edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhtio- ja sdatiokohtaiset tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty erikseen toiminta-
kertomuksen lopussa.
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5.4 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Yleinen talouskehityksen matalavire vaikuttavaa osittain konserniyhtididen toimintaan ja
talouteen. Alueelle suunnitellut hankkeet eivat ole kaikilta osilta edenneet toivotulla ta-
valla, eikd niiden tuoma ja odotettu kysynta teollisuuden toimitiloille ja asunnoille ole to-
teutunut. Mettalanmaéelle rakentuva Prisman kauppakeskus on rakentumassa ja sen val-
mistuminen ajoittuu vuoden 2025 loppupuolelle. Myds Raahen Satama Oy:n syvalaituri 3-
hanke on kdynnistymassa vuoden 2025 aikana, joten suuria hankkeita on edennyt ja etene-
massa.

Yleinen kustannustason nousu ja inflaation hillitsemiseksi keskuspankkien toteuttama kor-
kopolitiikka on nostanut lainanhoitokustannuksia, mika nakyy koko konsernitaloudessa
korkokulujen merkittavana nousuna.

Konserniin kuuluvat asuntojen ja toimitilojen vuokraustoimintaa harjoittavat toimijat ovat
taloudellisesti haasteellisessa asemassa, koska toiminta- ja rahoitusmenot ovat nousseet
merkittavasti. Kunnan asukasmaaran lasku vahentaa asuntojen kysyntaa.

Kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti vuoden 2025 aikana tulisi toteut-
taa Kiinteistd Oy Vihannin Kantin fuusio Kiinteisté6 Oy Kummattiin.

Konsernilla on lainaa vuoden 2024 lopussa 231,4 milj. euroa. Kun lainamaara vuoden 2023
lopussa oli 248,0 milj. euroa, pieneni lainamaara 16,6 milj. eurolla. Tasta kaupungin osuus
on 144,7 milj. euroa (156,8 milj. euroa vuonna 2023) ja muiden konserniin kuuluvien osuus
86,7 milj. euroa (91,2 milj. euroa vuonna 2023). Lainamaaran laskusta kaupungin osuus on
12,1 milj. euroa ja muiden konserniin kuuluvien osuus 4,5 milj. euroa. Konsernin lainamaa-
ran arvioidaan pysyvan nykyisellad tasolla vuonna 2025, johtuen mm. Raahen Satama Oy:n
investoinnista.

5.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestamien ja vastuunjako on maaritelty hallintosaannossa, kuten
edelld konsernin toiminnanohjausta kasittelevassa luvussa on esitetty. Kaupunginvaltuuston
antamat konserniohjeet seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen perusteet
on toimitettu konserniin kuuluvien toimijoiden noudatettavaksi.

Raahen kaupunginvaltuusto on talousarvion hyvaksymisen yhteydessa asettanut taloudelli-
set ja toiminnalliset tavoitteet keskeisille konserniyhteiséille. Konserniyhteisét informoivat
omistajaa vuosikellon mukaisesti asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta edelliseltd vuodelta seka toimittavat kuluvan vuoden puolivuotisraportin ta-
loudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta 31.8. mennessa konsernijohdolle,
joka raportoi niista edelleen kaupunginhallitukselle ja konserni- ja riskienhallinnan jaostolle.

Konserni- ja riskienhallinnan jaosto kutsuu tytaryhteisdjen ja saation edustajat 1-2 kertaa
vuodessa jaostoon esittelemaan ja keskustelemaan yhteiséjen ja sdaation toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka niihin vaikuttavista tekijoista ja mahdollisista
riskeistd, seka muista toimintaan liittyvista ajankohtaisista asioista. Ndin jaosto saa moni-
puolista ja ajantasaista informaatiota yhtididen ja sdation tilanteesta.
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Tarkastuslautakunnalla on kaupungin omistajavallan nojalla oikeus tutustua konserniyhtei-
soihin ja saada tietoa niiden toiminnasta ja tilinpaatoksista voidakseen arvioida valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Kaupunginjohtaja toimii konsernin johtajana vastaten kaupunkikonsernin ohjauksesta ja val-
vonnasta seka kaupunkikonsernin omistajapolitiikan toteutuksesta.

Toimintaa ja valvontaa pyritdan kehittamaan, jotta konserniyhtididen ja kaupungin valinen

tiedonkulku voidaan varmistaa niin, etta se toimii kitkattomasti seka ajantasaisesti ja enna-
koivasti.

Tytdryhteisdissa on varsin kattavasti tehty riskiarviointeja seka epavarmuustekijoita tunnis-
tettu ja raportoitu niiden tilinpaatoksissaan. Valvonnassa kiinnitetdaan jatkossakin huomiota
riskikartoitusten ajantasaisuuteen ja dokumentoituun toimintatapaan seka merkittavimpien
riskien ajantasaiseen raportointiin seka raportoinnin ohjeistukseen.
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5.6 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen 2024 2023

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 58 933 55871
Toimintakulut -117 723 -117 505
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 78 57
Toimintakate -58 711 -61 577
Verotulot 65 280 64 986
Valtionosuudet 33234 34531

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 483 151
Muut rahoitustuotot 3902 4319
Korkokulut -7 436 -7 082
Muut rahoituskulut -1139 -1019
Vuosikate 35613 34 308
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19 480 -17 338
Omistuksen eliminointierot 905 0
Arvonalentumiset 0 -21
Satunnaiset erat 700 -4 889
Tilikauden tulos 17 739 12 060
Tilinpaatossiirrot 14 16
Tilikauden verot -459 -450
Laskennalliset verot -64 235
Vahemmistéosuudet 35 98
Tilikauden ylijaama / alijaama 17 265 11 958

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,1 47,5
Vuosikate/Poistot % 182,8 197,6
Vuosikate euroa/asukas 1511 1442
Asukasmaara 23571 23797
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset tuotot
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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2024 2023
1000 € 1000 €
35613 34 308

700 -4 889
-459 -450
-1199 3891
-15960 -22.479
19 60

1936 8 600
20 650 19 041

-188 -40

161 180
20910 13 859
-13 588 -18 311
-23 925 -7 859
66 167

-8 13

271 86
623 5120

-466 -12 578

-16 145 -19 363

4505 -322
75 688 71183
71183 71 505
4505 -322
16 775 -11 244
223,4 153,0
1,2 1,1
177 156
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 31.12.2024
1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 315 158
Aineettomat hyddykkeet 2317
Aineettomat oikeudet 1212
Muut pitkavaikutt. menot 1105
Ennakkomaksut 0
Aineelliset hyodykkeet 306 317
Maa- ja vesialueet 25818
Rakennukset 183 102
Kiinteat rakenteet ja laitteet 79 296
Koneet ja kalusto 7 384
Muut aineelliset hyodykk. 537
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 10 181
Sijoitukset 6524
Osakkuusyhtidosuudet 4 696
Muut osakkeet ja osuudet 680

Muut lainasaamiset 65

Muut saamiset 1083
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1668
VAIHTUVAT VASTAAVAT 86 805
Vaihto-omaisuus 1201
Saamiset 9916
Pitkadaikaiset saamiset 16
Lyhytaikaiset saamiset 9900
Rahoitusarvopaperit 56 822
Rahat ja pankkisaamiset 18 866
VASTAAVAA YHTEENSA 403 631

31.12.2023
1000 €

319328
2595
1229
1318

48

310633
25699
190 604
81018
7 857
634

4820
6 100
4670
332
61
1037
2481

83185
1472

10530

260

10270

50252

20931

404 994

VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 122 680 105 354
Peruspaaoma 59125 59 125
Arvonkorotusrahasto 3391 3391
Muut omat rahastot 929 933
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 41970 29 946
Tilikauden yli-/alijaama 17 265 11958
VAHEMMISTOOSUUDET 6450 7349
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1905 2727
VIERAS PAAOMA 272596 289 564
Pitkaaik. korollinen vieras paaoma 168 114 165 496
Pitkaaik. koroton vieras padoma 16 197 17 532
Lyhytaik. korollinen vieras pddgoma 63 268 82 464
Lyhytaik. koroton vieras padoma 25017 24 072
VASTATTAVAA YHTEENSA 403 631 404 994
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 32,4 27,9
Suhteellinen velkaantuneisuus % 170,1 185,3
Kertynyt ylijadma (alijagdama), 1.000 € 59 235 41904
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 2513 1761
Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 € 231382 247 961
Konsernin lainat, €/asukas 9 816 10420
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 234 825 248 289
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 9962 10 435
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1.000 € 65 61
Kunnan asukasmaara 23571 23797
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan Toimintatuotot prosenttia toimin-
takuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoi-
tuksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituk-
sen riittavyyttd. Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen
suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Ar-
vonalentumiset). Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen
olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana, mikali konsernin poistot vastaa-
vat keskimaaraista konsernin vuotuista investointitasoa.

Konserni Raahe Manner-Suomi
Tuloslaskelman tunnusluvut: 2024 2023 2022 | 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,1 47,5 44,4 58 49,7
Vuosikate/Poistot, % 182,8 197,6 93,5 147 128,8
Vuosikate, €/asukas 1511 1442 780| 1211 1147
Toimintakate, €/asukas -2491 -2 588 -6698| -2189 -5752
Tilikauden tulos, €/as. 753 507 -49 389 294
Kunnan asukas-

maara 23571 23797 24073

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnus-
luku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee
sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla,
omaisuutta myymalla tai lainanotolla.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pi-
temmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilin-
padtdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno. Tun-
nusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintahinnasta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vdahennettyna 100 osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi kayttéomaisuuden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset). Tunnusluku kuvaa kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallis-
ten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoit-
teita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
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tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, reali-
soimaan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystéa saa tarkastelemalla tunnuslukua useam-
man vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin
maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Konserni Raahe Manner-Suomi
Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2024 2023 2022 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1.000 € 16775 -11244 -37960

Investointien tulorahoitus, % 223,4 153,0 53,3 87 67
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,1 0,8 1,3 1,2
Kassan riittavyys, pv 177 156 78 72 50
Kunnan asukas-

maara 23571 23797 24 073

Konsernitaseen tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) /
(Koko padoma — Saadut ennakot). Tunnusluku mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgaman
sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteen ta-
voitetasona voidaan pitda 50 %:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste mer-
kitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi konsernin velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Kertynyt ylijaama/alijadma = Edellisen tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama
(alijaama). Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liik-
kumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. saadaan lisdéamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden
madra. Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoite-
tun mukaisena.

Konsernin lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja

antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

-57-



Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2024

Konserni Raahe Manner-Suomi
Taseen tunnusluvut: 2024 2023 2022 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 32,4 27,9 22,5 47 42
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 170,1 185,3 116,3 131 82
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 59 235 41904 29762

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2513 1761 1236 3542 3209
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 231382 247961 295766

Konsernin lainat, €/asukas 9816 10420 12287| 6966 7850
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 234 825 248289 298 625

Lainat ja vuokravastuut €/asukas 9 962 10 435 12405| 8067 9347
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 65 61 183

Kunnan asukasmaara 23571 23797 24 073

Konsernin tunnuslukujen tarkastelusta voidaan todeta, ettd omavaraisuutta ja velkaisuutta
kuvaavat tunnusluvut ovat parantuneet. Vaikka konsernin lainamé&ara on pienentynyt 16,6
milj. eurolla, on velkarasite edelleen merkittava.

6 KESKEISET LITETIEDOT

Tilinpaatosta tdydennetaan liitetiedoilla, joissa annetaan tietoa sellaisista kunnan talou-
teen ja konsernin tilinpaatokseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
tuloslaskelmassa tai taseessa. Kaupungin ja konsernin tilinpaatosta ja taloudellista asemaa
taydentavat liitetiedot esitetdadn toimintakertomuksen lopussa. Koko konsernia koskevaa
taloudellista asemaa kuvaa liitetieto “Omistukset muissa yhteisdissa”.

7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kaupunginhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksenkasitte-
lysta. Jos kunnan taseessa on alijdaamaa, on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 14.859.601,66 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1) Tuloutetaan Raahesalin peruskorjauksen investointivaraus 1.000.000 euroa ja tehddan
kohteeseen liittyva poistoerolisdys enintdadan peruskorjauksen hankintamenon suurui-
sena 805.583,24 euroa.

2) Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 16.783,05 euroa.

3) Kirjataan tilikauden ylijaama 15.070.801,47 euroa taseen edellisten tilikausien yli-/ali-
jaamatilille kuluvan vuoden kirjanpidossa.
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8 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

8.1 Kayttotalouden toteutuminen
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Kdyttétalous yhteensd

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 12 687 12 687 13791 1104
Maksutuotot 1122 1122 1410 289
Tuet ja avustukset 1784 1784 2 875 1091
Muut toimintatuotot 9610 9610 10 100 490
Toimintatuotot yht. 25203 25203 28 177 2974
Valmistus omaan kayttoon 401 401 396 -5
Henkilostokulut -53 206 -387 -53 593 -52 013 1580
Palvelujen ostot -26 277 1 -26 276 -25576 700
Ostot tilikauden aikana -8 407 2 -8 405 -7 624 781
Avustukset -3838 -3 838 -3797 41
Vuokrat -7 535 -124 -7 659 -7 290 369
Muut toimintakulut -592 -16 -607 -297 310
Toimintakulut yht. -99 855 -523 -100 378 -96 597 3781
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -74 251 -523 -74774 -68024 6750
Poistot -8323 -8323 -7 999 324
Ulkoiset
Myyntituotot 4056 4056 4914 858
Maksutuotot 1117 1117 1385 269
Tuet ja avustukset 1784 1784 2 875 1091
Vuokratuotot 4 862 4862 4918 56
Muut toimintatuotot 520 520 870 351
Toimintatuotot yht. 12 338 12 338 14 962 2625
Valmistus omaan kayttoon 401 401 396 -5
Henkilostokulut -53 206 -387 -53 593 -52 013 1580
Palvelujen ostot -17 633 1 -17 632 -16 690 942
Ostot -8 407 2 -8 405 -7 605 800
Avustukset -3838 -3 838 -3797 41
Vuokrat -3314 -124 -3438 -2 987 450
Muut toimintakulut -592 -16 -607 -290 317
Toimintakulut yht. -86 990 -523 -87 513 -83383 4130
Toimintakate -74 251 -523 -74774 -68024 6750
Sisdiset
Myyntituotot 8631 8631 8 877 246
Maksutuotot 5 5 25 20
Avustukset
Vuokratuotot 4221 4221 4304 83
Muut toimintatuotot 8 8 8 0
Toimintatuotot yht. 12 865 12 865 13 214 349
Palvelujen ostot -8 644 -8 644 -8 886 -242
Ostot tilikauden aikana -19 -19
Vuokrat -4221 -4221 -4 302 -82
Muut toimintakulut -7 -7
Toimintakulut yht. -12 865 -12 865 -13 214 -349

Toimintakate

-60-



Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2024

Vyorytykset
Keskushallinto
Sivistyspalvelut
Tekninen toimi
Vyorytystulot yht.
Keskushallinto
Sivistyspalvelut
Tekninen toimi
Vyorytysmenot yht.

Kokonaiskustannukset

2 853
939
579

4370

-2853
-939
-579

-4 370

-82573
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2853
939
579

4370

-2 853
-939
-579

-4 370

-523 -83 097

2732
910
521

4164

-2732
-910
-521

-4 164

-76 023

206
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10 Keskusvaalilautakunta
12 Tarkastuslautakunta

14 Kaupunginvaltuusto
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10 Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: hallintosihteeri Leena Rasdanen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 91 91 132 41
Toimintatuotot yht. 91 91 132 41
Henkildstokulut -155 -155 -184 -29
Palvelujen ostot -20 -20 -29 -9
Ostot tilikauden aikana -9 -9 -6 3
Vuokrat -6 -6 -6 0
Toimintakulut yht. -190 -190 -226 -36
Toimintakate = valtuustoon ndhden sitova -99 -99 -94 5
Ulkoiset
Myyntituotot 91 91 132 41
Toimintatuotot yht. 91 91 132 41
Henkildstokulut -155 -155 -184 -29
Palvelujen ostot -18 -18 -26 -8
Ostot -9 -9 -6 3
Vuokrat -6 -6 -6 0
Toimintakulut yht. -188 -188 -222 -35
Toimintakate -97 -97 -90 6
Sisdiset
Palvelujen ostot -2 -2 -4 -1
Toimintakulut yht. -2 -2 -4 -1
Toimintakate -2 -2 -4 -1
Kokonaiskustannukset -99 -99 -94 5

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Vuosina 2024-2026 jarjestettdvat vaalit:

2024

PRESIDENTINVAALIT

- ennakkoaanestys 17.—-23.1.2024
- vaalipaiva sunnuntai 28.1.2024

mahdollinen toinen vaali (toinen kierros)
- ennakkoaanestys 31.1.-6.2.2024
- vaalipdiva sunnuntai 11.2.2024

EUROPARLAMENTTIVAALIT
- vaaliajanjakso 29.5. - 4.6.2024
- vaalipdiva sunnuntai 9.6.2024
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2025

ALUE- JA KUNTAVAALIT

- ennakkodanestys 2. — 8.4.2025
- vaalipdiva sunnuntai 13.4.2025

2026
Ei sddnnonmukaisia vaaleja

Vaalien jarjestelyissa pyritddan huolehtimaan siitd, etta danioikeutettujen danestysmahdollisuudet vaa-
leissa ovat riittavat seka ennakkodanestyksessa etta vaalipdivanad, ja mahdollistetaan silta osin hyvan aa-
nestysaktiivisuuden saavuttaminen.

Vaalijarjestelyissa huolehditaan my0s siitd, ettd danestyspaikat ovat saavutettavia ja esteettomia ja etta
danestaminen danestyspaikoissa on kaikissa tilanteissa danestajille mahdollisimman turvallista ottaen
huomioon mahdollinen epidemiatilanne ja sen vaativat erityisjarjestelyt.

Séhkoisen vaaliluettelon kayttoa varsinaisena vaalipdivana laajennetaan mahdollisuuksien mukaan
entisestdan ja kehitetdan tarvittaessa toimia, joilla taataan ddnioikeutetuille mahdollisimman sujuva
ennakkodanestyksen ja vaalipdivan danestamistilaisuus.

Vuoden 2024 vaalien toteutus sekd ennakkodanestyksen ettd vaalipdivan osalta onnistui odotusten mu-
kaisesti. Presidentinvaalissa kaytiin kaksi vaalia, joissa ddnestysaktiivisuus Raahen osalta oli koko maata
parempi, ja lisddantyi myos verrattuna aikaisempaan v. 2018 presidentinvaaliin, ollen 71,2 % / 65,8 %. Eu-
roparlamenttivaaleissa danestysaktiivisuus oli odotuksen mukaisesti suhteellisen alhainen, 35,1 %, mika
oli suurin piirtein samaa luokkaa kuin aikaisemmassa v. 2019 vaalissa.

Ennakkoddnestys toteutettiin presidentinvaalissa aiemman kaytdnnon mukaisesti niin, ettd ennakkoaa-
nestyksessa oli kolme koko ennakkodanestyksen ajan avoinna olevaa aanestyspaikkaa, ja sen lisdksi Al-
puassa, Vihannissa ja Pattijoella lyhyen aukiolon ennakkodanestyspaikat. Europarlamenttivaaleissa myds
Pattijoen danestyspaikka oli avoinna koko ennakkoddnestysajan, ja kokemukset sen osalta olivat myon-
teiset. Vihannista vdahennettiin yksi danestyspaiva, koska adanestysaktiivisuus sielld oli jo presidentinvaa-
leissa todella vahadinen ja europarlamenttivaalissa oli odotettavissa entistd vahdisempi maara daanestdjia,
danestyspaivien vahentaminen Vihannista ei kokonaisuudessaan vaikuttanut danestysaktiivisuuteen.
Seka ennakkodadnestyksen etta vaalipdivan adnestyspaikat olivat samat kuin aiemmissa vaaleissa, ja ne

koettiin toimiviksi ja saavutettaviksi.

Ennakkoddnestyksen vaalitoimitsijoina kaytettiin oman henkiloston lisdksi opiskelijoita ym. ulkopuolista
tyovoimaa. Ennakkodanestyksen vaalitoimitsijoille, vaalilautakunnille ja -toimikunnille jaettiin oikeusmi-
nisterion laatimat vaaliohjeet ja heidat koulutettiin tehtavaansa oikeusministerion laatiman ohjeistuksen
mukaisesti.

Séhkoisten vaalitietojarjestelmien kayttoa varsinaisena vaalipaivana laajennettiin presidentinvaalissa
viidennelle 3dnestysalueelle ja europarlamenttivaaleissa sahkoisia vaalitietojarjestelmia kaytettiin kai-
killa ddnestysalueilla. Vaalilautakunnille annettiin tarvittava koulutus jarjestelmien kayttoon ja tekninen,
avustava henkilo toimi kdayton tukena. Sahkoisen vaaliluettelon kdyttaminen sujui ongelmitta ja se koet-
tiin vaalilautakunnissa hyvaksi.
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12 Tarkastuslautakunta
Vastuuhenkild: talousjohtaja Paivi Maatta

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Henkiléstokulut -27 -27 -18 9
Palvelujen ostot -56 -56 -35 21
Ostot tilikauden aikana -1 -1 -1 0
Vuokrat -2 -2 -1
Toimintakulut yht. -85 -85 -54 31
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -85 -85 -54 31
Ulkoiset
Henkiléstokulut -27 -27 -18 9
Palvelujen ostot -49 -49 -28 21
Ostot -1 -1 -1
Vuokrat -2 -2 -1 1
Toimintakulut yht. -78 -78 -47 31
Toimintakate -78 -78 -47 31
Sisdiset
Palvelujen ostot -7 -7 -7 0
Toimintakulut yht. -7 -7 -7 0
Toimintakate -7 -7 -7 0
Kokonaiskustannukset -85 -85 -54 31

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkas-
tuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa to-
teutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslauta-
kunta huolehtii myds kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslauta-
kunnan tehtdvana on valvoa kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden
aikana mahdolliset havainnot valtuustolle.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Tarkastus- ja arviointitehtdvien hoitaminen saanndsten mukaisesti.

2. Arvioinnin vaikuttavuuden lisddminen.

3. Sidonnaisuuksien ilmoittamisen jarjestaminen.

4. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana mahdolliset havainnot valtuustolle.
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Tarkastus- ja arvi-
ointitehtavien
hoitaminen saan-
nosten mukai-
sesti

Tarkastuksen re-
surssien turvaa-
minen

Mittarit

Lakisaateiset tar-
kastuspaivat

57

62,5

Arvioinnin vaikut-
tavuuden lisaami-
nen

Palaute raporttei-
hin ja arviointi-
kertomukseen
nopeasti ja asian-
mukaisesti

Maaraaika

3 kk raportoin-
nista

Arviointikerto-
mus jatetty kau-
punginvaltuus-
tolle 28.5.2024,
kv kasitellyt
24.6.2024.

Kaupunginhalli-
tus on antanut ja
kasitellyt arvioin-
tikertomuksen
johdosta annetut
selvitykset
16.9.2024.

Sidonnaisuuksien
ilmoittamisen jar-
jestaminen

Rekisteritietojen
ajantasaisuuden
valvonta

Muutosten vie-
minen valtuus-
toon

Vahintaan 2 krt /
VUuosi

2 krt/vuosi (toi-
sen kasittely
kv:ssa vuoden
2025 puolella)

Tarkastuslauta-
kunta voi rapor-
toida tilikauden
aikana mahdolli-
set havainnot val-
tuustolle

Mahdollisten ha-
vaintojen asian-
mukainen ja ajan-
tasainen rapor-
tointi

Raportointi val-
tuustoon

Tarvittaessa

Ei raportoitavaa
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14 Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Henkiléstokulut -144 -144 -100 44
Palvelujen ostot -93 -93 -89 4
Ostot tilikauden aikana -6 -6 -8 -1
Vuokrat -12 -12 -16 -4
Toimintakulut yht. -256 -256 -212 44
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -256 -256 -212 44
Ulkoiset
Henkiléstokulut -144 -144 -100 44
Palvelujen ostot -43 -43 -38 4
Ostot -6 -6 -8 -1
Vuokrat -12 -12 -12 1
Toimintakulut yht. -206 -206 -158 48
Toimintakate -206 -206 -158 48
Sisdiset
Palvelujen ostot -50 -50 -50 0
Vuokrat 0 0 -4 -4
Toimintakulut yht. -50 -50 -54 -4
Toimintakate -50 -50 -54 -4
Kokonaiskustannukset -256 -256 -212 44
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyvaksyy kaupungin talousarvion
vuodelle 2024 seka taloussuunnitelman vuosille 2025 - 2026 seka asettaa toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kaupunkikonsernille. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena yritys-
ja asiakaslahtoisyys.

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asiakaslahtoisyys seka yrittdja- ja yritysystavallisyys. Nama
saavutetaan joustavilla ja tulevaisuuteen suuntaavilla palveluilla seka oikea-aikaisilla ja monipuolisilla
kaavoitusratkaisuilla.

2. Raahe on kokoluokassaan Suomen yrittdjaystavallisin kaupunki.

3. Olemme lapsiystavallinen kaupunki. Edistamme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvin-
vointia myods osallistamalla heitd oman toimintaymparistonsa kehittamiseen.

4. Mahdollistamme laadukkaat ja monipuoliset koulutuspolut kuntalaisille, kaupungin henkil6stélle ja
yritysten tarpeisiin.

5. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla monipuolisia harrastus- ja liikuntamah-
dollisuuksia seka tekemalla aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.

7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina, jossa kaikki toimijat yhdessa kehittavat koko Raahen
aluetta kylineen.

8. Raahen kaupunki on aktiivisesti mukana vihreéan siirtyméan toteutumisessa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Elinvoimainen
Raahe

Maanhankinnassa
ja kaavoituksessa
ennakoidaan
asukkaiden ja
elinkeinoelaman
tarpeet

Monipuolinen
tonttitarjonta

Riittava tonttiva-
ranto

Asumisen tontti-
varanto riittava ja
monipuolinen.

Perusteollisuu-
den tonttivaranto
riittava.

Isojen teollisuus-
tonttien osalta
on kaynnissa Fast
Track -hanke.
Hankkeessa on
selvitetty Raahen
osalta mahdolli-
sia sijoittumis-
kohteita, joita
voidaan tarjota
mahdollisille si-
joittujille.

-68-




Raahen kaupunki — Tilinpdatos 2024

Strategiset paa-
madrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

Asuntopoliittinen

Asuntopoliitti-

Valmis

los/TP 2024
Ei toteutunut.

ohjelma nen ohjelma Kaupunginhalli-
tus nimesi tyo-
ryhma 20.1.2025.
Yritysten Raahe Mahdollistamme | Kuntabarometri | Valtakunnallinen | Ei toteutunut.

ja tuemme yritys- keskitaso Raahe ei ole kun-

toiminnan kehit- tabarometrin

tymista oikea-ai- maakunnankaan

kaisesti parhaimmistoa.
Lasten ja nuorten Moniammatilli- Tyytyvaisyysky- | Toteutunut Toteutui

Raahe

nen yhteistyo ja
uusien toiminta-
tapojen kehitta-
minen

sely lapsi- ja
nuorisopalve-
luista

Osaajien Raahe

Monipuoliset
koulutuspolut

Toisen- ja kor-
kea-asteen opis-
kelijoiden maara
Raahessa

Opiskelupaikat
taynna

Lukiolla taynna.
Yksittaisilla lin-
joilla tilaa muissa
toisen asteen op-
pilaitoksissa seka
korkeakoulussa.

Hyvinvoinnin Monipuoliset Asiakastyytyvai- | Toteutunut Toteutui. Kysely
Raahe kulttuuri-, lii- syyskysely on toteutettu yh-
kunta- ja harras- dessa kulttuuri-
tusmahdollisuu- ja lilkkuntapalve-
det luiden kanssa.
Kayttoaste saa- | 100 % Toteutui osittain.

tavissa olevista
kohteista

Museot kiinni
tammikuun. Ta-
pahtumatalo re-
montissa 2,5 kk.
Kaikissa tiloissa ei
voi olla koko ajan
toimintaa, koska
henkil6sto ei
riita. Jaahalli,
Arina Areena ja
Liikuntahalli (ark.
klo 16-21+vkl.)
100 % ja isoim-
mat koulujen lii-
kuntasalit kdytto-
aste 55-80 %
(ark. klo 16-
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

los/TP 2024

21+vkl.). Kesa
poisluettu.

Toimivat hyvin- Nykyisen palve- | Toteutunut Talouspaineen
vointipalvelut luverkon kehit- takia P-P:n hyvin-
taminen asuk- vointialue Pohde
kaiden tarpei- on karsinut pal-
den mukaisesti veluverkkoaan.
Hyte-yhteistyota
on kehitetty kau-
pungin toimesta
ja oltu aktiivisia
eri tyoryhma-
tyossa.
Kaupungin muu
palveluverkko on
pidetty ennal-
laan.
Tasapainoinen ta- | Tulojen ja meno- | Tilikauden yli- Toteutunut Ylijagama 15,1
lous jen tasapaino jaama milj. euroa.
Lainamaard va- | Toteutunut Lainamaara va-
henee heni 12,1 milj.
eurolla.
Yhteisollinen toi- Aktiivinen vuoro- | Osallistumistilai- | Toteutunut Jarjestetty useita

minta

vaikutus kaupun-
kilaisten ja mui-
den toimijoiden
kanssa seka kan-
sallisesti ettd kan-
sainvalisesti

suudet

yhdistys- ja jar-
jestétapaamisia
seka kuntalaisti-
laisuuksia.

Kaupunki on ollut
aktiivinen toimija
eri verkostoissa
niin paikallisesti,
kansallisesti kuin
kansainvalisesti-
kin.
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Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

Vihrea siirtyma

Ymparistoystaval-
lisyyden ja kierto-
talouden hyoédyn-
taminen

Kaupungin mah-
dollistamat toi-
menpiteet,
kpl/vuosi

Toteutunut

los/TP 2024

Kaupunki on mu-
kana Hinku-ver-
kostossa.

Kaupunki on liit-
tynyt kuntien
energiatehok-
kuussopimuk-
seen.

IImastostrategia
on valmistelussa.

Kaupunki on te-
hostanut kierra-
tysta omissa toi-
mipisteissaan.
Yrityksille suun-
nattu vastuulli-
suushanke on
kdynnissa.
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16 Kaupunginhallitus
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16 Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 2768 2768 2728 -40
Maksutuotot 1 1 -1
Tuet ja avustukset 657 657 730 73
Muut toimintatuotot 14 14 88 75
Toimintatuotot yht. 3439 3439 3 546 107
Henkilostokulut -2 681 -2 681 -2 644 37
Palvelujen ostot -6 728 -6 728 -6 704 24
Ostot tilikauden aikana -101 -101 -52 49
Avustukset -156 -156 -155 1
Vuokrat -268 -268 -267 1
Muut toimintakulut -38 -38 -93 -55
Toimintakulut yht. -9972 -9972 -9914 58
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -6 533 -6 533 -6 368 165
Poistot -403 -403 -341 62
Ulkoiset
Myyntituotot 74 74 70 -4
Maksutuotot 1 1 -1
Tuet ja avustukset 657 657 730 73
Vuokratuotot 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 14 14 82 68
Toimintatuotot yht. 745 745 882 136
Henkilostokulut -2681 -2681 -2 644 37
Palvelujen ostot -6 377 -6 377 -6 346 30
Ostot -101 -101 -48 53
Avustukset -156 -156 -155 1
Vuokrat -167 -167 -160 7
Muut toimintakulut -38 -38 -87 -49
Toimintakulut yht. -9520 -9520 -9 440 80
Toimintakate -8775 -8775 -8 558 216
Sisdiset
Myyntituotot 2694 2694 2 658 -36
Muut toimintatuotot 6 6
Toimintatuotot yht. 2694 2694 2 665 -29
Palvelujen ostot -351 -351 -358 -6
Ostot tilikauden aikana -4 -4
Vuokrat -101 -101 -107 -6
Muut toimintakulut -6 -6
Toimintakulut yht. -452 -452 -474 -22
Toimintakate 2242 2242 2191 -51
Vyorytykset
Keskushallinto 2853 2 853 2732 -121
VyoOrytystulot yht. 2853 2853 2732 -121
Keskushallinto -287 -287 -280 7
Vyorytysmenot yht. -287 -287 -280 7
Kokonaiskustannukset -4 369 -4 369 -4 256 113
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittamisestad kaupunginval-
tuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti. Paatoksia tehtaessa arvioi-
daan niiden vaikutusta kuntalaisiin ja elinkeinoelamaan seka kaupungin talouteen.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslahtoisyys.

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asiakaslahtoisyys seka yrittaja- ja yritysystavallisyys. Nama
saavutetaan joustavilla ja tulevaisuuteen suuntaavilla palveluilla seka oikea-aikaisilla ja monipuolisilla
kaavoitusratkaisuilla.

2. Raahe on kokoluokassaan Suomen yrittdjaystavallisin kaupunki.

3. Olemme lapsiystavallinen kaupunki. Edistimme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvin-
vointia myods osallistamalla heitd oman toimintaymparistonsa kehittamiseen.

4. Mahdollistamme laadukkaat ja monipuoliset koulutuspolut kuntalaisille, kaupungin henkil6stélle ja
yritysten tarpeisiin.

5. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla monipuolisia harrastus- ja liikuntamah-
dollisuuksia seka tekemalla aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.

7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina, jossa kaikki toimijat yhdessa kehittdvat koko Raahen
aluetta kylineen.

8. Raahen kaupunki on aktiivisesti mukana vihreéan siirtyméan toteutumisessa

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa- Sitovat tavoitteet Mittarit Mittarin tavoi- Saavutettu tu-
maarat tetaso los/TP 2024
Elinvoimainen Maanhankinnassa | Monipuolinen Riittava tonttiva- | Asumisen tontti-
Raahe ja kaavoituksessa | tonttitarjonta ranto varanto riittava ja
ennakoidaan monipuolinen.
asukkaiden ja
elinkeinoeldman Perusteollisuu-
tarpeet den tonttivaranto
riittava.

Isojen teollisuus-
tonttien osalta
on kaynnissa Fast
Track -hanke.
Hankkeessa on
selvitetty Raahen
osalta mahdolli-
sia sijoittumis-
kohteita, joita
voidaan tarjota
mahdollisille si-
joittujille.
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Strategiset paa-
madrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

Asukasmaara

Positiivinen ke-
hitys

los/TP 2024

Asukasmaara
laski 226:lla.

Asuntopoliittinen

Asuntopoliitti-

Valmis

Ei toteutunut.

ohjelma nen ohjelma Kaupunginhalli-
tus nimesi tyo-
ryhma 20.1.2025.
Yritysten Raahe Mahdollistamme | Kuntabarometri | Valtakunnallinen | Ei toteutunut.

ja tuemme yritys-
toiminnan kehit-
tymista oikea-ai-
kaisesti seka ole-
massa olevien
etta uusien yritys-

keskitaso

Raahe ei ole kun-
tabarometrin
maakunnankaan
parhaimmistoa.

ten osalta
Yritysten maara | Positiivinen ke- | Toteutui. Netto-
hitys perustanata +18
yritysta.
Lasten ja nuorten Moniammatilli- Tyytyvaisyysky- | Toteutunut Toteutui

Raahe

nen yhteistyo ja
uusien toiminta-
tapojen kehitta-
minen.

sely lapsi- ja
nuorisopalve-
luista

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin li-
saantyminen

Kouluterveysky-
sely

Tulokset kehitty-
neet positiivi-
sesti

Osittain kehitty-
neet positiivi-
sesti, osittain ke-
hitys ollut nega-
tiivista.

Osaajien Raahe

Monipuoliset
koulutuspolut

Toisen- ja kor-
kea-asteen opis-
kelijoiden maara
Raahessa

Opiskelupaikat
taynna

Lukiolla tdynna.
Yksittaisilla lin-
joilla tilaa muissa
toisen asteen op-
pilaitoksissa seka
korkeakoulussa.

Hyvinvoiva henki-
|6st6

Tyohyvinvointi-
kysely

Tulokset kehitty-
neet positiivi-
sesti

Toteutui
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Strategiset paa-
madrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

Hyvinvoinnin
Raahe

Monipuoliset
kulttuuri-, lii-
kunta- ja harras-
tusmahdollisuu-
det

Asiakastyytyvai-
syyskysely

Toteutunut

los/TP 2024

Toteutui. Kysely
on toteutettu yh-
dessa kulttuuri-
ja lilkkuntapalve-
luiden kanssa.

Kayttoaste saa-
tavissa olevista
kohteista

100 %

Ei ole toteutunut.
Museot kiinni
tammikuun, Ta-
pahtumatalo re-
montissa 2,5 kk.
Kaikissa tiloissa ei
voi olla koko ajan
toimintaa, koska
henkil6sto ei
riitd. Jaghalli,
Arina Areena ja
Liikuntahalli (ark.
klo 16-21+vkl.)
100 %. Isoimmat
koulujen liikkunta-
salit kdyttoaste
55-80 % (ark. klo
16-21 +vkl.). Kesa
poisluettu.

Toimivat hyvin-
vointipalvelut

Nykyisen palve-
luverkon kehit-
tdminen asuk-
kaiden tarpei-
den mukaisesti

Toteutunut

Talouspaineen
takia P-P:n hyvin-
vointialue Pohde
on karsinut pal-
veluverkkoaan.

Hyte-yhteistyota
on kehitetty kau-
pungin toimesta
ja oltu aktiivisia
eri tyoryhma-
tyossa.

Kaupungin muu
palveluverkko on
pidetty ennal-
laan.

lous

Tasapainoinen ta-

Tulojen ja meno-
jen tasapaino

Tilikauden yli-
jaama

Toteutunut

Ylijagama 15,1
milj. euroa.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Lainamaara va-
henee

Toteutunut

Lainamaara va-
heni 12,1 milj.
eurolla.

Talouden tasapai-
nottamisohjelma

Toimenpiteiden
toteutuminen

Toteutunut

Toteutui paadosin;
89 t€ jai saavut-
tamatta.

Yhteisollinen toi-
minta

Aktiivinen vuoro-
vaikutus kaupun-
kilaisten ja mui-
den toimijoiden
kanssa seka kan-
sallisesti etta kan-
sainvalisesti

Osallistumistilai-
suudet

Toteutunut

Jarjestetty useita
yhdistys- ja jar-
jestotapaamisia
seka kuntalaisti-
laisuuksia.

Kaupunki on ollut
aktiivinen toimija
eri verkostoissa
niin paikallisesti,
kansallisesti kuin
kansainvalisesti-
kin

Vihrea siirtyma

Ympadristoystaval-
lisyyden ja kierto-
talouden hyoédyn-
taminen

Kaupungin mah-
dollistamat toi-
menpiteet,
kpl/vuosi

Toteutunut

Kaupunki on mu-
kana Hinku-ver-
kostossa.

Kaupunki on liit-
tynyt kuntien
energiatehok-
kuussopimuk-
seen.

IImastostrategia
valmistelussa.

Kaupunki on te-
hostanut kierra-
tysta omissa toi-
mipisteissaan.

Yrityksille suun-
nattu vastuulli-
suushanke on
kdynnissa.
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160 Johtaminen ja omistajaohjaus
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 104 104
Toimintakulut yht. -3492 -3492 -3572 -79
Toimintakate -3492 -3492 -3 467 25

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Johtamisen ja omistajaohjauksen tulosalueeseen sisaltyvat muun yleishallinnon, kaupunginjohtajan,
viestinndn ja kuntaosuuksien tulosyksikot.

Muun yleishallinnon tulosyksikkd6n sisadltyy kaupunginhallituksen seka alaistensa toimikuntien ja jaosto-
jen, varamaararahojen ja avustusten ja jasenmaksujen toiminnot.

Kaupunginjohtajan tulosyksikkdon sisaltyy kaupunginjohtajan, yliopisto- ja ammattikorkeakoulun, varau-
tumisen ja keskustan kameravalvonnan seka omistajapolitiikan toiminnot.

Viestinnan tulosyksikkoon sisaltyy viestintd, jonka tehtdvana on kehittaa ja toteuttaa kaupungin viestin-
taa kaupunkistrategian mukaisesti.

Kuntaosuuksiin sisdltyy ymparistoterveydenhuollon ja maaseutuhallinnon maksuosuudet.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslahtoisyys.

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asiakaslahtoisyys seka yrittdja- ja yritysystavallisyys. Nama
saavutetaan joustavilla ja tulevaisuuteen suuntaavilla palveluilla seka oikea-aikaisilla ja monipuolisilla
kaavoitusratkaisuilla.

2. Raahe on kokoluokassaan Suomen yrittdjaystavallisin kaupunki.

3. Olemme lapsiystavallinen kaupunki. Edistimme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hyvin-
vointia myods osallistamalla heitd oman toimintaymparistonsa kehittamiseen.

4. Mahdollistamme laadukkaat ja monipuoliset koulutuspolut kuntalaisille, kaupungin henkil6stélle ja
yritysten tarpeisiin.

5. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla monipuolisia harrastus- ja liikuntamah-
dollisuuksia seka tekemalla aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.

7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina, jossa kaikki toimijat yhdessa kehittavat koko Raahen
aluetta kylineen.

8. Raahen kaupunki on aktiivisesti mukana vihredn siirtyman toteutumisessa

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa- Sitovat tavoitteet Mittarit Mittarin tavoi- Saavutettu tu-
maarat tetaso los/TP 2024
Elinvoimainen Maanhankinnassa | Monipuolinen Riittava tonttiva- | Asumisen tontti-
Raahe ja kaavoituksessa | tonttitarjonta ranto varanto riittava ja
ennakoidaan monipuolinen.

asukkaiden ja
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Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoitteet | Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

elinkeinoelaman
tarpeet

los/TP 2024

Perusteollisuu-
den tonttivaranto
riittava.

Isojen teollisuus-
tonttien osalta
on kaynnissa Fast
Track -hanke.
Hankkeessa on
selvitetty Raahen
osalta mahdolli-
sia sijoittumis-
kohteita, joita
voidaan tarjota
mahdollisille si-

joittujille.
Asukasmaara Positiivinen ke- Asukasmaara
hitys laski 226:lla.

Asuntopoliittinen | Asuntopoliitti- Valmis Ei toteutunut.

ohjelma nen ohjelma Kaupunginhalli-
tus nimesi tyo-
ryhman
20.1.2025.

Aktiivinen muka- | Seutukaupunki- | Toteutunut Toteutui

naolo erilaisissa verkostoyhteis-

verkostoissa tyo

Maakunnallinen | Toteutunut Toteutunut mm.;

ja kansallinen
edunvalvonta

seutukaupunki-
ja kuntajohtaja-
verkostot, P-P:n
liitto, Pohde, mi-
nisteritapaamiset
seka Bothnia Arc
ja Pohjoinen oh-
jelma
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Yritysten Raahe

Mahdollistamme
ja tuemme yritys-
toiminnan kehit-
tymista oikea-ai-
kaisesti seka ole-
massa olevien
etta uusien yritys-
ten osalta

Kuntabarometri

Valtakunnallinen
keskitaso

Ei toteutunut.
Raahe ei ole kun-
tabarometrin
maakunnankaan
parhaimmistoa.

Yritysten maara

Positiivinen ke-
hitys

Toteutui. Netto-
perustanata +18
yritysta.

Tuemme Raahen
satamaa ja muita
konserniyhtioita
liiketoiminnan ke-
hittamisessa ja
vihredn siirtyman
hyodyntamisessa

Hankkeiden
edistdminen oi-
kea-aikaisesti

Toteutunut

Toteutui

Lasten ja nuorten
Raahe

Moniammatilli-

nen yhteistyo ja
uusien toiminta-
tapojen kehitta-
minen.

Tyytyvaisyysky-
sely lapsi- ja
nuorisopalve-
luista

Toteutunut

Toteutui

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin li-
saantyminen

Kouluterveysky-
sely

Tulokset kehitty-
neet positiivi-
sesti

Osittain kehitty-
neet positiivi-
sesti, osittain ke-
hitys ollut nega-
tiivista.

Osaajien Raahe

Monipuoliset
koulutuspolut

Toisen- ja kor-
kea-asteen opis-
kelijoiden maara
Raahessa

Opiskelupaikat
taynna

Lukiolla tdynna.
Yksittaisilla lin-
joilla tilaa muissa
toisen asteen op-
pilaitoksissa seka
korkeakoulussa.

Korkeakouluyh-
teistyon edistami-
nen yritysten tar-
peet huomioiden

Koulutuspaikko-
jen monipuolis-
taminen

Toteutunut

Toteutui
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Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

Hyvinvoiva henki-
|6sto

Tyohyvinvointi-
kysely

Tulokset kehitty-
neet positiivi-
sesti

los/TP 2024
Toteutui

Hyvinvoinnin
Raahe

Monipuoliset
kulttuuri-, lii-
kunta- ja harras-
tusmahdollisuu-
det

Asiakastyytyvai-
syyskysely

Toteutunut

Toteutui. Kysely
on toteutettu yh-
dessa kulttuuri-
ja lilkkuntapalve-
luiden kanssa.

Kayttoaste saa-
tavissa olevista
kohteista

100 %

Ei toteutunut.
Museot kiinni
tammikuun, Ta-
pahtumatalo re-
montissa 2,5 kk.
Kaikissa tiloissa ei
voi olla koko ajan
toimintaa, koska
henkildsto ei
riita. Jaahalli,
Arina Areena ja
Liikuntahalli (ark.
klo 16-21+vkl.)
100 %. Isoimmat
koulujen liikunta-
salit kayttoaste
55-80 %. Kesa-
aika poisluettu.

Toimivat hyvin-
vointipalvelut

Nykyisen palve-
luverkon kehit-
tdminen asuk-
kaiden tarpei-
den mukaisesti

Toteutunut

Talouspaineen
takia P-P:n hyvin-
vointialue Pohde
on karsinut pal-
veluverkkoaan.

Hyte-yhteistyota
on kehitetty kau-
pungin toimesta
ja oltu aktiivisia
eri tyéryhma-
tyossa.

Kaupungin muu
palveluverkko on
pidetty ennal-
laan.
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Strategiset paa- Sitovat tavoitteet Mittarit Mittarin tavoi- Saavutettu tu-
maarat tetaso los/TP 2024
Tasapainoinen ta- | Tulojen ja meno- | Tilikauden yli- Toteutunut Ylijaama 15,1
lous jen tasapaino jaama milj. euroa.
Lainamadra va- | Toteutunut Lainamaara va-
henee heni 12,1 milj.
eurolla.
Investoinnit Toteutunut Toteutui
enintaan poisto-
jen suuruiset
Talouden tasapai- | Toimenpiteiden | Toteutunut Toteutui paadosin;
nottamisohjelma | toteutuminen 89 t€ jai toteutu-
matta.
Kaupunkikonser- | Konsernin laina- | Toteutunut Lainamaara va-
nin talouden ta- maara vahenee heni 16,6 milj.
sapainottaminen eurolla.
Yhteisollinen toi- Aktiivinen vuoro- | Osallistumistilai- | Toteutunut Jarjestetty useita
minta vaikutus kaupun- | suudet yhdistys- ja jar-
kilaisten ja mui- jestotapaamisia
den toimijoiden seka kuntalaisti-
kanssa seka kan- laisuuksia.
sallisesti etta kan-
sainvalisesti Kaupunki on ollut
aktiivinen toimija
eri verkostoissa
niin paikallisesti,
kansallisesti kuin
kansainvalisesti-
kin.
Toimintamallien Uudet toiminta- | Toteutunut Toteutui
kehittdminen mallit kaytossa
Vihrea siirtyma Ymparistoystaval- | Kaupungin mah- | Toteutunut Kaupunki mu-

lisyyden ja kierto-
talouden hyddyn-
taminen

dollistamat toi-
menpiteet,
kpl/vuosi

kana Hinku-ver-
kostossa.

Kaupunki on liit-
tynyt kuntien
energiatehok-
kuussopimuk-
seen.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-

tetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

IImastostrategia
valmistelussa.

Kaupunki on te-
hostanut kierra-
tysta omissa toi-
mipisteissaan.

Yrityksille suun-
nattu vastuulli-
suushanke on
kdynnissa.

Reagoimme vih-
rean siirtyman-
mahdollisuuksiin
proaktiivisesti

Uudet toiminta-
mallit kaytossa

Toteutunut

Proaktiivinen in-
vest in -tyo on
kdynnissa. Isojen
vihredn siirtyman
teollisuusaluei-
den konseptointi
etenee. Maan-
kdayton suunnitte-
luryhma on va-
kiinnuttanut toi-
mintansa. Vedyn
runkoputken
suunnittelu yh-
dessa Gasgridin
kanssa on kayn-
nissa.
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164 Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: hallintojohtaja Matti Bergman

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 337 337 374 37
Toimintakulut yht. -3007 -3007 -3047 -40
Toimintakate -2670 -2670 -2 673 -3

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Hallintopalvelujen tulosalueeseen sisdltyvat tulosyksikot yleishallinto, osallisuus ja kansalaistoiminta,
henkilostopalvelut, kotiapu Kissankello sekd neuvostot ja nuorisovaltuusto. Yleishallinnon tulosyksik-
koéon kuuluu kanslia, puhelinvaihde, monistamo, postitus ja hankinnat. Asiakaspalveluissa keskeista on
sahkoisen asiakaspalvelun kehittdminen ja laajentaminen kaikkiin mahdollisiin toimintoihin.

Hankintapalvelut kilpailuttaa tavaroiden ja palvelujen vuosisopimuksia koko Raahen kaupungin organi-
saation kayttoon ja toimialojen tarpeisiin kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat. Hankintapalvelut
ohjaa, neuvoo ja valvoo toimialoilla toteutettavien pienhankintojen lainmukaisuutta seka kehittda han-
kintojen suunnitelmallisuutta. Hankintapalvelut osallistuu sopimustenhallinnan

toteuttamiseen toimien sopimusjarjestelman paakdyttdjana ja sopimuksista vastaavana tahona.

Kansalaistoiminta ja osallisuus tulosyksikko sisaltaa ldhidemokratiatoimikunnan, maaseudun kehittami-
sen ja osallistuvan budjetoinnin kustannuspaikat. Léhidemokratiatoimikunnan tehtavana on luoda kau-
pungin ja kaupunkilaisen vélisia kaupunkilaisten osallistumista ja vaikuttamismahdollisuuksia palvelevia
rakenteita ja toimintamalleja, edistda hallintokuntien ja kaupunkilaisten valista vuoropuhelua ja vuoro-
vaikutusta, avustaa kaupungissa toimivia yhdistyksia, edistaa vapaata kansalaistoimintaa seka paattaa
maatalouden kehittamisrahan jakamisesta seka huolehtii osallistuvan budjetoinnin toteutuksesta. Toi-
mikunnalla on puheoikeudelliset edustajat kehittamis-, tulevaisuus- ja rakennetun ympariston lautakun-
nissa.

Henkilostdpalvelujen tehtavana on kaupungin eri toimialojen seka henkiléston ja esihenkildiden tukemi-
nen ja ohjaaminen henkiléstén palvelusuhdeasioissa, osaamisessa seka tyéhyvinvointiin ja terveyteen
liittyvissa asioissa. Henkilostopalvelujen toiminnan painopistealueena ovat oikeudenmukainen ja tasa-
puolinen henkildsto- ja palkkapolitiikka seka henkiloston rekrytointien toteuttaminen tydehtosopimus-
ten, lakien, sdanndston ja kaupungin omien ohjeistusten mukaisesti. Henkildstojarjestdjen ja tydterveys-
huollon kanssa tehtava yhteistyd on olennainen osa henkiléstopalvelujen toimintaa. Yhteistyéhon kuu-
luu my0s yhteistoimintalain mukaisen yhteistoimintaelimen (yhteisty6toimikunta) toiminta, jonka asioi-
den valmistelu ja toteutus hoidetaan henkildstopalveluissa. Henkildstdn ja tydnantajan valista yhteistoi-
mintaa toteutetaan lisdksi henkiléstoasiain neuvotteluryhman ja henkil6ston edustajien valisissa paikal-
lisneuvotteluissa.

Henkildstopalvelujen tulosyksikkoon kuuluvat seuraavat toiminnan osa-alueet: henkildstohallinto, henki-
|ostopalvelut, elakkeet, henkilostdjaosto, tydsuojelu, tyoterveyshuolto, henkildstoetuudet ja keskitetty
koulutus. Neuvostot ja nuorisovaltuusto -tulosyksikkdon sisdltyy vammaisneuvosto, vanhusneuvosta ja
nuorisovaltuusto.
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Vihannissa sijaitseva kotiapu Kissankello toimii hallintopalveluiden alaisena toimintana. Kotiapu Kissan-
kello tarjoaa kodin palveluita erilaisiin elaméantilanteisiin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Vihannissa
syksylla 2023 avattu Aamuruskon tila toimii hallintopalveluiden alaisena toimintana. Se tulee toimimaan
yhdistysten, jarjestojen seka kansalaisten kohtaamispaikkana.

Hallintopalveluiden kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaslahtoisyys.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Hallintopalveluiden keskeisia tavoitteita ovat henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen, sahkoéisen arkis-
toinnin kayton koulutus, sahkoisten asiointikanavien kehittdminen, osaamisen vahvistaminen, palvelu-
prosessien kehittaminen, osallisuuden vahvistaminen, sopimushallinnan kehittdminen ja hankintojen
kehittaminen. Entista toimivampien menettelytapojen luominen kaupunkilaisten mielipiteiden ja nake-
mysten huomioon ottamisessa ja osallistuvan budjetoinnin juurruttaminen osallisuuden instrumenttina.
Osallisuutta ja kansalaistoimintaa integroidaan osaksi hallintopalveluita ja kaupungin toimintaa. Esihen-
kildiden tydn tukeminen. Organisaation toimintatapojen kehittamiselld haetaan asiakaslahtoisia, uusia
toimintatapoja kokeilevia ja taloudellisia ratkaisuja hallinnon toimintaan.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarin tavoite-

maarat teet taso

Mittarit

Hallintopalvelut
yleinen:
Osaava henki- Koulutusmahdol- | Koulutukseen Jokainen kay kou- | Toteutunut
|6sto lisuudet riittavat | osallistuminen lutuksessa vuo-
ja tarpeen mukai- den aikana
set
Hyvinvoiva henki- | Henkilosto jaksaa | Pdivitetyt tehta- | Tehty Toteutunut
l6sto tyossaan vakuvaukset
Yhteistyo tyoter- | Yhteistyopalave- | Jarjestetty sddn- | Toteutunut
veyden kanssa rit tydterveyden | nollisesti
tyShyvinvoinnin kanssa
kehittamiseksi
Kehityskeskuste- | Kdydyt keskuste- | Keskustelu/vuosi | Toteutunut
lut kdydaan kaik- | lut
kien kanssa ja
paivitetaan teh-
tavakuvat.
Ty6hyvinvointi Mahdollisuus Jarjestetty Toteutunut
viikkoliikuntaan
ja jarjestetty tyo-
hyvinvointipaiva
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Raahe

tiatoimikunta
edistaa lasten ja
nuorten mielipi-
teiden ja nake-
mysten esille tu-
lemista nuoriso-
lain 24§ huomioi-
den

osallistuvissa toi-
menpiteissa ku-
ten osallistuvan
budjetoinnin ide-
oinnissa.

Taloudellinen Yksikon toimintaa | Toiminta tehos- Toteutunut Toteutunut
hallinto kehitetaan tar- tuu
peellisilla ohjel-
mistoilla, koulu-
tuksilla ja sisdista
viestintaa kehit-
tamalla
Sahkoinen arkisto | Sahkoisen arkis- | Kaytossa koulu- Tehty Toteutunut osit-
ton kayton koulu- | tusten ja pereh- tain. Kayttajakou-
tus dytysten jalkeen lutukset alka-
massa syksylla
2025.
Hankintapalve-
lut:
Yhteistyon kehit- | Hankintapalvelu- | Yhteiset tilaisuu- | Toteutunut Toteutunut
taminen jen viestinta ja det yrittdjien
yhteistyo yritta- kanssa
jien kanssa
Sopimushallinnan | Sopimusjarjestel- | Koulutus ja opas- | Tehty Tehty
kehittaminen man kadyton te- tus toimialoille
hostaminen
Hankintojen en- Hankintojen Uusi toiminta- Toteutunut Kehittely jatkuu
nakoiva toiminta- | suunnitelmalli- malli kayttoon-
malli suuden ja enna- | otettu
koivan toiminta-
mallin kehittami-
nen
Osallisuus ja kan-
salaistoiminta:
Lasten ja nuorten | Lahidemokra- Nuorten osuus 50 % toteutunut osit-

tain: Nuorisoval-
tuuston edustajat
aktiivisia ldhide-
mokratiatoimi-
kunnassa
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

sensa tasapuoli-
sesti eri puolilla
kaupunkia

teutunut

Osaajien Raahe Lahidemokra- Toteutunut/Ei to- | Toteutunut Ei toteutunut:
tiatoimikunta teutunut Tilaisuuksia pai-
hyodyntaa paikal- kallisen osaami-
lista osaamista sen hyddyntami-
toiminnassaan seen ei ole juuri

ollut.

Hyvinvoinnin Kaupunkilaisten Toimivat jarjestot | 60 Toteutunut: Li-

Raahe hyvinvointia edis- | ja yhdistykset saksi
tavien yhdistys- tavoitetta edis-
ten toimintaedel- tava hanke kadyn-
lytysten turvaa- nistynyt
minen

Yhteisollinen toi- | Osallistuvan bud- | Toteutunut/Ei to- | Toteutunut Toteutunut osit-

minta jetoinnin juurrut- | teutunut tain
taminen
Luodaan vaikut- Toteutunut/Ei to- | Toteutunut Ei toteutunut
tamisen Raahen | teutunut
malli
Verkostoitunut Toteutunut/Ei to- | Toteutunut Toteutunut: Li-
toimintatapa teutunut saksi Commu -so-

velluksen markki-
nointiyhteistyo
LD pitaa kokouk- | Toteutunut/Eito- | Toteutunut Toteutunut
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168 Talous ja rahoitus

Vastuuhenkild: talousjohtaja Paivi Maatta

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 916 916 919 3
Toimintakulut yht. -1191 -1191 -1 159 32
Toimintakate -275 -275 -240 36

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulosalueeseen sisdltyy talous- ja rahoituspalvelut seka palkanlaskennan- ja kirjanpidon ostopalvelut.

Talous- ja rahoituspalvelujen ensisijaisena tehtdavana on kaupungin taloussuunnitelman ja tilinpaatoksen
kokonaisvalmistelu seka kaupungin toiminnan rahoituksen riittavyydesta huolehtiminen ja taloudellisen
informaation tuottaminen seka toimialaan liittyvien asioiden valmistelu.

Talous ja rahoitustulosalueen kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena periaatteena asiakaslahtoi-

SYyys.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Tuotetaan ajantasaista ja laadullista talousinformaatiota oman organisaation ja asiakkaiden tarpeisiin
paatoksenteon tueksi.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-

madrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

laadukas talous-
informaatio

punginvaltuus-
tolle neljannes-
vuosittain

Tasapainoinen Taloushallinnon Uusien toiminta- | Toteutunut Johdon ty6poy-
talous prosessien kehit- | mallien kdyttoon- taratkaisun kayt-
taminen otto téonotto siirtyi
vuodelle 2025.
Keskitettyjen Talouden seuran- | Toteutunut Toteutui osittain
controller-palve- | nan ja kustannus-
lujen hyddynta- laskennan kehit-
minen toi- taminen
mialoilla
Ajantasainen ja Raportointi kau- | Toteutunut Toteutunut
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Taloushallinnon prosesseja kehitetdan yhteistydssa palkanlaskenta- ja kirjanpitopalveluja tuottavan ta-
hon kanssa. Prosessien kehittaminen edellyttaa uusien jarjestelmien kayttoonottoa, jota varten on in-
vestointiohjelmaan esitetty maaradraha. Vuonna 2024 kiinnitetaan erityistd huomiota toteumaraportoin-
nin kehittamiseen.

Controller on aloittanut tehtavassaan elokuussa 2023 ja tarkoituksena on, etta toimialat hyodyntavat
hdnen tyopanostaan kustannuslaskennassa ja talouden seurannassa ennakoivasti.
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180 Tietohallinto
Vastuuhenkild: tietohallintopaallikkd Kari Vayrynen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset  + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 2186 2186 2 148 -38
Toimintakulut yht. -2 282 -2 282 -2 136 145
Toimintakate -95 -95 12 107

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tietohallinto kehittaa, yllapitaa ja varmistaa organisaation tietojenkasittelya ja tietovarantoja, tietojar-
jestelmien yhteentoimivuutta, tietotekniikan ja tietotekniikkapalvelujen hankintaa ja tarjontaa seka tie-
totoimintojen turvallisuutta ja taloudellisuutta.

Raahen kaupungin tietohallinnon tulosalue vastaa kaupungin tietohallintopalveluista. Tietohallintopalve-
lut sisaltdavat kaupungin tietojarjestelmien, sdhkoisten ja digitaalisten palveluiden suunnittelun, kehitta-
misen ja yllapitdmisen yhteistydssa toimialojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Tietohallinnon suun-
nittelu- ja toteutusresurssit kohdistetaan eri toimialoille digitiekartan mukaisesti.

Tietohallinto muodostuu kahdesta tulosyksikdsta, tietohallinnosta ja ICT-palveluista. Tietohallintopaal-
likko johtaa kaupungin tietohallintoa ja tietoturvallisuutta. Tieto- ja viestintdtekniikan perus- ja tietolii-
kennepalvelut (ict-palvelut) hankitaan Joki ICT Oy:lta. Tietohallinto vastaa ja seuraa ict-palveluiden laa-
tua ja palvelutasoa. Kaikissa ict-laite- ja -tarvikehankinnoissa sekd palveluiden hankinnoissa noudatetaan
kaupungin hankintaohjeita ja puitesopimuksia.

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Toimintaympariston tietoturvallisuuden kehittdminen

2. Tietojarjestelmien ja tietoaineistojen tietoturvallisuuden, tietosuojan ja laadun varmistaminen

3. Kuntalaisille, asiakkaille ja toimialoille tarkoitettujen sahkdisten palveluiden selvittaminen, kehittami-
nen ja toimeenpano digitiekartan ja kaupunkistrategian mukaisesti

4. Tietojarjestelmien yhteentoimivuuden parantaminen

5. Tiedon laadun, saatavuuden ja yhteentoimivuuden selvittdminen ja suunnitteleminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset Sitovat Mittarit Mittarin Saavutettu
paamaarat tavoitteet tavoitetaso tulos/TP 2024
Tietoturvallinen Tietoturvan ja Tietoturvavalvo- | 4 seurantako- Toteutunut
tyoympadristo tietosuojan kehit- | mon (SOC) toi- kousta
tdminen minnan laadun ja

yhteistydn var-

mistaminen

Tiedonhallinta- 4-6 kokousta Toteutunut

tyéryhman toi-
minnan kehitta-
minen
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Strategiset

Sitovat

Mittarit

Mittarin

Saavutettu

paamaarat tavoitteet tavoitetaso tulos/TP 2024
Tietoturvan pa- Ratkaisut ja kday- | 1-2 ratkaisua Toteutunut
rantaminen tieto- | tanteet
turvaan liittyvilla
hankinnoilla

Digitalisaation Kaupungin digita- | Ylldpidetdan kau- | Kaupungin digi- Toteutunut

edistdminen lisaation tarpeet | pungin digitali- tiekartta paivi-

saation tilanne- tetty
kuvaa yhteis-
tyossa toimialo-
jen kanssa
Kuvataan kau- Digistrategiamalli | Toteutunut
pungin digistrate- | valmis
giamalli
Digitalisaatioon Otetaan kdyttoon | Otettu kayttédon | Toteutunut
liittyvat hankkeet | tuotoksia niista
hankkeista, joihin
tietohallinto osal-
listuu
Valtakunnallinen | Osallistutaan ver- | Osallistuttu Joki- | Toteutunut
ja alueellinen ver- | kostoyhteistyo- laaksojen tieto-
kostoyhteistyo hon hallinnon ohjaus-
ryhman (Joki ICT),
Tieran tietohal-
linnon ja digitali-
saation ohjaus-
ryhman seka
Kuntaliiton Tur-
vallinen ja kriisin-
kestava kunta -
yhteistoimintaan

Yhteentoimivat Laadukas Joki Palvelutasonja- | Laatupalaverit4 [ Toteutunut

tietojarjestelmat, | ICT:n palvelutuo- | laadun seuraami- | krt/v ja asiakas-

tietovarannot ja tanto nen ja raportointi | tyytyvaisyysky-

yhteydet sely
Tiedonhallinta- Tietohallinnon Tehtavasuunni- Toteutunut

lain mukaiset
tehtavat

vastuualueen
tehtavat

telma valmis
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Laadukas ICT-toimintaymparisto edellyttaa sitd koordinoivan ja ohjaavan tietohallinnon seka riittavasti
resursseja. Tietohallinnossa tydskentelee nelja vakituista henkilda. Vuodelle 2024 toimintakulut ovat
noin 2.000.000 euroa ja investoinnit 305.000 euroa.

ICT-palvelutuotanto edellyttda saannollista palvelutason ja -laadun valvontaa ja ohjausta.

Tietohallinnon vakituinen henkildstomaara mahdollistaa tietohallinnon johtamisen ja ohjaamisen strate-
gisella ja kaupunkitasolla. Digitiekartalla esitettyjen tarpeiden toteuttamiseksi on saatava lisaa henkilos-
toresursseja, muutoin operatiivisella tasolla toimialojen digitiekartalla esitettyja tarpeita taytyy priori-
soida.

Lakien ja suositusten velvoittamat kehittamistoimet vaativat muutoksia jatkossakin toimintaprosesseihin
ja jarjestelmiin. Lisaksi TE2024 uudistus aiheuttaa tukitarpeita sekd sopimus-, teknologia-, tiedonhal-
linta- ja jarjestelmamuutoksia.
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20 Kehittamislautakunta
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20 Kehittdmislautakunta

Vastuuhenkild: kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdanen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset  + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 310 310 620 311
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 530 530 754 224
Muut toimintatuotot 38 38 40 3
Toimintatuotot yht. 878 878 1415 538
Henkilostokulut -2534 -19 -2 553 -2 196 356
Palvelujen ostot -2025 15 -2010 -1944 66
Ostot tilikauden aikana -64 2 -62 -56 7
Avustukset -1853 -1853 -2 207 -354
Vuokrat -282 -3 -285 -213 72
Muut toimintakulut -87 6 -81 81
Toimintakulut yht. -6 845 -6 845 -6 617 229
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -5 967 -5 967 -5 201 766
Poistot
Ulkoiset
Myyntituotot 310 310 620 310
Tuet ja avustukset 530 530 754 224
Muut toimintatuotot 38 38 40 3
Toimintatuotot yht. 878 878 1415 538
Henkilostokulut -2534 -19 -2 553 -2 196 356
Palvelujen ostot -1894 15 -1880 -1 808 72
Ostot -64 2 -62 -56 7
Avustukset -1853 -1853 -2 206 -353
Vuokrat -261 -3 -264 -189 75
Muut toimintakulut -87 6 -81 81
Toimintakulut yht. -6 693 -6 693 -6 456 238
Toimintakate -5 816 -5 816 -5 040 775
Sisdiset
Palvelujen ostot -131 -131 -136 -6
Vuokrat -21 -21 -24 -3
Toimintakulut yht. -152 -152 -161 -9
Toimintakate -152 -152 -161 -9
Vyorytykset
Keskushallinto -197 -197 -188 9
Vyorytysmenot yht. -197 -197 -188 9
Kokonaiskustannukset -6 164 -6 164 -5 389 775
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kehittamislautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjesta-
misestd. Kehittamislautakunta paattaa:

1. Asema- ja yleiskaavojen valmistelusta ja ndhtavaksi panosta

2. Elinkeinojen kehittdmisasioista ja elinkeinostrategian laatimisesta seka toimitilaratkaisuista

3. Kaupunkimarkkinoinnista, kaupunkitapahtumista ja niihin liittyvasta viestinnasta

4. Matkailun kehittamisesta

5. Tyollisyydenhoidosta

6. Seutukunnan kehitykseen ja edunajamiseen liittyvista asioista

7. Joukkoliikenteen kehittamisesta

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Kehittamislautakunta vastaa laadukkaiden toiminnan puitteiden jarjestamisesta niin yrityksille kuin
asukkaille. Tavoitteena on edistda ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella toimivien yritysten toimin-
taedellytyksia sekd auttaa uusien ja muualla toimivien yritysten toiminnan aloittamista Raahessa. Raahe
ja Raahen seutukunta erottuu kehittyvalla elinkeinorakenteellaan seka yrittajaystavalliselld asenteellaan.
Kehittamislautakunta keskittyy erityisesti olemassa olevan yritysten vahvistamiseen ja toimintaedellytys-
ten parantamiseen.

Raahen seutukunnassa on suunnitteilla merkittavia, erityisesti vinreaan siirtymaan liittyvia projekteja ja
suurhankkeita, joiden tuomat mahdollisuudet ja positiiviset vaikutukset tulee maksimoida. Tdma asettaa
kaavoitukselle, teollisuuden toimintaedellytyksien luomiselle sekd osaavan tyévoiman riittdvyydelle ja
tyollisyydenhoidolle positiivisia haasteita. Moderni tydmatkaliikenne tukee teollisuuden toimintaedelly-
tyksia.

Kehittamislautakunnan alaiset tulosalueet ottavat kdyttoon digitalisaation tuomat mahdollisuudet. Lau-
takunnan alaiset tulosalueet toimivat kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja henkilostoa roh-
kaistaan kokeilemaan ja kehittdmaan organisaation toimintaa. Kaupungin markkinointi on positiivista
kaupunkikuvaa luovaa. Raahen kaupungin imagotekijoita edistetdaan aktiivisesti (hankkeet, tapahtumat,
kansalaisten osallistaminen). Erityisend toiminnan painopistealueena tarkastellaan Raahen kaupallisen
keskuksen kehittamista seka vihreéan siirtyméan elinvoimainvestointien valmistelua. Matkailun kehittami-
nen ja matkailumarkkinointi tukevat imagotekijoiden rakentumista.

Kaikessa lautakunnan alaisessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalve-
lundkokulma.
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Elinvoimainen
Raahen seutu

Luodaan toimin-
taedellytyksia,
jotka omalta
osaltaan mahdol-
listavat Raahen
yritysten ja tyo-
paikkojen luku-
maaran seka va-
kiluvun kasvun.

Mittarit

Raahen menestyy
vetovoimaa- ja
pitovoimaa mit-
taavissa tarkaste-
luissa.

Menestys on
vuoden 2023 ta-
soa tai parempi.

Toteutunut osit-
tain.

Yritysten perus-
tanta positiivista.
Vakiluku laskeva.

koulutuksen ja
tutkimuksen
etabloituminen
Raahen seudulle.

koulutus: Koulu-
tuspaikkojen laa-
dullinen taso
nousee ja niihin
on runsaasti haki-
joita

tuskuntayhtyma
Brahea koulutuk-
sen kehittami-
sessa (hankkeet,
toimenpiteet).

Valmistautumi- Tyollisyysalue on | Kylla/Ei Toteutunut.
nen TE2024-yh- kdaynnistymisval-
teistyohon. mis 31.12.2024. Tehty tiivista yh-
teistyota tyolli-
syysalueen val-
mistelun kanssa.
Yritysten Raahe Yritysten toimin- | Elinvoimastrate- | Kylla/Ei Toteutunut osit-
taedellytysten gia on jalkautettu tain.
parantaminen, ja ohjaa toimin-
edunajaminenja | taa Strategia hyvak-
verkostotyd. syttiin kuntien
joulukuun val-
tuustoissa.
Lasten ja nuorten | Lapsi- ja perheys- | Lapset ja nuoret | 100 % Toteutunut
Raahe tavallisyys ote- seka perheet on
taan huomioon huomioitu erityi-
kaikessa toimin- | sesti kehittamis-
nassa lautakuntaa kos-
kevissa keskei-
sissa tai lasten
elamanpiiriin eri-
tyisesti vaikutta-
vissa hankkeissa
ja toimenpiteissa.
Osaajien Raahe Korkea-asteen Toimiva AMK On tuettu Koulu- | Toteutunut
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Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

WEEIEL teet taso los/TP 2024
Hyvinvoinnin Joukkoliikenteen | Joukkoliikenne Joukkoliikenteen | Toteutunut
Raahe suunnittelu, ke- on sujuvaa ja pal- | kdyttajamaarien

hittaminen ja jar- | velutaso on riit- kasvu 5-10 %

jestaminen tava.

Matkailun toi- Seudullisen mat- | Matkailun Mas- Toteutunut.

mintaympariston
ja yhteismarkki-
noinnin kehitta-
minen (Visit
Raahe)

kailun Master
Planin laatiminen

ter Plan ja inves-
tointisuunni-
telma ovat val-
miita.

Matkailun Mas-
ter Plan ja inves-
tointisuunni-
telma hyvaksyt-
tiin kuntien val-
tuustoissa (2/3).

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kehittamislautakunta toimii Raahen kaupungin strategian seka Raahen seudun elinvoimastrategian mu-
kaisesti. Toiminnan resurssit seka toimintaedellytykset esitelldan tulosaluekohtaisissa tarkasteluissa.
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205 Hallinto
Vastuuhenkild: kehittdamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdnen
Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut yht. -252 -252 -229 23
Toimintakate -252 -252 -229 23

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kehittdmisen toimialan hallinto johtaa, hallinnoi seka tuottaa koko toimialaa tukevia palveluita seka vas-
taa kehittamislautakunnan sujuvasta toiminnasta ja tyoskentelysta. Hallinto vastaa myds omalta osal-
taan hanke-, ohjelma- ja tukirahoituksen paatoksenteon valmistelusta.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Lautakunnan sujuvan paatoksenteon varmistaminen
2. Kehittamisen toimialan sisdisen yhteistyon kehittdminen
3. Toimialan tarvitsemien hallinnollisten palveluiden tuottaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Tasapainoinen
talous

Tehokas ja ajan-
tasainen talou-
den seuranta

Kayttotalouden
toteutumara-
portti

6 krt/v

Toteutunut.

Raportointi kesa-
kuukausia lukuun
ottamatta kuu-
kausittain.

Osaajien Raahe

Toimialan yhteis-
toiminnan kehit-
taminen ja selkea
viestinta

Johtoryhman ko-
koukset / osallis-
tumisprosentti

11 krt/v, 85 %

Toteutunut.

Johtoryhma ko-
koontui 15 ker-
taa. Osallistumis-
prosentti yli 85%.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Toimialan hallinto- ja yhteistoimintarakenteita kehitetdan edelleen. Hallinnon tarvitseman henkilore-
surssin oikea mitoitus seka sisdisten yhteistoimintarakenteiden vakiinnuttaminen ovat keskeisessa roo-

lissa.
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200 Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys
Vastuuhenkild: kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdanen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 198 198 244 46
Toimintakulut yht. -1533 -1533 -1402 131
Toimintakate -1336 -1336 -1158 177

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunkikehittdminen ja nakyvyys -yksikkd huolehtii Raahen kaupungin kehittamishankkeista, kaupun-
kimarkkinoinnista ja ndakyvyydestd, Tapahtumatalo Raahen ulkopuolisesta tapahtumatuotannosta seka
edistaad ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella toimivien teollisten yritysten toimintaedellytyksia.
Lisaksi yksikkoon siirtyvat kehittdamislautakunnan hallinnosta vuonna 2024 joukkoliikenne ja Praati.

Kaikkien Kaupunkikehittdminen ja nakyvyys -yksikon toimenpiteiden yhteinen tavoite on lisdta Raa- hen
kaupungin veto- ja pitovoimaa. Toiminnassa korostetaan kehittamisnakdkulmaa, aktiivisuutta, verkosto-
yhteistyotd ja mahdollistajan roolia. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena
asiakaspalvelunakokulma.

Toimintaymparisto on Ukrainan sodan jalkeen poikkeuksellisessa tilanteessa. Vendjan aloittaman hyok-
kdyssodan jalkeen globaali, kansallinen ja alueellinen taloudellinen epavarmuus on lisddntynyt ja raken-
tamiskustannusten nousu on heikentanyt yritysten investointihalukkuutta. Toisaalta sodan aiheuttama

energiahintojen dramaattinen nousu ja nopea pyrkimys paasta eroon venéldisesta energiasta on edes-

auttanut puhtaan energiantuotannon hankkeiden aloittamista ja kehitysta.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Paras omille, kaunis vieraille, hyva kaikille — Raahen kaupungin nakyvyyden, tunnettuuden ja houkut-
televuuden vahvistaminen.

2. Raahen kaupungin alueella toimivien teollisten yritysten toimintaedellytysten edistaminen ja mahdol-
listaminen, teollisuuden hiilineutraalin tai vahahiilisen tuotannon yritysten sijoittuminen Raaheen seka

teollisuus- ja yritystonttien markkinointi.

3. Aktiivinen osallistuminen kehittamistyohon seka kehittamistarpeisiin soveltuvien rahoitusmah-dolli-
suuksien selvittdaminen talousarvioon maariteltyjen raamien pohjalta.

4. Joukkoliikennepalveluiden jarjestaminen ja kehittaminen.

5. Raahen kaupungin keskustan palvelupisteen Praatin toiminnan kehittdminen.
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

Mittarit

maarat teet taso los/TP 2024
Yritysten Raahe Yritysvaikutusten | Toteuma-%. 90 % Toteutunut
arvioinnit kehit-
tamislautakun-
nan paatosesityk-
sissa
Raahen kaupun- | Kdynnistynyt Kylla/Ei Toteutunut
gin ja/tai lahikun-
tien alueelle si- Useita alueita
joittuvan vahahii- markkinoitu mm.
lisen tai hiilineut- Fast Track -hank-
raalin teollisuus- keessa.
alueen hyodynta-
minen (markki-
nointi, sijoittu-
miscaset)
Yhteismarkki- 1 toteutettu yh- | Kylla/Ei Toteutunut
nointikampanjan | teismarkkinointi-
toteuttaminen kampanja Toteutettu kol-
yhdessa yritysten men natiiviartik-
kanssa kelin sarja Kaup-
palehti.fi:ssa. To-
teutuksessa mu-
kana alueen yri-
tyksia, Koulutus-
keskus Brahe
seka Oulun kaup-
pakamari / Raa-
hen kauppaka-
mariosasto.
Osaajien Raahe Osaaja- ja koulu- | 1 toteutettu Kylla/Ei Toteutunut
tusmarkkinoinnin | AMK-markkinoin-
kehittaminen tikampanja Toteutettu moni-
verkostoyhteis- kanavainen AMK-
tyon avulla, eri- markkinointikam-
tyisena painopis- panja kevaan yh-
tealueena AMK- teishaun yhtey-
markkinointi dessa.
Hyvinvoinnin Asukasmarkki- 1 toteutettu asu- | Kylla/Ei Toteutunut

Raahe

nointikampanjan
toteuttaminen

kasmarkkinointi-
kampanja

Toteutettu moni-
kanavaista mark-
kinointia tavoit-

teena kaupungin
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Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2024

yleisen tunnet-
tuuden lisdanty-
minen ja uusien
asukkaiden saa-
minen paikkakun-
nalle. Pakettiin
kuulunut IS.fi-na-
tiiviartikkeli seka
display-naky-
vyytta Alma Me-
dian ja Kaleva
Median kulutta-

jamedioissa.
Tuotantotukiyh- | Vahintdan yhta Kylla/Ei Toteutunut
teistyon aloitta- | elokuvaa kuva-
minen Pohjois- | taan Raahessa Aloitettu tuotan-
Suomen elokuva- totukiyhteistyo,
komission kanssa minka avulla
saatu yksi tuo-
tanto Raaheen.
Positiivista ima- Toteutettujen Kylla/Ei Toteutunut
goa edistava, raa- | yleisdtapahtu-
helaista identi- mien yhteenlas- Toteutettu ta-
teettid ja yhtei- | kettu kavijamaa- pahtumavuosi-
sOllisyytta vahvis- | rdarvio yhteensa kellon mukaiset
tava tapahtuma- | 25 000 henke3 tapahtumat,
tuotanto joista suurimmat
Raahen Meripai-
vat, Raahen Pi-
miat, Raahen jou-
lunavaus, Semi-
naarin joulu ja
uudenvuoden
vastaanotto.
Hankerahoitus- Kaynnissa vahin- | Kylla/Ei Toteutunut

ten aktiivinen
hyddyntaminen

taan 2 kehittami-
sen toimialaa tu-
kevaa hanketta

Kdynnissa 3 han-
ketta.

Joukkoliikenteen
suunnittelu, ke-
hittdminen ja jar-
jestaminen

Joukkoliikenteen
kayttdjamaarien
kasvu

Kasvua 5—-10 %
edellisvuoteen
verrattuna

Toteutunut
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Saavutettavuu-
den parantami-
nen

Liityntayhteydet
Vihannin rauta-

tieasemalle tar-

koituksenmukai-
set: Kylla/Ei

Toteutunut

Liityntayhteydet
Vihantiin ovat
tarkoituksenmu-
kaiset. Sunnun-
tain yhteyslii-
kenne aloitettu.

Yhteistyon tiivis-
taminen koulu-
kuljetusten suun-
nittelun osalta

Toiminnassa:
Kylla/Ei

Toteutunut

Praatin toimin-
nan kehittdminen

Kayttoasteen kas-
vattaminen ta-
pahtuma- ja ko-
kousvarausten
osalta

Kasvua vahintaan
10% edellisvuo-
teen verrattuna

Toteutunut osit-
tain.

Kayttdaste on ol-
lut suhteellisesti
tavoitteiden mu-
kaisessa kas-
vussa, mutta
Praatin 10 viikon
remontista johtu-
nut sulku nakyy
jarjestettyjen ti-
laisuuksien koko-
naismaarassa.
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupunkikehittaminen ja ndkyvyys -yksikkd huolehtii mm. Raahen kaupungin kehittdmistoimenpiteisiin,
markkinointiin, tapahtumatuotantoon ja elinvoimaan liittyvistd asioista Raahen kaupunkistrategian mu-
kaisesti.

Markkinoinnin suorittamilla toimenpiteilld viestitddan Raahen kaupungin vetovoimatekijoista paikalli-
sesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti seka tehd&dan pitkajanteista tyota Raahen tunnettuuden kehitta-
miseksi kdytettavissa olevien resurssien ja maararahojen puitteissa.

Kaupunkikehittaminen ja ndakyvyys organisoi yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa vuosittain useita
merkittavia yleis6tapahtumia, joista isoimpia ovat Raahen Meripadivat, Raahen Pimidt, Raahen joulun-
avaus seka Seminaarin joulu.

Kaupunkikehittdmiseen ja ndkyvyyteen sijoittuu myds elinkeinot, jossa yhden henkilén organisaatio toi-
mii aktiivisesti strategisten padmaarien ja tavoitteiden mukaisesti. Taloudellisesti erittdin niukat resurssit
mahdollistavat pienimuotoisen markkinoinnin.
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215 Tyéllisyydenhoito
Vastuuhenkilo: tyollisyydenhoidon paéllikko Jaana Hautamaki

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset  + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 184 184 690 506
Toimintakulut yht. -2 815 -2 815 -2 936 -121
Toimintakate -2631 -2631 -2 245 386

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Raahen kaupunki on osallistunut maaraaikaiseen tyollisyyden kuntakokeiluun seutukunnallisessa yhteis-
tyossa Siikajoen ja Pyhdjoen kuntien kanssa 1.3.2021 alkaen. Kuntakokeilujen toteutusta on jatkettu
kuntakokeilulakiin perustuen vuoden 2024 loppuun saakka, jonka jalkeen tydéllisyydenhoito siirtyy
1.1.2025 alkaen kokonaan kuntien vastuulle (TE2024 uudistus).

Uudistuksen myo6ta Raahen kaupungille tulee jarjestamisvastuu vastuu tyollisyysalueesta, johon tata ku-
vausta tehdessa suunnitellaan kuuluvaksi 17 kuntaa Pohjois-Pohjanmaan eteldosasta.

Vuoden 2023 aikana tyollisyydenhoidon resurssina on aloittanut tyonsa seutukunnallinen kotoutumisen
koordinaattori, joka tarjoaa palveluita seutukunnan kuntien maahanmuuttaja-asiakkaille (muut kuin
tyonhakijana olevat kotoutumisasiakkaat).

Vuoden 2024 aikana tyollisyyden kuntakokeilu jatkuu ja tyollisyydenhoidon kehittdmista jatketaan val-
tion maaraamien linjausten seka omien paikallisten tavoitteiden ja toimenpiteiden kautta. Kehittamis-
tyon keskiossa ovat nuorille ja maahanmuuttaja taustaisille suunnattujen palveluiden, tyéttomien tyon-
hakijoiden tyokyvynarviointiprosessin kehittaminen ja elinvoimaa tukevien palveluiden kehittaminen.

Asiakasvirran organisointia toteutetaan voimassa olevan Pohjoismaisen tyovoimapalvelumallin mukai-
sesti, asiakkaiden yksil6lliset tarpeet huomioon ottaen. Toiminnan keskeisena tavoitteena on asiakaslah-
toisten, tyollistymista edistavien palveluiden oikea aikainen tarjonta ja pitkdaikaistyottomyyden ennalta-
ehkaisy. Tyollisyydenhoidossa tehddan aktiivista yhteistydta mm. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohteen seka Kelan ja koulutuksenjarjestdjien kanssa.

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Vuosien 2024-2026 toimintaan liittyy keskeisesti valmistautuminen TE2024 uudistukseen ja toiminnan
kaynnistymiseen uusilla tyéllisyysalueilla. Keskeisia toimintaa ohjaavia tavoitteita ovat pitkaaikaistyotto-
myyden ennaltaehkaisy, tydnhakijoiden tyo- ja toimintakykya seka tyodllistymista tukevien palvelumallien
rakentaminen alueen yhteistyoverkoston kanssa. Lisdksi tulevat kuntien rahoitusosuutta koskevat muu-
tokset huomioiden ldhivuosien aikana on kiinnitettdvda huomiota tyéttomille kohdennettavien palvelui-
den ja palvelupolkujen vaikuttavuuteen siten, ettad ensisijaisena tavoitteena palveluketjussa tulee olla
tyonhakijan tyollistyminen.

TE2024 toimintaan liittyen keskeistd on myos kuntaekosysteemin aikaisempaa tehokkaampi hyodynta-
minen tyollisyydenhoidossa. Raahelaisten nuorten tyollistamista edistetdan kesatydpaikan, kesdtyosete-
lin tai kesayrittajasetelin turvin.
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin ta-
voitetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Raahe

mallin kehittdminen

kdynnissa ja tyo-
honvalmennusta
toteutetaan

Elinvoimainen Valmistautuminen TE2024 aluetta Kylla/Ei Toteutunut
Raahe TE2024-yhteistyohon. | koskeva alustava
Tyollisyysalue madri- | kuntien valinen so-
tetty ja alueelliset yh- | pimus ja jarjesta-
teisty6 neuvottelut mis- seka toteutus-
toteutettu. suunnitelma tehty.
Tyollisyysalue Kylla/Ei Toteutunut
kdynnistymisvalmis
31.12.2024. Alkuvaiheessa
erityisesti lakisaa-
teisten palvelui-
den osalta, kehi-
tystyo jatkuu.
Elinvoimainen Uuden tyévoimapal- Toteutunut Kylla/Ei Toteutunut
Raahe velumallin toteutumi-
nen tyollisyydenhoi-
dossa (ent.Poma)
Hyvinvoinnin Osallistuminen seu- Osallistuttu Kylla/Ei Toteutunut osit-
Raahe dulliseen tyokykytii- tain.
miin yhteistydssa hy-
vinvointialue Pohteen Pohteen tyokyky-
ja Kelan kanssa. tiimi ei ole kdyn-
nistynyt, sen si-
jaan on panos-
tettu tyokyvyn
tuen osaamiseen
ja verkostoyhteis-
tyohon
Hyvinvoinnin Tyokykykoordinaatto- | Osallistuttu koulu- | Kylla/Ei Toteutunut
Raahe rien kouluttaminen tukseen
tydénhakijoiden tyé- ja 6 asiantuntijaa
toimintakyvyn arvioi- suorittanut tyo-
tien tehostamiseksi. kykykoordinaat-
torin koulutuk-
sen.
Hyvinvoinnin Tyohénvalmennus- Kehittamishanke- Kylla/Ei Toteutunut

ESR-rahoitteinen
Toimi-hanke to-
teuttaa.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin ta-

voitetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

asiakkaiden palve-
luohjauksen kehitta-
miseksi

Yritysten Raahe

Alueellisten Rekry-
tointikampanjoiden
toteutus ja niihin osal-
listuminen yhdessa
yritysten kanssa

2-3 rekrytointikam-
panjaa vuosittain

Toteutunut.

ILO-tapahtuma
media-alan tyon-
hakijoille/yrityk-
sille omana to-
teutuksena ja ak-
tiivinen rooli
Tsdanssi ja Ris-
teys tapahtu-
missa.

Lasten ja nuor-
ten Raahe

Nuorten kesdatyémah-
dollisuuksien tukemi-
nen (kesatyopaikat,
kesatyoseteli, ke-
sayrittdjaseteli)

200 nuorta kesa-
tyOssa tai kesayrit-
tajana

Kyll&/Ei

Toteutunut.

Kesatyopaikkojen
ja kesatyosete-
lien osalta.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kuntakokeilussa tyotd toteuttaa 17 henkildd (17 htv), joista 4 henkil6a Raahen kaupungin palveluksessa
ml. seutukunnallinen kotoutumisen koordinaattori. Lisdksi tyollisyydenhoidossa tyoskentelee osa-aikai-

sesti alustavan arvion mukaan kolme henkil63.
TE25024 valmistelua tehddan mahdollisuuksien mukaan hankerahoituksia hyodyntaen.
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220 Kaavoitus
Vastuuhenkild: kaavoituspaallikkd Anu Syrjapalo

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset  + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 1 1
Toimintakulut yht. -858 -858 -817 41
Toimintakate -858 -858 -816 42

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaavoitusyksikko vastaa Raahen kaupungin yleis- ja asemakaavojen laadinnasta laissa sdadetylla tavalla.
Kaupungin kaavatyota ohjaavat maakuntakaava seka valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet. Lisaksi

kaavoitus antaa lausuntoja muun muassa rakennusvalvonnalle, seka valtion viranomaisille lupa-asioissa
seka kaavallisiin ja maankayttoon liittyvissa kysymyksissa.

Kaavoitusyksikon toiminta-alue on koko Raahen alue. Kaavaprosessin eri vaiheessa yhteistyota tehdaan
yksittaisten kuntalaisten lisaksi maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla, seka yksityisen etta julkisen

sektorin eri toimijoiden kanssa.

Kaavoituksen toimintatavat ovat lapindkyvia ja yhdenvertaisia kaikkia asukkaita kohtaan.

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Maankaytto- ja rakennuslaki, Rakentamislaki, Raahen kaupungin strategia, Talousarvio, Kaavoitusoh-
jelma, strateginen maankayton suunnitelma.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Ei toteutunut.

Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite-

Strategiset paa-

taso
70 %

maarat teet

Kaavoitusohjel-
man toteutumi-
nen

Maankaytto- ja
rakennuslain § 51
mukaisten ase-

Yritysten Raahe

Lasten ja nuorten Nikkarinkaarron

Raahe
Osaajien Raahe

Hyvinvoinnin
Raahe

makaavojen laa-
dinta, yleiskaavo-
jen uudistaminen
kaavoitusohjel-
massa esitetylla
tavalla.

seka Pitkakarin
osayleiskaavat ja
Pattijarvien seka
Palonkylan liiken-
nejdrjestelyihin
liittyvat asema-
kaavamuutokset
eivat ole eden-
neet suunnitel-
lusti.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Kaupunkiorgani-
saation ulkopuo-
lelta tuleviin lau-
suntopyyntoihin
vastaaminen

Oikea-aikaisuus:
Lausunto anne-
taan maara-
ajassa, kun tarvit-
tavat asiakirjat
ovat saapuneet.

Kyll&/Ei

Toteutunut.

Lausuntoja an-
nettu yhteensa
kuluneen vuoden
aikana yhteensa
28 kappaletta,
joista 13 kaupun-
gin ulkopuolisiin
prosesseihin.

Kaupunkiorgani-
saation sisaisiin

lausuntopyyntdi-
hin vastaaminen

Oikea-aikaisuus:
Lausunto anne-
taan maara-
ajassa, kun tarvit-
tavat asiakirjat
ovat saapuneet.

Kylla/Ei

Toteutunut.

Lausuntoja an-
nettu yhteensa
kuluneen vuoden
aikana 28 kappa-
letta, joista kau-
pungin sisdisiin
prosesseihin 15
kappaletta.

Yritysten Raahe

Kaavoitus tuottaa
riittavan tontti-
tarjonnan yritys-
toiminnan, teolli-
suuden ja palve-
luiden tarpee-
seen.

Riittava tonttitar-
jonta

Teollisuuden
tonttityypeissa
kysyntaa vas-
taava tonttitar-
jonta viiden vuo-
den tarpeisiin:
Kylla/Ei

Toteutunut osit-
tain.

Perusteollisuus-
tonttivaranto on
riittava.

Isojen, 100 heh-
taaria ja suurem-
pien teollisuus-
tonttien kaavoi-
tuksessa maan-
hankinta ja/tai
hankekaavoitus
on ratkaisevassa
roolissa.

Yritysten maan-
kaytollisiin tar-
peisiin tarjotaan
mahdollisimman
joustava ratkaisu

Oikea-aikaisuus:
Lausunto anne-
taan madraajassa
kun tarvittavat
tiedot ovat kay-
tettavissa.

Kyll&/Ei

Toteutunut
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Jatettyjen kaavoi-
tusaloitteiden
valmistelu viipy-
matta

Kyll&/Ei

Toteutunut.

Kuluneen vuoden
aikana on kayn-
nistetty 3 hanke-
kaavaa (SSAB ja
TMW).

Lisdksi kaynnis-
tetty Sataman
osayleiskaavatyo
seka aloitettu Vi-
hannin teollisuus-
alueen kehittami-
nen.

Osaajien Raahe

Kaavoitus tuottaa
riittavan tontti-
tarjonnan asumi-
sen ja virkistayty-
misen tarpee-
seen

Riittava tonttitar-
jonta, joka mah-
dollistaa erilaiset
asumisvaihtoeh-
dot sekd moni-
puolisen virkis-
taytymisen

Asumisen tontti-
tyypeissa kysyn-
taa vastaava
tonttitarjonta vii-
den vuoden tar-
peisiin: Kylla /Ei

Virkistysalueiden
tonttitarjonta
ajantasainen:

Toteutunut osit-
tain.

Asumisen tontti-
tarjonta on riit-
tava ja monipuo-
linen.

Pitkakarin
osayleiskaava ei

Kyll4 / Ei etene suunnitel-
lussa aikatau-
lussa.

Kaavoitusproses- | Jokaisen kaava- Kylla/Ei Toteutunut.
sien ldpindkyvyys | prosessin yhtey-
Osallistamis-

ja vuorovaikuttei-
suus

dessa jarjeste-
taan mahdolli-
suus keskustella
kaavasta joko
yleisotilaisuutena
tai kaavoittajan
ilta-aikaisena vas-
taanottona.

Merkittavissa
kaava- ja suunnit-
teluhankkeissa
jarjestetaan osal-
listamisprosessi.

yleiso- ja infotilai-
suuksia on jarjes-
tetty seuraaviin
toihin liittyen:

- Vihannin teolli-
suusalueen kehit-
taminen x 2 - Pit-
kakarin osayleis-
kaava

- Sataman
osayleiskaava x 2
- SSAB:n laajen-
nusalueen OYK ja
AK
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

- Lansi-Kalkan te-
ollisuusalueen
asemakaavan
muutos

- Vanhan kaupun-
gin asemakaava-
muutos

Hyvinvoinnin
Raahe

Kaavoitus tuottaa
riittavan tontti-
tarjonnan virkis-
taytymisen ja pal-
veluntarjonnan
tarpeeseen.

Kaikille helposti
saavutettavien
virkistysalueiden
mahdollistami-
nen, hyvinvointi-
palveluiden riitta-
van tonttitarjon-
nan tuottaminen

Virkistysalueiden
tonttitarjonta
ajantasainen:
Kylla / Ei

Hyvinvointipalve-
luiden tonttitar-
jonta ajantasai-
nen: Kylla/Ei

Toteutunut osit-
tain.

Palvelualueiden
tonttitarjonta on
riittava.

Pitkakarin
osayleiskaava ei
etene suunnitel-
lussa aikataulussa
(virkistys).

Uusien osallista-
mistapojen en-
nakkoluuloton
kokeileminen ja
hyodyntaminen.

Laadukkaiden
osallistamiskay-
tantojen jarjesta-
minen kaavoitus-
prosessien yhtey-
dessa.

Kyll&/Ei

Toteutunut.

Hybriditoiminta-
tapoja on hyo-
dynnetty Sata-
man osayleiskaa-
van yleissuunni-
telman tyopa-
joissa.

Vanhan kaupun-
gin asemakaava-
muutokseen liit-
tyen jarjestettiin
seminaari.

Lasten ja nuorten
Raahe

Lapset ja nuoret
huomioidaan so-
veltuvin osin kaa-
vaprosesseissa

Lapset ja nuoret
on huomioitu
kaupunkia koske-
vissa keskeisissa
tai lasten ela-
manpiiriin erityi-
sesti vaikutta-
vissa kaavahank-
keissa.

Kyll&/Ei

Toteutunut.

Keskuskoulun op-
pilaita on osallis-
tettu Vanhan
kaupungin ase-
makaavasta jar-
jestetyn seminaa-
rin jarjestelyissa
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen edellyttda suunnitelmallista maankayttoa ja varautumista tuleviin tarpeisiin.
Kaavoitus on kaupungin tehokkain tyokalu alueen maankayton tarkoituksenmukaisessa suunnittelussa.
Kaavoitus on lakisdateista ja jatkuvaa toimintaa.

Kaavoitus on maankdytto- ja rakennuslaissa sdadelty prosessi, jossa on huomioitava riittavasti ylempi
kaavataso, selvitykset sekd osallisten muistutukset ja lausunnot. Kaupungin pitkan tahtdaimen strategi-
sissa linjauksissa on huomioitava niiden vaikutus maankayttéon jotta kehittdminen on sujuvaa ja kaavoi-
tus oikea-aikaista.

Osayleiskaava ohjaa asemakaavoitusta, joka lakisdadteisend toimintana on jatkuvaa. Yleiskaavojen laa-
dinta ja niiden tarkistaminen vastaamaan maankayton tulevia tavoitteita on myds jatkuvaa toimintaa.
Kaavoituksen tulee tapahtua suunnitellusti, jotta kaupungin tonttitarjonta sdilyy monipuolisena.

Kaavoituksen tavoite on tuottaa riittava ja laadukas tonttitarjonta eri tonttityypeissa. Kaavoitusyksikko
pyrkii toimimaan joustavasti ja nopeasti priorisoiden kaavoitushankkeita kiireellisyysjarjestyksessa.
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280 Raahen seudun kehitys
Vastuuhenkilot: kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdnen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset  + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 496 496 480 -16
Toimintakulut yht. -1387 -1387 -1233 154
Toimintakate -891 -891 -753 138

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Toiminnan tarkoituksena on toimia ylikunnallisena Pyhdjoen ja Siikajoen kuntien seka Raahen kaupungin
yhteisena elinkeino- ja yrityspalveluiden tuottamisorganisaationa. Tavoitteena on alueen elinvoiman
edistdminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Elinvoimaa edistetdan kulloinkin voimassa olevan elin-
voimastrategian ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien seka kuntien strategioiden maarittamin soveltu-
vin tavoittein. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelunako-
kulma. Tehtavat jakaantuvat kolmeen tulosyksikkoon: Raahen seudun yrityspalvelut, projektitoiminta ja
Visit Raahe (matkailu).

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Alueen yritysten ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten edistaminen seka seudullinen edunaja-

minen ja verkostotyd aluetta vahvistavana toimena

2. Seudullisen elinvoimastrategian mukaiset tavoitteet ja niiden edistaminen

3. Suurhankkeiden vaikuttavuus ja hyotyjen maksimointi alueen ndkdkulmasta

4. Alueen ndkyvyyden, vetovoiman seka matkailun toimintaymparistén ja yhteismarkkinoinnin ke-

hittdminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Yritysten Raahe

Yritysten toimin-
taedellytysten
parantaminen,
edunajaminen ja
verkostotyo

Toimivat ja oikea-
aikaiset yritysten
perustamiseen ja
kehittamiseen
liittyvat palvelut
ovat yritysten
kaytossa ja yritys-
ten tiedossa

Riittava resurssi:
On/Ei

Asiakastyytyvai-
syys 90 %

Yritysten netto-
perustanta on
positiivinen

Raahen seudun
kehityksen uus-
asiakashankinta
ja tilaisuuksien

Toteutunut.

Toteutunut. Asia-
kastyytyvaisyys
92 %.

Toteutunut.

Toteutunut.
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Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

osallistujamaara
ovat kasvussa.

Elinvoimastrate-
gia on jalkautettu
ja ohjaa toimin-
taa

Kylla/Ei

Toteutunut osit-
tain.

Strategia hyvak-
syttiin kuntien
joulukuun val-
tuustoissa.

Yhteistyokump-
panien kanssa to-
teutetut kehitta-
mishankkeet
edistavat yritys-

Vahintaan kuusi
yhteista hanketta
on kdynnissa yh-
dessa kumppa-
niorganisaatioi-

Toteutunut.

Kaynnissa 7 han-
ketta.

man saatavuu-
den parantami-
nen

palvelumalli, jolla
parannetaan yh-
teistoimintaa tu-
levan tyollisyys-
alueen kanssa

aktiivisesti uuden
palvelumallin
suunnitteluun

|ahtoista kehitta- | den kanssa.
mistoimintaa
Edunajaminen: Kylla/Ei Toteutunut
Lausunnot anne-
taan maara-
ajassa.
Suurhankkeiden | Edistetdadn yritys- | Kaynnissa vahin- | Toteutunut
ja vihrea siirty- ten suurhankkei- | taan kaksi toi-
man vaikuttavuu- | den hyédynta- menpidettd/han-
den ja hyotyjen mista. ketta.
maksimointi alu-
een nakokul-
masta.
Lasten ja nuorten | Yrittdjyyskasva- Yhteistyotoimen- | 2 kpl Toteutunut
Raahe tustyon edistami- | piteet ja -hank-
nen keet eri toimijoi-
den kanssa
Osaajien Raahe Osaavan tyovoi- Rakennetaan uusi | On osallistuttu Toteutunut

-113-




Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2024

Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2024

kailun Master
Planin laatiminen

ter Plan ja inves-
tointisuunni-
telma ovat val-
miita.

Hyvinvoinnin Matkailun toi- Vakiinnuttami- Toimintamallion | Toteutunut
Raahe mintaymparistdon | nen, resurssi/ vakiinnutettu ko-
ja yhteismarkki- hanke konaisuudessaan.
noinnin kehitta-
minen (Visit K&ynnissa on Toteutunut
Raahe) kaksi hanketta.
Seudullisen mat- | Matkailun Mas- Toteutunut.

Matkailun Mas-
ter Plan ja inves-
tointisuunni-
telma hyvaksyt-
tiin kuntien (2/3)
valtuustoissa jou-
lukuussa

Yrittdjien hyvin-
voinnin ja jaksa-
misen tukeminen

Tavoitetta tukeva
hanke/resurssi

Kaynnissa / ha-
ettu

Ei toteutunut

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Raahen seudun kehityksen tdarkeimpana toimintaa linjaavana asiana on seudullinen elinvoimastrategia ja
sen edellyttamat teemat, painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Toiminnassa huomioidaan myos kun-
tastrategiat. Uuden EU-ohjelmakauden hankerahoituksen kdynnistymisen myota projektitoiminnan
osuus koko toiminnasta pidetdan aikaisempien vuosien tasolla. Tyollisyyteen, osaavan tyévoiman saata-
vuuteen ja koulutukseen liittyvia toimenpiteita jatketaan. Vihrea siirtyma -teemaa tuodaan esille seutu-
kunnan brandayksen tukena. Kiinteda yhteistyota eri toimijoiden kanssa jatketaan.
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30 Tulevaisuuslautakunta
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30 Tulevaisuuslautakunta
Vastuuhenkild: opetus- ja kasvatusjohtaja Marianne Liimatainen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 495 495 566 71
Maksutuotot 726 726 974 247
Tuet ja avustukset 457 457 1310 853
Muut toimintatuotot 174 174 250 75
Toimintatuotot yht. 1853 1853 3099 1247
Henkilostokulut -36 723 -368 -37 091 -36 402 689
Palvelujen ostot -10 849 -10 -10 859 -10 590 269
Ostot tilikauden aikana -1454 -3 -1457 -1 099 358
Avustukset -1653 -1653 -1 293 360
Vuokrat -5 407 -121 -5528 -5 201 327
Muut toimintakulut -386 -21 -407 -56 350
Toimintakulut yht. -56 472 -523 -56 995 -54 640 2354
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -54 619 -523 -55 142 -51 541 3601
Poistot -2 396 -2 396 -2 409 -13
Ulkoiset
Myyntituotot 495 495 548 53
Maksutuotot 726 726 952 225
Tuet ja avustukset 457 457 1310 853
Vuokratuotot 53 53 23 -30
Muut toimintatuotot 121 121 199 78
Toimintatuotot yht. 1853 1853 3032 1179
Henkilostokulut -36 723 -368 -37 091 -36 402 689
Palvelujen ostot -4 237 -10 -4 247 -3 950 297
Ostot -1454 -3 -1457 -1 098 360
Avustukset -1653 -1653 -1 293 360
Vuokrat -2192 -121 -2 313 -1972 341
Muut toimintakulut -386 -21 -407 -56 351
Toimintakulut yht. -46 644 -523 -47 167 -44 770 2397
Toimintakate -44 792 -523 -45 315 -41 738 3577
Sisdiset
Myyntituotot 18 18
Maksutuotot 22 22
Vuokratuotot 27 27
Toimintatuotot yht. 67 67
Palvelujen ostot -6 612 -6 612 -6 640 -27
Ostot tilikauden aikana 0 0 -1 -1
Vuokrat -3215 -3215 -3229 -14
Toimintakulut yht. -9 827 -9 827 -9 870 -43
Toimintakate -9 827 -9 827 -9 803 24
Vyorytykset
Sivistyspalvelut 939 939 910 -28
Vyorytystulot yht. 939 939 910 -28
Keskushallinto -1622 -1622 -1556 66
Sivistyspalvelut -939 -939 -910 28
Vyorytysmenot yht. -2 560 -2 560 -2 466 94
Kokonaiskustannukset -58 636 -523 -59 159 -55 506 3653
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulevaisuuslautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjesta-

misesta.

Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille mahdollisuuden

osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttda kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.

Tulevaisuuslautakunnan tehtavana on varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukio-opetuk-
sen, kansalaisopiston, musiikkiopiston seka nuoriso- ja kulttuuritoimintaan liittyvien tehtavien hoitami-

nen ja jarjestaminen Raahen kaupungissa.

Tulevaisuuslautakunnan alaiset tulosalueet ovat: opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kulttuuripal-

velut ja vapaa-aikapalvelut.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia seka hyvinvointisuunnitelma. Kaikessa toiminnassa koros-

tuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelundkokulma.

Lautakunnan tavoitteet ovat:
Yrittdjien Raahe: Yhteistyoverkoston kehittaminen ja yllapitaminen
Osaajien Raahe. Elinikdinen oppiminen ja kaupungin henkildston urapolkujen mahdollistaminen
Lasten ja nuorten Raahe: Osallisuuden ja osallistumismahdollisuuksien kehittaminen

Hyvinvoinnin Raahe: Raahelaisten hyvinvoinnin lisédminen.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

kumon kehitta-
minen Raahessa

strategian kayt-
todnotto

Yrittdjien Raahe | Yhteistyoverkos- | Yhteistyoverkos- [ kaksi kertaa vuo- [ Toteutui
ton yllapitaminen | tojen tapaamiset | dessa
ja kehittaminen
Osaajien Raahe Elinikdinen oppi- | Kaupungin henki- | Kouluttautumi- Toteutui
minen |6ston kouluttau- | sen lisaantymi-
tumisen tukemi- | nen
Kaupungin henki- | nen
|6ston urapolku- Urapolulla etene-
jen mahdollista- minen
minen
Koulutuksen jat- | Toisen asteen Toteutui
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

dollisuuksien laa-
jentaminen ja
saavutettavuus

dollisuuksien li-
saantyminen

Lasten ja nuorten | Osallisuuden ja Lasten parlamen- | Tot. /ei tot. Toteutui
Raahe osallistumismah- | tin suunnittelu
dollisuuksien ke- | vuodelle 2025
hittdaminen
Harrastusmah- Harrastusmah- Toteutui

Hyvinvoinnin
Raahe

Raahelaisten hy-
vinvoinnin edista-
minen

Kaupungin henki-
|6stdn hyvinvoin-
nista huolehtimi-
nen

Poissaolojen va-
hentyminen

Toteutui yksilota-
solla osittain

Lasten, nuorten Yhteistyon kehit- | Toteutui
ja perheiden hy- | tdminen alueelli-

vinvoinnin edista- | sesti hyvinvointi-

minen alueen kanssa

Kulttuurisen hy- | Kulttuurin java- | Toteutui

vinvoinnin edista-
minen

paa-ajan toimin-

tojen saavutetta-
vuuden edistami-
nen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulevaisuuslautakunnan toiminta kasitetaan kokonaisuutena, jossa on seka keskitettyja, alueellisia etta
lahipalveluita.

Lautakunnan alaisten tulosalueiden kehittdminen ja yhteiskehittdminen on tédrkeaa, jotta asukkaat ja asi-
akkaat saavat tarvitsemansa palvelun yha sujuvammin.

Tulevaisuuslautakunta haluaa olla mukana edistdmassa kuntalaisten mahdollisuuksia olla vaikuttamassa
palveluihin. Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa on huomioitu tdmanhetkinen palvelutarve seka lapsi-
maara.

Tarpeet on arvioitu realistisesti, jotta perustoiminnot voidaan jarjestda kustannustehokkaasti ja riittavan
laadukkaasti. Suurelta osin lakisdateiset opetuksen, valmistavan opetuksen seka erityisen ja vaativan
tuen jarjestaminen vaativat lisda resursseja. Arjen toimintaymparistojen toimivat rakenteet ovat lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin kivijalka. Varhaiskasvatuksessa lasten lisdantyneet kehityksen ja kayt-
tamisen pulmat haastavat resurssointia seka tydhyvinvointia. Palveluseteli kdaytt6on tullee ratkaistavaksi
vuoden 2024 aikana.
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320 Varhaiskasvatuspalvelut
Vastuuhenkild: varhaiskasvatuspaallikké Minna Vuolukka

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 568 568 705 137
Toimintakulut yht. -15 850 -243 -16 093 -15523 570
Toimintakate -15 282 -243 -15525 -14 819 707

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue tarjoaa varhaiskasvatuslain mukaisesti laadukasta kasvatusta, ope-
tusta ja hoitoa, siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.
Varhaiskasvatuslain 4§ mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja
siita paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueeseen kuuluu kunnallinen varhaiskasvatus (padivakodit, perhepaiva-
hoito ja avoin varhaiskasvatus), paiviakotien esiopetus, yksityinen varhaiskasvatus (yksityisen hoidon tuki
ja kuntalisa), yksityinen esiopetus seka kotihoidontuki. Varhaiskasvatus, esiopetus, yksityisenhoidon tuki
ja kotihoidontuki ovat lakisaateisia palveluita, joita maarittelee varhaiskasvatuslaki ja asetus seka perus-
opetuslaki. Varhaiskasvatuslaki maarittelee henkiloston maaran suhteessa lasten ikdan ja maaraan seka

lasten tarvitseman yleisen, tehostun ja erityisen tuen. Lasten ja henkiloston suhdeluvusta poikkeaminen
ei ole sallittua henkilostosta johtuvista syista.

Raahessa varhaiskasvatuspalveluiden yksikdissa toiminnan paamaarana on olla osaltaan vaikuttamassa
siihen, ettd raahelaiset lapset saavat elda iloisen, huolettoman, hyvinvoivan ja turvallisen lapsuuden.
Raahe kaupungin yhtena strategisena linjauksena on lasten ja nuorten Raahe.

Kunnallinen varhaiskasvatus: kahdeksan padivakotia, yksi ryhmaperhepdivahoitokoti, yhdeksan omassa
kodissaan hoitavaa perhepadivdhoitajaa. Yksityinen varhaiskasvatus: viisi pdivakotia, viisi perhepaivahoi-
tajaa (31.8.2022)

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Yritysten Raahe: Asiakaspalvelundakdkulma: asiakas saa toivomansa palvelumuodon 80 %:ssa hakemuk-
sista, yksityinen varhaiskasvatus taydentaa ja mahdollistaa valinnanmahdollisuuden.

Osaajien Raahe: Sisallollisesti laadukas varhaiskasvatus, jota kehitettdan hankkeiden ja rekrytointien
avulla. Valssi-arviointimenetelman kdyttoonotto mahdollistaa ja varmistaa laadukkaan ja lasten tarpei-
den mukaisen varhaiskasvatuksen. Mahdollistamme kouluttautumisen kayttdytymiselldan haastavien
lasten tukemiseksi lasten tuen polun vahvistamiseksi.

Lasten ja nuorten Raahe: Varhaiskasvatuksen palveluverkko tarjoaa turvalliset ja monipuoliset oppimis-
ymparistot vastaten alueelliseen kysyntdan. Satulehdon péivakodin peruskorjaus- ja laajennus etenee.
Avointa varhaiskasvatusta tarjotaan tarpeen ja resurssien mukaan, laajempi selvitys vuosien 2024-2025
aikana. Syntyvyys ja lisddantyva tyoperainen tai muista syistd johtuva maahanmuutto huomioidaan suun-
nittelussa.
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Hyvinvoinnin Raahe: Vahvistamme henkildston hyvinvointia tehostamalla Tyohyvinvointikyselyiden poh-
jalta tehtyjen parannussuunnitelmien toteuttamista ja vahvistamalla henkildstdn tuen polun ja varhai-
sen puuttumisen mallin kdyttamista

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

dukas varhaiskas-
vatus

hankkeet ja rek-
rytoinnit

Panostamme
henkiloston osaa-
miseen ja koulut-
tamiseen haasta-
vasti kayttayty-
vien lasten tuke-
miseksi

menetelma

Henkilostokoulu-
tukset 1-2

Hankkeet 1-2

Palkalliset opin-
topaivat 5 paivaa

Yritysten Raahe Asiakaspalve- Asiakas saa tar- Varhaiskasvatus- | Toteutui
lundkokulma vitsemansa pal- paikka jarjestyy
velun noin 80 % per-
heen toiveen mu-
kaisesti
Yksityinen var- Yksityiset paiva- Huomioidaan Toteutui
haiskasvatus tay- | kodit ja perhepdi- | kuntaan muutta-
dentaa kunnal- vakodit van perheen var-
lista varhaiskas- haiskasvatuspai-
vatustarjontaa kan saanti (veto-
voimatekija)
Osaajien Raahe Sisdllollisesti laa- | Kehittdminen, Valssi-arviointi- Toteutui

Lasten ja nuorten
Raahe

Turvalliset ja mo-
nipuoliset oppi-
misymparistot

Lapsen tuen
polku

Uhka-, vaara- ja
tapaturmailmoi-
tusten maara va-
henee

Epdkohtailmoi-
tukset O

Ei voida arvioida,
ohjeistus muuttui

Ei toteutunut

Hyvinvoinnin
Raahe

TyShyvinvoinnin
tukeminen ja
tyossa jaksami-
nen

Osaamisen var-
mistaminen

Henkilokunnan
tuen polku

Varhaisen puut-
tumisen malli

Toimintaohjeet
kdyttoon

Toteutui
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Varhaiskasvatus on ollut jatkuvassa muutoksessa vuodesta 2015 ldhtien, 1.3. 2023 voimaan tuli maksu-
asetuksen muutos, joka pienensi merkittdvasti perheiden varhaiskasvatusmaksuja. Muutos on mahdol-
listanut lasten varhaiskasvatuspadivien pitenemisen ja toisaalta vahentdnyt ennalta varattujen paivien
peruuttamista, joka osaltaan lisda tyovuorosuunnitellun haastavuutta. Muutokset vaikuttavat varhais-
kasvatustoimintaan seka henkiloston ja lasten suhdeluvun seurantaan ja tuen tarpeisten lasten oikeu-
teen saada tarvitsemaansa tukea seka henkilostomaaran tarpeiden tarkasteluun paivakotiryhmissa.
1.8.2022 varhaiskasvatuslaissa maariteltiin tarkemmin lasten oikeus tukeen kolmitasoisesti: yleinen, te-
hostettu ja erityinen tuki.

Laadukkaan sisdll6llisen toiminnan painopistealueeksi nostamme leikki- ja oppimisymparistojen kehitta-
misen (sosiaalinen, fyysinen ja psyykkinen ymparist). Koulutamme henkilostoa yha syvallisemmin var-
haiskasvatussuunnitelman mukaiseen toimintaan, arviointiin, lapsen tarvitsemaan tukeen seka perhei-
den osallisuuden kehittamiseen. Leikki on keskeinen ty6tapamme. Haasteet varhaiskasvatuksen arjessa
kasvavat ja lapset tarvitsevat hyvin monenlaista tukea kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Etsimme rat-
kaisuja henkildston jaksamiseen, haastavien ja vakivaltaisten tilanteiden ennaltaehkaisyyn, niissa toimi-
miseen ja jalkihoitoon.

Pdivakotiverkostomme on ajantasainen ja toimiva lukuun ottamatta Satulehdon peruskorjauksen ja laa-
jennuksen tarvetta seka Vihannin paivakodin riittavaa ulkoleikkivalinevarastoa. Turvallisuuden lisaa-
miseksi aloitamme piha-alueiden turvallisuuden vahvistamisen.
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330 Opetuspalvelut
Vastuuhenkild: opetus- ja kasvatusjohtaja Marianne Liimatainen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 734 734 1618 884
Toimintakulut yht. -34 478 -204 -34 682 -33134 1548
Toimintakate -33744 -204 -33948 -31516 2432

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Opetuspalvelujen tulosalue vastaa koulujen esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta Raa-
hen kaupungissa.

Perusopetuksen tehtava on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jasenyy-
teen sekd antaa oppilaalle eldamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on edistaa sivistysta, tasa-
arvoisuutta ja kansainvalisyyttd seka estda syrjaytymista.

Raahen lukion tehtdavana on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja edistda
tyoeldmatietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittami-
seen.

Opetuspalvelujen tavoitteena on tukea lasten, nuorten ja perheiden kokonaishyvinvointia osana mo-
niammatillista arjen toimintaymparist6a. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaat-
teena asiakaspalvelundkokulma.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia, hyvinvointikertomus, opetustoimen oma lasten, nuorten
ja aikuisten strategia, opiskeluhuoltosuunnitelma seka valtakunnallisten perusteiden pohjalta laaditut
opetussuunnitelmat.

Raahen kaupungin strategisina pdamaarina ovat hyvinvoinnin Raahe, osaajien Raahe, lasten ja nuorten
Raahe seka yritysten Raahe. Raahen kaupungin strategian osa-alueiden toimenpiteet tahtaavat elinvoi-
man vahvistamiseen. Strategian lapileikkaavat teemat ovat talouden tasapaino, yhteiséllinen toiminta
seka vihrea siirtyma.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset Sitovat tavoitteet Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu
paamaarat taso tulos/TP
2024
Hyvinvoinnin | Kouluun kiinnittymi- | Koulupudokkaiden Madran vahenemi- | Toteutui
Raahe sen lisaaminen ja poissaolotuntien nen osittain
maara
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Strategiset

paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu
tulos/TP
2024

Erityisopetuksen ke-
hittdminen ja oikea-
aikaisen tuen var-
mistaminen

Oikea-aikainen ja
riittava kasvun ja op-
pimisen tuki perus-
opetuksessa ja luki-
ossa. Tuen tarpeis-
ten tavoittaminen

Oikein mitoitettu ja
kohdennettu oikea-
aikainen tuki ensisi-
jaisesti lahikoululla
toteutuu/ei to-
teudu.

Ei toteutunut

Lukiossa asiakas- Toteutui
maaran kasvami-
nen.
Opiskelijoiden hy- Kouluterveyskysely | Tulosten paranemi- | Ei voida vield
vinvoinnin tukemi- nen erityisesti osal- | arvioida,
nen perusopetuk- lisuuden, harrastu- | kouluter-
sessa ja lukiossa neisuuden ja koulu- | veyskysely
hyvinvoinnin osa- toteutetaan
alueilla vasta maalis-

kuussa 2025

ristiin valintojen
maaran lisdadntymi-
nen

Hyvinvointity6 Hyvinvointiohjaa- Toteutui
jien palvelut kaikilla | osittain
kouluilla

Henkiloston hyvin- Parantamissuunni- Toteutettu kaikissa | Toteutui
vointi telmien toteuttami- | yksikoissa

nen

Osaajien Henkiloston koulut- | Koulutuksiin osallis- | Jokainen henkilos- | Toteutui
Raahe tautumisen tukemi- | tumisten maara tossa osallistuu
nen koulutuksiin
Toisen asteen stra- | Lukion opiskelija- Lukion opiskelija- Toteutui
tegian kayttoonotto | maara ja ristiin valin- | maaran vakiintumi-

tojen /-kurssien nen.

maara
Koko toisen asteen | Toteutui
kattavien kurssien | osittain
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Strategiset

paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu
tulos/TP
2024

Lasten ja Harrastusmahdolli- | Mielekkdiden, osal- | Kerhoihin osallistu- | Toteutui
nuorten suuksien lisédminen | listujia kiinnostavien | vien maara kasvaa osittain
Raahe koko kaupungin alu- | kerhomuotoisten
eella harrastusten mah-
dollistaminen
Itsed koskeviin asioi- | Monipuolisten osal- | Toteutuu / ei to- Toteutui
hin vaikuttaminen listamismenetelmien | teudu
kaytto: Oppilaskun-
tien osallistaminen,
lasten parlamentin
kdaynnistaminen ke-
vaalla 2024
Yritysten Yrittdjyyskasvatuk- | Talous ja nuoret -toi- | Kaikilla kouluasteilla | Toteutui
Raahe sen kehittdminen mintaohjelmaan si- | toteutuu talous- ja
toutuminen kaikilla nuoret palvelu-
kouluasteilla polku, Yrityskylaan
osallistutaan 6. ja 9.
-luokilla.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Perusopetuksessa halutaan kehittda kouluja arjen moniammatillisina kasvuymparistéina yhdessa mui-
den asiantuntijoiden kanssa.

Kouluhyvinvointia edistava toiminta koko koulun henkiléston yhteistyolla tukee lasten, nuorten ja per-
heiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja parantaa edellytyksia turvalliseen kasvuun ja kehityk-
seen. Hyvinvointiohjaajien avulla pystytdadn panostamaan erityisesti kouluterveyskyselyssad nousseisiin
haasteisiin. Hyvinvointiohjaajien palveluita tulisi pystya takaamaan kaikille kouluille. Kouluhyvinvointity®
parantaa kouluun kiinnittymista ja vahentaa koulupudokkaiden maaraa. Liikkuvan tuen mukaantulo jo
varhaisessa vaiheessa ehkaisee koulupudokkuutta.

Koulupdivan aikainen turvallisuus on pystyttava edelleen varmistamaan nopeana ja tehokkaana mo-
niammatillisena vakivaltaiseen kdyttaytymiseen puuttumisena. Lasten runsas vakivaltainen kayttaytymi-
nen on myos tydsuojelullinen haaste. Riittavat resurssit koulun arjessa vaikuttavat myos henkilostén hy-
vinvointiin.

Tukea tarvitsevien lasten maara on kasvanut viime vuosina. Tuen tarpeet ovat erilaisia, pedagogisen
tuen tarve on kasvanut, mutta myds kayttaytymisen ja arjen taitojen tuen tarve sekd neuropsykiatriset
haasteet ndakyvat edelleen lisddntyvassa maarin osana koulupaivaa. Oikea-aikaisen ja -muotoisen ja oi-
kein kohdennetun tuen antaminen pitaa pystya varmistamaan riittavin resurssein.

Pedagogisen kehittdmisen ydin on uuden opetussuunnitelman mukainen kehittdminen. Opetustoimen

strategia ja ELAVA OPS ovat edelleen vahvana toiminnallisena viitekehykseni. Myos opettajien osaami-
sen kehittymista halutaan tukea.

-124-




Raahen kaupunki — Tilinpdatos 2024

Lukiokoulutuksen osalta lukiouudistukseen perehtyminen ja toteuttamisvaihtoehtojen pohtiminen ja
uuden OPS:n mukaisen toiminnan jalkauttaminen koulun tasolla etenee. Erityisen tuen kehittdminen ja
opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen ovat erityisind painopisteina. Toisen asteen strategian kayttoon-
otto sen hyvaksymisen jalkeen on tarkea kehitystekija koko seutukunnan alueella.
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350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: kulttuuripalvelupaallikko Piritta Rossi

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 111 111 214 103
Toimintakulut yht. -2672 -2672 -2 630 42
Toimintakate -2562 -2 562 -2416 146

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Raahen kulttuuripalveluiden tulosalueeseen sisaltyy 3 tulosyksikkoa
- kulttuuripalvelut (Tapahtumatalo Raahe & kulttuuritoiminta), museopalvelut, kirjastopalvelut

Kirjaston tehtavat perustuvat kirjastolakiin (1492/2016).

- Raahen kaupunginkirjaston tehtdva on turvata tasapuolisesti kuntalaisten mahdollisuus tiedon-
saantiin, kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen sekd monipuoliseen itsensa kehittamiseen ja ela-
myksiin. Palvelut jarjestetadn sopimuspohjaisesti osana OUTI-kirjastokimppaa.

Kulttuuritoiminnan tehtdvat perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).
- Raahen kulttuuripalveluiden tehtdva on tuottaa kulttuuri- ja kokouspalveluita seka tukea kaupungin-
kulttuuritoimijoita.

Museon tehtdvat perustuvat museolakiin (314/2019)

- Raahen museon tehtdva on kulttuuri- ja luonnonperinnon tallentaminen, sailyttaminen, tutkiminen,
suojelu ja tunnetuksi tekeminen, aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kdyton edista-
minen, yleisotyo, elamysten tarjoaminen seka kulttuuriperinté ja -ymparistéopetuksen ja -kasvatuksen
edistdminen.

Tulosalueen yksikot hallinnoivat useita kulttuurikohteita Raahessa

- Kirjastopalvelut: Raahen kirjasto, Pattijoen, Haapajoen ja Vihannin lahikirjastot sekad ostopalveluna
Haapaveden kirjastoauto (Vihanti) ja Kalajoen kirjastoauto (Raahen eteldinen).

- Kulttuuripalvelut: Tapahtumatalo Raahe

- Museopalvelut: Pakkahuoneen museo, Kruununmakasiini, Soveliuksen talo, Wanha apteekki, Saloisten
kotiseutumuseo, Ojalan kotiseutumuseo, Olkijoen rauhanpirtti

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Hyvinvoinnin Raahe: Kuntalaisten ja henkiléston hyvinvoinnin edistaminen seka laadukkaat, monipuoli-
set kulttuuripalvelut

Lasten ja nuorten Raahe: Lasten ja nuorten taide-, tiede- ja kulttuurikasvatus

Osaajien Raahe: Henkil6ston kouluttaminen seka kuntalaisten digipalveluiden kehittdminen

Yritysten Raahe: Yhteistydkumppanuuksien kartoittaminen
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Mittarit

jen kartoittami-
nen yritysten
kanssa

teistydkumppa-
neiden kartoitta-
minen

Hyvinvoinnin Oulu2026-toimin- | Kdytdnnon suun- | Tot. / ei tot. Toteutui
Raahe taan osallistumi- | nittelun aloitta-
nen minen
Henkildston hy- Tyohyvinvointiky- | Vahintaan 3,5/5 | Toteutui 4
vinvointi sely
Tapahtumatalo Tot. / ei tot. Toteutui
Raahen remontti
valmistuu ja tyo-
turvallisuus para-
nee
Osaajien Raahe Henkiloston kou- | Koulutuksiin osal- | 2/hl6/vuosi Toteutui
luttautuminen listuminen
Digitalisaation Valtakunnallisen | Tot. / ei tot. Toteutui
edistdaminen eKirjaston kayt-
toonotto
Lasten ja nuorten | Lasten taide- Suunnittelu aloi- | Tot. / ei tot. Aloitettu/etenee
Raahe puisto ja taide- tetaan
polku Pikkulah-
den rannalle
Yritysten Raahe Veistoshankinto- | Mahdollisten yh- | Tot. / ei tot. Aloitettu/etenee
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kulttuuripalvelut anoo lisamaararahaa 8.000 euroa toimijoiden avustuksiin, jotka ovat pysyneet monia
vuosia samalla tasolla. Yleinen kustannusten nousu vaikuttaa myos yhdistysten toimintaan: samalla ra-
halla saa entistd vahemman. Raahelaisten kulttuuriyhdistysten toiminta on merkittava voimavara erilais-
ten paikallistapahtumien tuottamisessa sekd ymparivuotisessa, jokapaivaisessa kulttuurityossa.

Tapahtumatalo Raahen remontti valmistuu vuonna 2024. Remontin jalkeen toimitilat ovat lapikdayneet
kokonaisvaltaisen ehostamisen, minka lisdksi Raahesalin tekniikkaa on uusittu, pintoja maalattu, tyotur-
vallisuutta parannettu, katsomoa korjattu ja visuaalista ilmetta uudistettu. Samalla on parannettu toi-
minnallisuutta ja uudistettu tilojen valaistusta energiaa sadstavaksi.

Museon kehittamishanke on valittu kaupungin karjeksi Oulu2026-kulttuuripadkaupunkivuoteen. Muu-
toin kulttuuripaakaupunkivuoden toiminta tarkentuu vuoden 2024 aikana, kun tyéryhmatydskentelyt

padsevat kunnolla vauhtiin.

Kirjaston palveluverkkoa tarkastellaan ja kdyttéon otetaan kuntien yhteinen eKirjasto.
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360 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild: opetus- ja kasvatusjohtaja Marianne Liimatainen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 440 440 562 122
Toimintakulut yht. -3471 -77 -3 547 -3353 195
Toimintakate -3031 -77 -3107 -2790 317

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus
Tulosyksikkdon sisdltyvat Raahen musiikkiopisto sekd Raahe-opisto. Toimintaa ohjaavat lait taiteen pe-
rusopetuksesta 633/1998 ja vapaasta sivistystyosta 632/1998.

Raahe-opisto tarjoaa lapsille ja nuorille tavoitteellista, opetussuunnitelman mukaan etenevaa taiteen
perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista opetusta kuvataiteessa (Kuvataidekoulu Purje) ja kasityo-
taiteessa (kdsityokoulu Solmu). Raahe-opiston tehtdva on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteita
noudattaen vapaan sivistystydn mukaisia monipuolisia opetus- ja harrastusmahdollisuuksia Raahessa,
Pyhajoella seka verkossa. Opiston koulutuksen tulee vastata paikallisiin sivistystarpeisiin.

Raahen musiikkiopiston perustehtava on taiteen perusopetukseen perustuvan musiikin laajan oppimaa-
ran mukaisen opetuksen jarjestaminen lapsille ja nuorille seka soveltuvin osin aikuisille tavoitteenaan
kasvattaa opiskelijoista osallistuvia kulttuuritoimijoita sekd musiikin elinikdisia harrastajia seka antaa val-
miudet musiikin ammattiopintoihin.

Raahelainen nuorisotyd koostuu osallisuustoiminnasta, nuorisotiedotuksesta, kulttuurisesta-, liikkunnalli-
sesta-, digitaalisesta-, monikulttuurisesta- ja musiikkinuorisotyosta seka nuorisotilatoiminnasta, jarjesto-
jen tukemisesta, ehkdisevasta ja erityisnuorisotydsta, etsivasta nuorisotydsta ja nuorten tydpajatoimin-
nasta. Toimintaa toteutetaan erilaisissa ymparistdissa monialaisena yhteistyona: kouluilla, verkossa, lii-
kuntapaikoissa, kaduilla sekd nuorisotiloilla.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Hyvinvoinnin edistaminen: Kuntalaisten ja henkiléston hyvinvoinnin edistdminen, Omin jaloin -toimin-
nan jatkumo

Osaajien Raahe: Pedagoginen osaaminen

Lasten ja nuorten Raahe: Taidekoulutuksen vahvistaminen, ennalta ehkdisevan paihdetyd 6.luokkalaisille
Yritysten Raahe: Tyohyvinvointi-, kulttuuri- ja opetusyhteistyon kehittaminen
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Hyvinvoinnin
Raahe

Kuntalaisten hy-
vinvoinnin edis-
taminen

Uusien opiskelijoi-
den maara

Maara kasvaa

Toteutui

Henkildston hy-
vinvointi

Tyohyvinvointiky-
selyt

Vahintaan 3,5/5

Perusnuorisotyo
3,8

Satelliitti 4,4

Vapaa sivistystyo
ja taiteen perus-

kynnyksen vah-
vuusperusteinen
yksildohjaus jat-
kuu ja vakiintuu

opetus 4,0
Osaajien Raahe Vahva pedagogi- | Laadukas, vetovoi- | 3.000 opiskelijaa | Toteutui
nen osaaminen mainen opetus- ja
kurssitarjonta
Monikulttuuri- Monikulttuurisuu- | Tot. / ei tot. Toteutui
nen toiminta den huomioiva
oppilaitostoiminta
Lasten ja nuorten | Lasten ja nuor- Lasten ja nuorten | 700 lasta ja Toteutui
Raahe ten taidekoulu- | maara toimin- nuorta
tuksen vahvista- | nassa
minen
Perinteen vaali- | Ylisukupolvinen Tot. / ei tot. Toteutui
minen tapahtuma
Vahavaraisten Musiikkiopiston Tot. / ei tot. Toteutui
perheiden tuke- | vapaaoppilaspai-
minen kat ja Kaiku-kortin
kayttéonoton sel-
vittaminen
Omin jaloin -toi- | Toteutuneet yksi- | 10 oh- Toteutui
minta: matalan [6ohjaukset jausta/vuosi
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Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- = Saavutettu tu-
WEEIEL teet taso los/TP 2024

toimintamuo-

tona

Koulunuoriso- Kouluyhteistyo Tot. / ei tot. Toteutui

tyon kohdenta-

minen nuorten

kouluintegraati-

oon

Ennaltaehkai- Kaikki koulujen Tot. / ei tot. Tavoitteen kanssa

seva paihdetyo | 6.luokkalaiset tyoskennelldan

erityisnuoriso-

tyon menetel- Ept-ryhma on jar-

min jestaytynyt

Ept-suunnitelma
on aloitettu

Yritysten Raahe Tyohyvinvointi-, | Uusien yhteistyo- | Tot. / ei tot. Toteutui

kulttuuri- ja ope- | kumppanuuksien

tusyhteistyo yri- | [6ytdaminen

tysten kanssa

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus:

Musiikkiopiston tilakysymys on edelleen avoin ja tilanne haastava: toiminta on hajallaan seitsemassa yk-
sikdssa. Raahe-opiston alaisten Kuvataidekoulu Purjeen ja Kasityokoulu Solmun yhteistoimintaa ja bran-
did kehitetaan tulevan lukuvuoden aikana, silla molemmat koulut ovat nyt Pitkdkarin koululla. Taideope-
tuksen kehittaminen ja nykyaikainen toteuttaminen vaatisi taiteen perusopetuksen yhteisia tiloja.

Raahe-opiston taloustilanteeseen tuo epavarmuutta hallituksen suunnittelemat leikkaukset kansalais-
opistokentalle (12,5 m€ eli 14 % kokonaisrahoituksesta).

Nuorisopalveluiden tilakysymys haastaa edelleen. Fellmannin tiloissa oireilua ja Hansatalon korjaaminen
etenee RYL:in suunnitelmien mukaisesti. Mikali korjauksen valmistuminen viivastyy merkittavasti, ote-
taan vaistotiloihin siirtyminen tarkasteluun.

Teknisesti nuorisopalveluiden kustannuspaikat erotetaan vuodesta 2024 omiksi erillisiksi kustannuspai-
koiksi. Nuorisopalveluiden auton hankinta/leasing selvitetaan.
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50 Rakennetun ympadriston lautakunta
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50 Rakennetun ympdiristén lautakunta

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Jarkko Vimpari

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Myyntituotot 9023 9023 9 745 722
Maksutuotot 395 395 436 42
Tuet ja avustukset 140 140 81 -59
Muut toimintatuotot 9385 9 385 9722 337
Toimintatuotot yht. 18 942 18 942 19 984 1041
Valmistus omaan kayttoon 401 401 396 -5
Henkilostokulut -10 943 -10943 -10 469 473
Palvelujen ostot -6 506 -3 -6 509 -6 185 324
Ostot tilikauden aikana -6771 3 -6 767 -6 403 364
Avustukset -176 -176 -143 33
Vuokrat -1558 -1558 -1 586 -28
Muut toimintakulut -81 -81 -147 -66
Toimintakulut yht. -26 035 -26 035 -24 933 1101
Toimintakate = valtuustoon ndahden sitova -6 692 -6 692 -4554 2138
Poistot -5524 -5524 -5 249 275
Ulkoiset
Myyntituotot 3086 3086 3544 458
Maksutuotot 390 390 434 44
Tuet ja avustukset 140 140 80 -60
Vuokratuotot 4 809 4 809 4 895 86
Muut toimintatuotot 347 347 549 202
Toimintatuotot yht. 8771 8771 9 502 730
Valmistus omaan kayttoon 401 401 396 -5
Henkilostokulut -10 943 -10943 -10 469 473
Palvelujen ostot -5016 -3 -5019 -4 494 526
Ostot -6 771 3 -6 767 -6 389 378
Avustukset -176 -176 -143 33
Vuokrat -674 -674 -648 26
Muut toimintakulut -81 -81 -147 -66
Toimintakulut yht. -23 661 -23 661 -22 290 1371
Toimintakate -14 488 -14 488 -12 392 2096
Sisdiset
Myyntituotot 5937 5937 6201 264
Maksutuotot 5 5 3 -2
Vuokratuotot 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 4221 4221 4277 56
Toimintatuotot yht. 8 8 1 -7
Palvelujen ostot 10171 10171 10 482 311
Ostot tilikauden aikana -1490 -1490 -1691 -201
Vuokrat 0 0 -14 -14
Muut toimintakulut -884 -884 -938 -54
Toimintakulut yht. -2374 -2374 -2 644 -270
Toimintakate 7797 7797 7 838 41
Vyorytykset
Tekninen toimi 579 579 521 -57
Vyorytystulot yht. 579 579 521 -57
Keskushallinto -748 -748 -708 40
Tekninen toimi -579 -579 -521 57
Vyorytysmenot yht. -1327 -1327 -1230 97
Kokonaiskustannukset -12 964 -12 964 -10511 2453
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Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Rakennetun ympariston lautakunnan alainen toimiala koostuu seitsemasta tulosalueesta, joiden tehta-
vana on:

- Vastata lautakunnan hallinnon jarjestamisestd, maksuliikenteestd, toiminnan suunnittelusta, kehittami-
sesta ja johtamisesta (510 Hallinto)

- Vastata liikennevaylien, yleisten alueiden ja ympaériston kunnossapidosta ja rakentamisesta seka jate-
huollon toimintojen jarjestamisesta (520 Kuntatekniikka)

- Luoda edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa lilkkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, jakamalla avustuksia seka rakentamalla ja
yllapitamalla liikuntapaikkoja (530 Liikuntapalvelut)

- Huolehtia Raahen kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen ja huoneistojen teknisesta kunnosta,
kayton sujuvuudesta seka kiinteistdmassan tuottavasta ja tehokkaasta kaytostad, seka vastata kaupungin
uudisrakentamis- ja peruskorjaushankkeiden toteuttamisesta (540 Tilahallinta)

- Tuottaa ateria- ja puhtauspalveluita kaupungin omistuksessa oleviin kiinteistoihin sisdltden mm. var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen ja pelastuslaitoksen kdytossa olevat tilat (550 Ateria- ja puhtauspalve-
lut)

- Vastata kaupungin maapolitiikasta ja maaomaisuuden hallinnasta, kiinteistonmuodostuspalveluista ja
kiinteistorekisterinpidosta asemakaava-alueella, kartta- ja paikkatietopalveluista ja niiden ylldpidosta,
mittaus- ja kartoitustehtavista seka rakennuslupien ja -valvonnan mittauspalveluista Raahessa ja Siikajo-
ella (560 Maankdyttd ja -mittaus)

- Tuottaa maankaytto- ja -rakennuslain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat ja niihin liittyvat viranomaiskat-
selmukset, vastata rakennetun ymparistdon hoitoon liittyvastd valvonnasta seka valittaa tietoja digi- ja
vaestotietovirastolle. Tuottaa ymparistonsuojelu- ja maa-aineslainsadadannon mukaiset lupa ja valvonta-
asiat seka usean erityislain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat. Osallistua kunnan/kaupungin organisaatiossa
yhteistyohon ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa. Huolehtia kunnan ymparistonsuojelua koskevasta
tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuksesta (580 Rakennus- ja ympdristévalvonta)

Toimintaa ohjaavana asiantuntijalautakuntana toimii rakennetun ympariston lautakunta. Toimialalle
kuuluu useiden erityislakien valvonta ja velvollisuus toimia mm. naita lakeja valvovana viranomaisena
(lupa- ja valvontajaosto). Kaupungin ylimpana sisdisena ohjaavana dokumenttina on kaupungin strate-
gia. Sen lisaksi ohjaavia dokumentteja ovat mm. hallintosaanté seka lukuisat toimintaohjeet ja tyéehto-
sopimukset.

Toiminta-alue on hyvin laaja ja toimialan vaikutus kaupungin asukkaisiin on merkittava. Toimialalla teh-
daan paivittdin ratkaisuita, jotka vaikuttavat asukkaiden elinymparistdon, hyvinvointiin, turvallisuuteen,
viihtyvyyteen, elinkeinon harjoittamiseen, asumiseen tai harrastusmahdollisuuksiin.

Toimialalla on yli 400 tehtdvaa, joista merkittava osa on lakisdateisia tehtdvia. Lisdksi on joukko tehtavia,
joiden toteuttamisessa kunnalla on monopoliasema. Ndiden lisdaksi on suuri joukko vapaaehtoisia tehta-
vid, jotka kuitenkin tuovat asukkaille merkittavaa hyotya ja hyvinvointia.

Toimialalla tydskennellaan hyvin monenlaisissa ymparistoissa ja tyontekijat altistuvat tydssadan monen-
laisille fyysisille tai psyykkisille riski- ja kuormitustekijoille. Keskeisimpia tyoskentelypaikkoja ovat tekni-
nen keskus, kaupungin varikko, kaikki lilkkuntapaikat ja kaupungin omistamat kiinteistot. Iso osa toista
tehddan myos ulkona tai epdsaannollisina tyoskentelyaikoina.

Raahe on paras omille, kaunis vieraille, hyva kaikille. Tdman vision toteuttamisessa toimialalla on keskei-
sen tarkea rooli.
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Rakennetun ympariston lautakunnan alainen toimiala koostuu seitsemasta tulosalueesta, joiden tehta-
vana on:

- Vastata lautakunnan hallinnon jarjestamisestd, maksuliikenteesta, toiminnan suunnittelusta, kehittami-
sesta ja johtamisesta (510 Hallinto)

- Vastata liikennevaylien, yleisten alueiden ja ympariston kunnossapidosta ja rakentamisesta seka jate-
huollon toimintojen jarjestamisesta (520 Kuntatekniikka)

- Luoda edellytykset kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa lilkkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, jakamalla avustuksia seka rakentamalla ja
yllapitamalla liikuntapaikkoja (530 Liikuntapalvelut)

- Huolehtia Raahen kaupungin omistuksessa olevien kiinteistdjen ja huoneistojen teknisesta kunnosta,
kayton sujuvuudesta seka kiinteistdmassan tuottavasta ja tehokkaasta kaytosta, seka vastata kaupungin
uudisrakentamis- ja peruskorjaushankkeiden toteuttamisesta (540 Tilahallinta)

- Tuottaa ateria- ja puhtauspalveluita kaupungin omistuksessa oleviin kiinteistihin sisdltden mm. var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen ja pelastuslaitoksen kdytdssa olevat tilat (550 Ateria- ja puhtauspalve-
lut)

- Vastata kaupungin maapolitiikasta ja maaomaisuuden hallinnasta, kiinteistonmuodostuspalveluista ja
kiinteistorekisterinpidosta asemakaava-alueella, kartta- ja paikkatietopalveluista ja niiden ylldpidosta,
mittaus- ja kartoitustehtavista seka rakennuslupien ja -valvonnan mittauspalveluista Raahessa ja Siikajo-
ella (560 Maankdyttd ja -mittaus)

- Tuottaa maankaytto- ja -rakennuslain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat ja niihin liittyvat viranomaiskat-
selmukset, vastata rakennetun ymparistdon hoitoon liittyvasta valvonnasta seka valittaa tietoja digi- ja
vaestotietovirastolle. Tuottaa ymparistonsuojelu- ja maa-aineslainsadadannon mukaiset lupa ja valvonta-
asiat seka usean erityislain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat. Osallistua kunnan/kaupungin organisaatiossa
yhteistyohon ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa. Huolehtia kunnan ymparistonsuojelua koskevasta
tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuksesta (580 Rakennus- ja ympdristévalvonta)

Toimintaa ohjaavana asiantuntijalautakuntana toimii rakennetun ympariston lautakunta. Toimialalle
kuuluu useiden erityislakien valvonta ja velvollisuus toimia mm. naita lakeja valvovana viranomaisena
(lupa- ja valvontajaosto). Kaupungin ylimpana sisdisena ohjaavana dokumenttina on kaupungin strate-
gia. Sen lisdksi ohjaavia dokumentteja ovat mm. hallintosaanté seka lukuisat toimintaohjeet ja tydehto-
sopimukset.

Toiminta-alue on hyvin laaja ja toimialan vaikutus kaupungin asukkaisiin on merkittava. Toimialalla teh-
daan paivittdin ratkaisuita, jotka vaikuttavat asukkaiden elinymparistdon, hyvinvointiin, turvallisuuteen,
viihtyvyyteen, elinkeinon harjoittamiseen, asumiseen tai harrastusmahdollisuuksiin.

Toimialalla on yli 400 tehtavaa, joista merkittava osa on lakisdateisia tehtdvia. Lisdksi on joukko tehtavia,
joiden toteuttamisessa kunnalla on monopoliasema. Ndiden lisdaksi on suuri joukko vapaaehtoisia tehta-
vid, jotka kuitenkin tuovat asukkaille merkittavaa hyotya ja hyvinvointia.

Toimialalla tydskennellaan hyvin monenlaisissa ymparistoissa ja tyontekijat altistuvat tydssadan monen-
laisille fyysisille tai psyykkisille riski- ja kuormitustekijoille. Keskeisimpia tyoskentelypaikkoja ovat tekni-
nen keskus, kaupungin varikko, kaikki lilkuntapaikat ja kaupungin omistamat kiinteistot. Iso osa toista
tehddan myos ulkona tai epdsaanndllisina tyoskentelyaikoina.

Raahe on paras omille, kaunis vieraille, hyva kaikille. Timan vision toteuttamisessa toimialalla on keskei-
sen tarkea rooli.
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Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Turvaamme asukkaille viihtyisdn ja ennen kaikkea turvallisen asuinympariston tasapuolisesti koko
Raahen alueella. Edesautamme positiivisen vaestokehityksen syntymista.

2. Jarjestamme toiminnot taloudellisesti kestavalla tavalla, pysymme kaupunginvaltuuston hyviaksyman
talousarvion antamassa kehyksessa. Kannamme vastuun meille annetuista tehtavista.

3. Parannamme henkiloston tydssa viihtymista ja jaksamista.

4. Kehitdmme omaa toimintaa asiakasystavallisemmaksi, avoimemmaksi, tehokkaammaksi ja ketteram-
maksi.

5. Parannamme kansalaisten osallisuutta ja kehittamme osallistumismahdollisuuksia.

6. Edistamme yrittdjyytta ja yritysten toimintaedellytyksia Raahessa.

7. Uskallamme rohkeasti yrittaa erilaisia toimintatapoja, annamme itsellemme mahdollisuuden erehtya,
oppia ja luoda uutta.

Toiminta tukee kaupunkistrategian toteutumista.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Mittarin tavoite- | Saavutettu tu-
taso los/TP 2024

Strategiset paa-  Sitovat tavoit-

maarat teet

Mittarit

kuinka hanen
tyonsa auttaa
strategian toteut-
tamisessa

tyon vaativuuden
arvioinnit ovat
ajan tasalla. Kehi-
tyskeskustelui-
den pitaminen

Yritysten Raahe Yritysten toimin- | Yritysvaikutusten | 90 % Yritysvaikutusten
taedellytysten arviointi tehty arviointi on tehty
parantaminen kaikista oleelli- kaikista hankinta-

sista paatoksista paadtoksista seka
mm. katusuunni-
telmien hyvaksy-
mispdatoksista.

Osaajien Raahe Panostamme Koulutuspadivien |>2 1.86 pv/hl6/a.
henkilokunnan lukumaara /hl6/a Koulutuspaivat
osaamisen kehit- jakaantuvat hyvin
tamiseen epatasaisesti.
Jokainen tietds, Toimenkuvat ja 100 % Kehityskeskuste-

lut eivat ole to-
teutuneet ihan
100 %:sti. Toi-
mialan oma kehi-
tysryhma on
kdaynnistynyt ja
luotu uudet mal-
lit toimenkuvien,
tyon vaativuuden
arvioinnin ja hen-
kilokohtaisen
suoriutumisen ar-
vioimiseksi

-136-




Raahen kaupunki — Tilinpdatos 2024

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maadrat teet taso los/TP 2024
Hyvinvoinnin Mydnteisen tyoil- | Henkilostoky- HTI: > 4.0 HTI 4.2
Raahe mapiirin kehitta- | selyn indeksien
minen parantuminen vs. | Tyotilan.>3.8 HTI 3.7
2023 kysely
Tavoitteet ja visio | HTI1 4.3
>4.2
Lasten ja nuorten | Turvalliset ja Leikki- ja harras- | Tata koskevat 100 %
Raahe ajanmukaiset tuspaikkojen kor- | kuntatekniikan
leikki- ja harras- | jaaminen ja ra- tyoohjelma, tila-
tuspaikat kentaminen hallinnan tyéoh-
suunnitelmien jelma ja liikunta-
mukaisesti palveluiden in-
vestointiohjelma
toteutuvat 100 %
Ruokakasvatus Turvallinen, mo- | Ateria- ja puh- Toteutunut
nipuolinen jara- | tauspalvelun ar-
vitseva kouluruo- | vio
kailu
Tasapainoinen Kayttotalous Lisatalousarvioi- Okpl/a Toteutunut
talous osuu hyvaksytyn | den lukumaara
talousarvion si-
salle
Lautakunta pysyy | Talousraportointi | 11 kertaa / a 12 kertaa
jatkuvasti tietoi- | lautakunnalle
sena taloustilan-
teesta
Investoinnit osu- | Kokonaisuutena Ylitys0€/ a Ei ylitysta
vat suunniteltui- | investoinnit eivat
hin kustannusar- | ylita valtuuston
vioihin hyvaksymaa ta-
soa
Yhteisollinen toi- | Parannamme Osallistamis-, yh- | >150 hloa / a Kaikkia tilaisuuk-

minta

kansalaisten osal-
lisuutta ja osallis-
tumismahdolli-
suuksia

teistyo-, kuule-
mis- yms. tapah-
tumiin osallistu-
vien henkildiden
lukumaara

siin osallistuneita
ei ole tilastoitu.
Tavoite ylittyy
kuitenkin kirk-
kaasti.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Vihrea siirtyma

Energiankulutuk-
sen vahentami-
nen

Vertailu vuoden
2023 toteutunee-
seen sahkon ku-
lutukseen

2 % matalampi
kulutus (kWh/m?)

Toteutunut 2 %
matalampi kulu-
tus

IImastostrategian
laatiminen

IImastostrategia
on hyvaksytty
kaupunginval-

Vuoden 2024 ai-
kana

Hyvaksytaan
maaliskuussa
2025

tuustossa
Vialiraportti hy-
vaksytty 9.9.2024

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kohoavat kustannukset asettavat isoja haasteita toiminnan jarjestamiselle — kaikki kustannukset nousevat
merkittavasti, erityisesti ostopalveluiden inflaatiopaine on merkittava. Sahkdenergian hinnan odotetaan
vakaantuvan ja suurimmat hinnan nousupaineet on jo nahty. Toiminta pyritaan jarjestamaan hyvaksytyn
talousarvion puitteissa koskien niin kdyttotaloutta kuin investointejakin. Talousarvion mahdollinen supis-
taminen aiheuttaa vadistamatta toimintojen ja palveluiden karsimista, ns. |6ysaa ei ole. Suunnitteluvuosina
taloudellista epavarmuutta lisda hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistojen yhtidittaminen, jolloin seka
tulot, ettd menot tippuvat merkittavasti. Toimialan kaikkia vuotuisia toimintoja ei pystytd suunnittele-
maan kovin tarkasti vuosi etukateen, jolloin olisi suuri tarve sellaiseen budjetin osaan, jota ei ole korva-
merkitty tiettyyn kohteeseen etukateen, vaan naitd varoja voitaisiin kayttaa kulloinkin tarkeimmaksi ha-
vaittuihin kohteisiin. Talouden epdvarmuutta tulee jatkossa pyrkid vakauttamaan lisdamallad valtion ja
EU:n antamien tukien maksimaallista hyodyntamista.

Useilla tulosalueilla haasteita tuo henkildston vaihtuvuus. Useissa tulosyksikdissa tyon tekeminen vaatii
erityisia tietoja ja taitoja, jolloin ennakoivien rekrytointien merkitys korostuu. Uuden aloittavan henkilon
on saatava riittdva perehdytys ja koulutus tehtdvan aikaisemmalta hoitajalta. Osaamisen katoaminen
esim. eldkoitymisen vuoksi on paljon suurempi toiminnallinen ja taloudellinen riski, kuin hetkellinen tup-
lamiehitys samalla paikalla. Myos osaavan henkiloston saatavuudessa on tietyilld tulosalueilla isoja haas-
teita.

Toiminta on kehittynyt useilla mittareilla positiiviseen suuntaan, mutta tata kehitysty6ta pitaa jatkaa. On-
gelmaksi muodostuu tahan tyohon kaytettava aika. Yha edelleen tydajasta kuluu merkittava osa ns. tuot-
tamattomaan tyohon. Tata hukkaa vahentamalla on mahdollista vapauttaa erityisesti esihenkildiden aikaa
silhen pohdintaan, ettd kuinka me toita teemme. Taman edellytyksena on kuitenkin systemaattisen toi-
mintavan kayttéonotto, jossa pyritddn yhdessa |6ytamaan keskeisia tydon sujuvuutta parantavia tekijoita.
Jokainen on oman tyonsa paras asiantuntija. Tassa tyossa auttaa koko kaupungin yhteinen iso kehityspro-
jekti, jossa tukena on FCG. Isoja, kokonaisia tulosalueita koskevia organisaatiouudistuksia ei ole suunnit-
telussa 2024 aikana. Tulosalueiden sisdlla pienemmat toiminnan jarjestelyt ovat mahdollisia.

Tyon fyysinen ymparistd on usein hyvin haastava. Talld hetkelld isoin haaste on hyvin huonokuntoinen
varikon toimistorakennus. Uuden toimistorakennuksen rakentaminen alkaa 2024. Tdma on yhdessa mo-
nitoimihallin kanssa kaksi tarkeinta alkavaa investointia vuonna 2024. Toisaalta henkistd kuormitusta ai-
heuttavat mm. kiire, usealta suunnalta tulevat paineet, keskeneraisten téiden suuri maara ja monet muut
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tekijat. Tyoyhteison hyvinvointiin tuleekin kiinnittda entistd enemman huomiota. Télld uskotaan olevan
positiivinen vaikutus mm. vaihtuvuuteen, tydssa viihtyvyyteen ja sairauspoissaoloihin.
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510 Hallinto

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Jarkko Vimpari

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset  + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 25 25 2 -23
Toimintakulut yht. -740 -740 -678 62
Toimintakate -715 -715 -675 39

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Hallinnon tulosalue vastaa rakennetun ympariston lautakunnan hallinnon jarjestamisesta, ostolaskujen
kasittelystd, toiminnan suunnittelusta, kehittamisesta ja johtamisesta.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Jarjestamme toiminnon taloudellisesti kestavalla tavalla pysyen talousarvion antamassa kehyksessa.
Kannamme vastuun meille annetuista tehtavistd. Parannamme henkildston tyossa viihtymista ja jaksa-

mista. Kehitdmme omaa toimintaa asiakasystavallisemmaksi.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

minta

rantaminen

laverit

Elinvoimainen Tasapainoinen Toteumaraportti | 11 krt/v 12 krt
Raahe talous
Osaajien Raahe: | Riittava perehdy- | Koulutuspaivat >3 pv/hlo 4,2 pv/hlo
Henkiloston am- | tys, koulutus ja /hallinnon tyon-
mattitaidon ke- ammattitaidon tekija
hittdminen kehittaminen
Yhteisollinen toi- | Myonteisen tydil- | Henkildstoky- HTI > 3.6 HTI 4.2
minta mapiirin kehitta- | selyn indeksien

minen parantuminen

2024 vs 2023

Yhteisollinen toi- | Tiedonkulun pa- | Hallinnon kk-pa- | 11 krt/v 7 krt palaveri

4 tiedotuskirjetta
4 tilidintiohjetta
5 yhteista viikko-
liilkuntaa
TYHY-ilta

2 krt valmennus-
vartit
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Henkildsto vastaa hallinnon toimivasta toteutuksesta. Toimintaympariston ja kdytettavien ohjelmistojen
muutokset edellyttavat ammattitaidon yllapitamista ja koulutusta.

Haasteet: Toimistohenkiloston vaihtuminen tulevina vuosina. Tehtavien perehdyttdaminen uusille tyon-
tekijoille. Tehtavien uudelleenjarjestelyt.
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520 Kuntatekniikka
Vastuuhenkil6: kuntatekniikan paallikkdé Mikael Yritys

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset  + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 2383 2383 2 823 440
Valmistus omaan kaytto6on 291 291 258 -33
Toimintakulut yht. -6 126 -6 126 -5737 389
Toimintakate -3452 -3452 -2 656 796

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kuntatekniikan tulosalue koostuu kolmesta yksikostd, joita ovat kunnossapito- ja rakentaminen, kone-
keskus, seka jatehuolto ja ilmanlaadun mittaus. Tulosalue vastaa lilkkennevaylien, yleisten alueiden ja
ympadristdon kunnossapidosta ja rakentamisesta. Tarkoituksena on turvata ja kehittdaa kulkumahdollisuuk-
sia, kaupunkiympariston viihtyisyytta ja vastata jatehuollon toimintojen jarjestamisesta. Konekeskus ja
keskusvarasto tukevat toiminnan sujuvaa jarjestamista tulosalueella. Lisaksi tulosalueelle kuuluu talous-
ja puistometsien hoito.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Turvallisen ja viihtyisan lilkkenneympariston, puistojen sekd muiden virkistysalueiden hoito, yllapito ja
rakentaminen

2. Energiansaastotoimenpiteiden eteenpain vieminen ja toteuttaminen

3. Jatehuollon toimintojen jarjestaminen ja kehittdminen jatelain vaatimusten mukaisesti

4. Viestinnan kehittaminen seka ulkoisesti ja sisdisesti

5. Digitalisaation mahdollistamien ratkaisujen hydédyntaminen toiminnan kehitystyossa

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Saavutettu tu-
los/TP 2024
9 uutta leikkivali-

Mittarin tavoite-
taso

Sitovat tavoit- Mittarit

Strategiset paa-

maarat teet

5 toimenpidetta /

Lasten ja nuorten
Raahe

Leikkipuistojen
rakentaminen ja
peruskorjaus

Tehdyt peruskor-
jaustoimenpiteet
/ lisatyt leikkivali-
neet / vuosi

VUOSi

netta asennettu

Hyvinvoinnin
Raahe

Liikenneturvalli-
suustoimenpitei-
den toteuttami-
nen

Liikenneturvalli-
suuden paranta-
miseksi toteu-
tettu ratkaisu (hi-
daste / suojatie-
saareke)

5 ratkaisua /
vuosi

5 ratkaisua:

3 suojatiesaare-
ketta

1 hidastetoyssy
1 ylityskulman
muutos
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Yhteisollinen toi-
minta

Sujuva tiedotus
tyotoimenpi-
teistd ja arjen toi-
minnoista kau-
punkilaisille. Tu-
losalueen tunnet-
tavuuden paran-
taminen ja ldhes-
tyttavyyden hel-
pottaminen

Laadittujen jul-
kaisujen maara
vuodessa

24 julkaisua /
vuosi

44 somejulkai-
sua, raahe.fi si-
vulle 27 julkaisua

Yhteistyon syven-
taminen ja yhtei-
sen toiminta-
suunnitelman
laatiminen kon-
serniyhtididen

Yhteisten tapaa-
misten luku-
maara

6 kertaa / vuosi /
toimija

Raahen Vesi Oy:n
kanssa 7 palave-
ria

Raahen Energia
Oy:n kanssa 12

kija

kija / vuosi

kanssa palaveria
Osaajien Raahe Henkildston Koulutuspdivien | Koulutuspaivat2 | 1,4 pv/hlo
osaaminen maara / tyonte- | paivaa / tyonte-

Vihrea siirtyma

Ulkovalaistuksen
energiatehokkuu-
den parantami-
nen

Vaihdettujen
energiatehok-
kaampien valai-
simien lukumaara

200 valaisinta /
VUoSi

305 valaisinta

Yritysten Raahe

Tasapainoinen ja
jarkeva oman
tyon ja tilaustyon
suhde

Urakan aloituspa-
laverien maara
vuodessa

5 aloituspalaveria
/ vuosi

10 aloituspalave-
ria

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulosalueen tehtavat hoidetaan kuntatekniikan tydntekijéiden toimesta Raahen kaupungin omistamalla
konekalustolla taydennettyna yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla. Nykyisellaan kuntateknii-
kan organisaatio koostuu 27 htv:sta vakituisen henkildstdn osalta ja tata taydennetdan etenkin kesaai-
kaan kausityontekijoilla.

Haasteet:

Oma tyo on ollut kustannustehokasta kaluston ollessa ymparivuoden erilaisissa tehtdvissa, mutta viime
vuosien suurehkot investoinnit, laajentuneet kunnossapitoalueet ja ndihin ndhden niukat henkiloresurs-
sit ovat aiheuttaneet haasteita kdytdnnon toiminnassa ja aikataulujen pitdvyydessa. Osa asuinkaduista
on huonokuntoisia ja odottaa korjausta. Korjausvelan kattamiseksi olisikin tarpeen kohdistaa toimenpi-
teitd tulevina vuosina olemassa olevien katujen peruskorjaukseen.
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Sdaolosuhteiden muutokset ovat lisinneet kunnossapidon tarvetta. Energian hinnan vaihtelut aiheutta-
vat vield epdvarmuutta maararahojen riittavyyteen. Kuntasektorilla yleinen trendi on ollut henkiloston
rekrytointiin liittyvat haasteet ja tdma koskettaa eldkoitymis- ja poisjaantien tapauksessa myos Raahea.
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530 Liikuntapalvelut
Vastuuhenkild: liikuntapalvelupéaallikkoé Toni Ojala

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset  + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 980 980 1159 178
Valmistus omaan kayttoon 19 19
Toimintakulut yht. -4 056 -4 056 -4 014 42
Toimintakate -3076 -3076 -2 837 238

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupungin liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytykset asukkaidensa liikkumiselle tarjoamalla
lilkuntapalveluita eri ikaryhmille. Tama toteutetaan rakentamalla ja yllapitamalla liikkuntapaikkoja, jarjes-
tamalla terveytta ja hyvinvointia edistdvaa lilkkuntaa seka jakamalla avustuksia ja tukemalla kansalaistoi-
mintaa. Omalla toiminnallaan liikuntapalvelut liséd Raahen vetovoimaisuutta, viihtyvyytta ja tunnetta-
vuutta.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

* Liilkkumisohjelma 2029 toimii ohjaavana asiakirjana toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa
* Liikuntapaikkojen turvallisuuden, tasokkuuden ja saavutettavuuden parantaminen

* Kunto- ja terveysliikunnan, erityisryhmien liikkunnan ja lilkkuntaneuvonnan kehittaminen. Ryhmaliikun-
tatarjonta on monipuolista matalalla kynnyksella.

* Kaupungin liikuntapalveluiden, liikuntajarjestojen ja muiden yhteistydkumppaneiden vilisen yhteis-
tyon ja vuorovaikutuksen kehittaminen kaupungin toiminnassa

* Sahkoisen asioinnin ja palveluiden kehittdminen
* Ulkoisen ja sisdisen viestinndan, menetelmien ja toimintatapojen parantaminen

* Raahen tunnettavuus urheilu- ja lilkuntakaupunkina kasvaa (vired seura- ja kilpailutoiminta, menestys,
urheilullinen menestys koetaan yhteisena asiana)

* Uuden tulosalueen myota aikaisempien toimintojen yhdistaminen, tulosalueen selkiyttdminen ja
toimintatapojen tehostaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- = Saavutettu tu-
WEEIEL teet taso los/TP 2024
Elinvoimainen- Tasapainoinen Toteumaraportti | 11 krt/v Toteutunut
Raahe talous
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Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Osaajien Raahe:
Henkiloston am-
mattitaidon ke-
hittdminen

Tarpeen mukai-
nen sisdinen ja
ulkoinen koulu-
tus seka henkilos-
ton hyvinvoin-
nista huolehtimi-
nen

Koulutuspaivat
/hlo

Tyytyvaisyysky-
sely (asteikolla 1—
5)

2 pv/hl6

Henkilostotyyty-
vaisyysindeksi 4
(v. 2023 3.8)

los/TP 2024

Toteutunut
3,5 pv/hlo

Henkilostotyyty-
vaisyysindeksi to-
teutunut. HTI1 4.0

Hyvinvoinnin-
Raahe & Lasten
ja nuorten
Raahe: Tervey-
den- ja hyvin-
voinnin edistami-
nen laaja-alai-
sesti

Uuden liikkumis-
ohjelman kayt-
téonotto ja siina
olevien toimenpi-
teiden toteutta-
minen

Liikkumisohjelma
kayttoonotettu

Liikkumisohjel-
masta 3kpl eri
toimenpidetta to-
teutettu v. 2024

Toteutunut / Ei
toteutunut >
Tehdyt toimenpi-
teet

Toteutunut seu-
raavat toimenpi-
teet:

Kunnossapidon
ulkoilureittisuun-
nitelma valmistu-
nut

Ensimmainen kol-
mesta ulkoilureit-
titoimituksesta
valmistunut

Liikkuvaraahe.fi
sivusto osin val-
mistunut. Kayt-
téonotto tammi-
kuu 2025

Pitkankarin talvi-
liikuntareitisto
kayttoonotettu

Nuorisopassin
kdyttoonotto,
jolla nuoret paa-
sisivat liilkkumaan
edulliseen hin-
taan.

Nuorisopassin
kdyttoonotto.

Toteutunut / Ei
toteutunut

Nuorisopassi hy-
vaksytty, mutta
ei kayttéonotettu

Kehitamme lii-
kunta- ja luonto-
paikkoja seka li-
saamme tietoi-
suutta niiden pal-
veluista ja sijain-
nista

Viitajarven ulkoi-
lureitin rakenta-
minen valmiiksi

Pumptrackradan
rakentaminen

Toteutunut / Ei
toteutunut

Toteutunut osit-
tain

Ulkoilureittitoimi-
tus valmistui
12/2024, jonka
vuoksi ainoas-
taan kaupungin
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Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maadrat

teet

taso

los/TP 2024

maa-alueet ra-
kennettu.

Pumptrackrata ei
saanut investoin-
timaararahaa,
jonka vuoksi ra-
taa ei voinut to-
teuttaa.

Koululaisten ui-
mataitoprosentin
parantaminen
yhteisty6ssa ope-
tustoimen kanssa

Uimataitopro-
sentti ja osallistu-
vien maara vrt.
2023

Uimataitopro-
sentti parantunut
(V.2023 65 %,
valtakunnallinen
55 %)

Toteutunut / Ei
toteutunut

Toteutunut.

Uimataitopro-
sentti Raahessa
v. 2023 65 %

v. 202479 %
Valtakunnallinen
55 %

Vihrea siirtyma

Kiinteistojen ja
suorituspaikkojen
kunnossapito hy-
valla tasolla,
jossa turvallista
liikkua

Energiankulutus-
ten seuranta

(sahkonkulutus)

Kuntokeidas Vesi-
pekan sahkon ko-
konaiskulutus
pienempi kuin v.
2023.

Toteutunut / Ei
toteutunut

Ei toteutunut.

V. 2023:
1 055 256 kWh

V. 2024:
1113 848 kWh

Kavijamaaran
nousu vuodesta
2023 +8915 hloa
nostaa kulutusta
keskimaarin 5,3
kWh = 47 249,5
kWh

V. 2023 saunat
olivat pois kay-
tosta 2-3 kk, vai-
kutus 43621 kWh
vahemman kuin
v. 2024.
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Lilkkuntapalvelut vaikuttavat merkittavasti kaupunkilaisten hyvinvointiin ja kaupungin vetovoimaan.

Lilkkuntapalveluiden kehittaminen edellyttaa suunnitelmallista toimintaa, jossa huomioidaan nykyresurs-
sit ja tulevaisuuden liikuntatarpeet. Nykyinen liikuntapaikkainfra on kohtalaisella tasolla, mutta

vaatii kunnostustoimia vuosittain ja isoja investointimaararahoja, jotta pystytdan liikuntapaikkainfraa
kehittamaan kilpailukykyiselle ja asukkaiden toivomalle tasolle.

Lahivuosina korostuu energiansaastoratkaisut eri lilkkuntapaikoilla ja liikuntalajien muuttuvat olosuhde-
vaatimukset.

Kaikki toiminnot hoidetaan tulosalueen omalla henkilokunnalla. Tarvittaessa kaupungin sisdisena
tyona ja yksityisten urakoitsijoiden tarjoamilla palveluilla.

Haasteet: Mahdolliset maararahaleikkaukset johtaa liikkuntapaikkojen lakkauttamiseen seka korjausvelan
kertymiseen tuleville vuosille.
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540 Tilahallinta
Vastuuhenkild: tilahallinnan paallikko Jari Naranen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset  + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 6482 6 482 6 693 211
Valmistus omaan kayttoon 100 100 -100
Toimintakulut yht. -7 269 -7 269 -6 989 280
Toimintakate -687 -687 -296 390

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tilahallinta vastaa Raahen kaupungin omistuksessa olevien kiinteistojen ja tilojen teknisesta kunnosta,
kayton sujuvuudesta seka kiinteistdmassan tuottavasta ja tehokkaasta kaytosta.

Tilahallinnan tulee tarjota Raahen kaupungin palvelutuotannolle turvalliset ja tarkoituksenmukaiset toi-
mitilat ja tilapalvelut.

Tilahallinta vastaa kaupungin uudisrakentamis- ja peruskorjaushankkeiden toteuttamisesta.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Teknisesti toimivat, turvalliset ja kayttajatarpeisiin vastaavat toimitilat

2. Olemassa olevan kiinteistémassan tehokas kayttaminen ja tarpeettomista tiloista luopuminen

3. Energiatehokkuuden huomioiminen uudisrakennus- ja saneeraushankkeissa, seka olemassa olevan
rakennuskannan ylldpidossa

4. Avoin, vuorovaikutteinen ja asiakkaan perustarpeet ymmartava asiakaspalvelunakokulma

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Satulehdon leik-
kikenttaa uudis-
tettiin ja Pitkan-
karin koulua pal-
veleva leikki-
kenttd Seminaari-
alueelle raken-
nettiin.

Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite-

Strategiset paa-

taso

1 leikkikentta /
VUoSi

maarat teet

Leikkikenttien
kunnostaminen /
VUoSi

Koulujen ja péiva-
kotien leikkikent-
tien kunnostami-
nen

Lasten ja nuorten
Raahe

Vihrea siirtyma

Energiankulutuk-
sen vahentami-
nen kouluilla ja
paivakodeilla

Vertailu vuoden
2023 toteutunee-
seen kulutukseen

5 % matalampi
kulutus vuonna
2024

Tavoite ei toteu-
tunut. Kulutus
sama kuin edelli-
sena vuonna.
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Osaajien Raahe

Henkiloston kou-
lutus ja osaami-
nen

Koulutuspaivien
maara / tilahallin-
nan tyontekija

2 koulutuspaivaa
/ tyontekija

0,5 pv

Yhteisollinen toi-
minta

Henkiloston hy-
vinvoinnin takaa-
minen

Henkiloston hy-
vinvointikyselyn
perusteella saatu
tulos henkildsto-
tyytyvaisyysin-
deksista

Hyvinvointiky-
selyssa saavu-
tettu tulos korke-
ampi kuin
vuonna 2023

Henkilostotyyty-
vaisyysindeksi
HTI nousi 4,2 ->
4,5

Erittdin hyvan
raja indeksissd on
4,0.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tilojen kaytossa tavoitellaan mahdollisimman korkeaa kayttoastetta. Tilat pyritddn saamaan oman orga-
nisaation kdyttoon tai ulkoiseen vuokraukseen ja purkukuntoisia rakennuksia puretaan suunnitelmalli-
sesti.

Energian kdyton tehostaminen ja seurannan kehittdminen on valttamatonta kustannusten nousun kom-
pensoimiseksi. Konkreettisena toimenpiteend ovat vuosittaiset rakennusautomaation ja talotekniikan pa-
rannukset seka suurten rakennuksien valaisinjarjestelmien paivitykset, seka toimenpiteiden seuranta.

Olemassa olevan rakennuskannan kunto ja korjaustarve kartoitetaan riittavan pitkalle tulevaisuuteen, jol-
loin saavutetaan hyva ennustettavuus tuleville kustannuksille.

-150-




Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2024

550 Ateria- ja puhtauspalvelut
Vastuuhenkild: palvelupaallikkd Riitta Pekkala

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma  Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 5846 5 846 5975 129
Toimintakulut yht. -5792 -5792 -5702 90
Toimintakate 55 55 273 218

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Ateriapalveluiden tehtdvana on tarjota ravitsemussuositusten mukaisia maukkaita, terveellisia ja talou-
dellisesti tuotettuja aterioita asiakkaillemme. Tuotamme ateriapalvelut kaupungin paivakotien ja koulu-
jen seka Raahen alueen koulutuskuntayhtyman asiakasryhmille. Ateriatuotanto on keskitetty kolmeen
alueelliseen tuotantokeittioon ja kahteen valmistuskeittioon. Palvelukeittioitd on yhteensa 20 ja jakelu-
pisteita 3.

Puhtauspalvelujen tehtdavana on turvata asiakkaidemme toimitilojen riittava puhtaus, joka tuo tyosken-
tely-ympéristoon viihtyisyyttd ja terveytta edistavaa hygieenisyyttd. Tuotamme puhtauspalveluita kau-
pungin koulujen, paivakotien, virastojen, kulttuuri - ja nuorisotoimen ym. kiinteistdjen palvelutarpeisiin.
Siivottavaa pinta-alaa on n 85 200 m? joista ostopalveluna hankittava osuus on n. 5240 m?. Kaikessa ate-
ria- ja puhtauspalvelutoiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelun nako-
kulma.

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Asiakaslahtoisesti toimiva laadukas ja kustannustehokas ateria- ja puhtauspalvelun yksikko
2. Sujuva yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa palveluasiakkaan hyvinvoinnin edistamiseksi

3. Henkiloston hyvinvoinnin ja ammatillisen osaamisen vahvistaminen

4. Vastuullinen ateria- ja puhtauspalvelun toiminta ja toimitilojen tulevaisuuden suunnittelu

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

WEEIEL
Yhteisollinen toi-
minta

teet

Toimivat ja tar-
koituksen mukai-
set palvelupro-
sessit

Sujuva yhteistyo
eri sidosryhmien
kanssa

Mittarit

Palvelukuvaukset
ja -sopimukset
ajan tasalla

Asiakasedusta-
jien yhteistyota-
paamiset

Asiakastyytyvai-
syyskyselyt

taso
On tehty

2 krt/ vuosi

1-3 vuoden valein
eri asiakasryh-
mille, on tehty.

los/TP 2024
Toteutunut

Toteutunut

Ei toteutusta talle
vuodelle
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Tasapainoinen
talous

Kustannustehok-
kuus, jossa re-

surssiviisaus hen-
kilossa ja tuotan-

Henkilosto-
maara/asiakkaat
tai/siivottavat ne-
liot

Asetetut tehok-
kuustavoitteet
saavutettu

Koulu- ja vaka-
ateria ka 3,05 €

Siivous ka 28,88

Raahe

sen ja opetuksen-
palvelut toimivat
suositusten mu-
kaisesti

Palveluiden toi-
minnalliset ja tek-
niset laatumaari-
tykset on tehty
kaytantoon.

palveluiden laa-
dun seuranta
saannollista ja
dokumentoitua

tavoitteet saavu-
tettu

non muissa kus- €/m?/vuosi.
tannuksissa €/suorite, €/m2
Lasten ja nuorten | Varhaiskasvatuk- | Toimipisteiden Yhtenaiset laatu- | Laadunseuranta

suunnitelmallista

Hyvinvoinnin
Raahe

Ateria- ja puh-
tauspalvelut tu-
kevat asiakkaiden
hyvinvointia

Moniammatilli-
nen asiakasyh-
teisty® toimii
ruokakasvatuk-
sen ja toimin-
taympariston hy-
gienian edista-
miseksi.

Moniammatilli-
nen ruokakasva-
tustyoryhma
koordinoi ruoka-
kasvatuksen to-
teutumista. Toi-
mitilojen siivotta-
vuutta hallitaan
yhteistyossa.

Toteutunut

Osaajien Raahe

Ammatillisesti
osaava, hyvin-
voiva henkil6sto,
jotka aktiivisesti
osallistuvat kehit-
tamiseen, koulu-
tukseen ja hyvin-
vointia tukevaan
toimintaan

Kehityskeskuste-
lut

Yhteistoiminta
tydyhteisdhuolta-
molla

Koulutukseen
osallistuminen

1 krt / vuosi

Tiimikohtaiset
huoltamotapaa-
miset 2 krt/ vuosi

Koulutus-
paiva/henkilo

Toteutunut n. 90
%

Toteutunut.

ka 0,7 kp/ hlo

Vihrea siirtyma

Vastuullisuus kai-
kissa hankin-
noissa. Ruokaha-
vikin hallinta
suunnitelmallista.
Palvelujen tuo-
tantomenetelmat

Kotimaisuus ja
ymparistoystaval-
liset tuotteet oh-
jaavat ostamista.
Toimipisteiden
havikkimittaukset
ohjaavat ate-
riatuotantoa.

Kotimaisuus %

Havikkimittauk-
set toimipisteissa
tehty.

ka 83 %

Toteutunut

Toteutunut
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Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- = Saavutettu tu-
WEEIEL teet taso los/TP 2024
ympadristoystaval- [ Tuotannon ekolo- | Tydohjeissa huo-
liset. gisuus. mioitu ekologiset

tyoskentelytavat.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Ateria- ja puhtauspalveluiden palvelutuotannon onnistumisen edellytyksend ovat toimivat tyovalineet ja
tyotilat, jotka mahdollistavat toiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukaiset palveluprosessit.
Palveluja tuotetaan vastuullisesti suositusten mukaisesti varhaiskasvatuksen ja opetuksen ydinpalvelua
tukien. Palvelutuotannon tarkein resurssi on osaava ja hyvinvoiva henkilosto sekd hyva yhteistyo henki-
|6ston, asiakkaiden ja eri sidosryhmien kanssa.

Palvelutoiminnan kehittdminen on jatkuvaa, jota edistetdan tydyhteiséjen voimin erityisesti johtamisen
menetelmia vahvistaen. Lisdksi otetaan suunnitelmallisesti kdytt6on uusia sahkoisia valineita ja luodaan
palvelutuotannolle mittareita asiakastyytyvaisyyteen, ja laadunvalvontaan ja kustannusseurantaan.
Asiakkaiden hyvinvointia edistava ruokakasvatustyo vaatii lisda resurssia toiminnan kehittamiseen ja sen
toteuttamiseen kdytannossa.

Jatketaan koulutusyhteistyota alan oppilaitosten kanssa oman ja tulevan henkiléston osaamisen turvaa-
miseksi. Tehdaan vastuullisesti yhteistyota tyollisyydenhoidon ja muiden sektoreiden kanssa mielekkai-
den tybtehtdvien ja urapolkujen tarjoamiseksi.

Tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi tarvitaan ennakoivaa koulu- ja padivakotiverkon tar-
peisiin nojaavaa keittidverkkosuunnittelua.

-153-




Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2024

560 Maankaytto ja mittaus
Vastuuhenkild: kaupungingeodeetti Mikko Moilanen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 2729 2729 2955 226
Valmistus omaan kayttoon 10 10 10
Toimintakulut yht. -1168 -1168 -982 186
Toimintakate 1571 1571 1982 411

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Maankaytto ja mittaus vastaa kaupungin maapolitiikasta ja maaomaisuuden hallinnasta, kiinteistonmuo-
dostuspalveluista ja kiinteistorekisterinpidosta asemakaava-alueella, kartta- ja paikkatietopalveluista ja
niiden yllapidosta, mittaus- ja kartoitustehtavista seka rakennuslupien ja -valvonnan mittauspalveluista
Raahessa ja Siikajoella. Lisaksi ylldpidetaan osin Siikajoen paikkatietoaineistoa.

Maankaytto ja mittaus tekee suurelta osin kiinteistojarjestelmaan kuuluvia, sdadoslahtoisia tehtavia.
Palvelut ovat valttamattomia menestyvan kaupungin toiminnassa. Paikkatieto- ja karttapalveluiden ti-
laustoilla tuetaan muiden muassa rakennushankkeiden sujuvuutta ja maankayton suunnittelua. Lisdksi
suoritetaan ja tarjotaan muita maankayton palveluja kuten paikkatietoanalyyseja ja yllapidetaan osoite-
jarjestelmaa. Paikkatiedoilla ja kartoilla mahdollistetaan muiden muassa rakennushankkeiden suju-
vuutta, maankayton suunnittelua ja kaupungin paatoksentekoa.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Monipuolisen ja riittdvan teollisuus- seka asuntotonttitarjonnan turvaaminen

Kaupungille tarpeettoman kiinteistbomaisuuden myynti

Paikkatieto- ja mittauspalvelujen tuottaminen asiakaslahtoisesti ja luotettavasti
Rakennusvalvonta- ja muiden mittausten nopea suorittaminen

Henkilostdstrategia ja osaaminen: koulutus ja ammattitaidon yllapito, tyéhyvinvoinnin vaaliminen

Menestyksellinen rekrytointi

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

riittava tonttitar-
jonta

taa vastaavasti

Yrittdminen/ Asuin-, teollisuus- | Luovutettavat

Talous/hyvin- ja palvelutuotan- | tontit:

vointi: non tontteja on - yritystontit > 1 kpl / vuosi 0 kpl
Monipuolinen ja | saatavilla kysyn- | - asuintontit > 10 kpl / vuosi 2 kpl AO-tonttia

-154-




Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2024

Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Talous: Kaupungille tar- | Kpl / vuosi 1 kohdetta / 0
Kaupungin omai- | peettoman kiin- vuosi
suuden myynti teistbomaisuu-

den vahentami-

nen
Turvallisuus: Perusrekisterien | Digitaalisten 70 kpl / vuosi 78 kpl
Paikkatietopalve- | yllapito ja digitaa- | kartta-aineistojen
luiden tuottami- | listen kartta-ai- tilaukset ulko-
nen neistojen tuotta- | puolisille toimi-

minen joille
Kustannustehok- | Mittauspalvelut Mittaussuorit- 120 kpl / vuosi 188 kpl
kuus: kysyntad vastaa- | teita (tyotilauk-
Mittauspalvelut vasti sia) kpl / vuosi
kysyntaa vastaa- Erillisia suorit- 150 kpl / vuosi 236 kpl
vasti teita
Osaaminen: Rakennus merkit- | Ty6tilauslomak- Rakennuspaikka | 3 tyOpdivaa
Rakennusvalvon- | ty maastoon kol- | keen tiedot (lo- merkitty 3 tyo-
tamittausten no- | men tydpdivan makkeeseen paivan kuluessa
pea suorittami- kuluessa tilauk- merkitty tilaus- tilauksesta
nen sesta paiva/merkitse-

mispaiva

Hyvinvointi: Henkiloston kou- | Koulutuspaivia, Vahintdan 3 3 pv/hlo
Henkiloston hy- lutusmahdolli- vahintdan 3 pva/henkilo
vinvointi, koulut- | suudet pva/henkilo
tautuminen ja
ammattitaidon Porukkapalaverit | Yhteiset tapaami- | 6 krt v:ssa 8 krt
yllapito set 6 krt v:ssa

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen, yrittdminen, taloudellinen menestyminen ja asukkaiden hyvinvointi edellytta-
vat toimivaa maankayttoa ja varautumista tuleviin tarpeisiin. Toiminta on maapolitiikan, kantakartan
yllapidon, osoitteiden, kiinteistonmuodostustehtavien ja kiinteistorekisterinpidon osalta lakisdateista ja
jatkuvaa.

Kaupunkistrategian mukaan kaupungissa tulee olla riittava ja monipuolinen tonttitarjonta asuin-, teolli-
suus- ja palvelutuotannon tarpeisiin. Maankaytto ja mittaus mahdollistaa suurelta osin kaupungin eri
toimintojen tarvitsemat maankayttoratkaisut.

Maaomaisuuden hallinta on osa Raahen elinvoimaa. Kaupungille kdayttamattomaksi jadvan omaisuuden
myyntid jatketaan. Tarpeetonta omaisuutta myymalla vahennetdan kiinteistdjen korjaus- ja yllapitokus-
tannuksia.

Asiakaslahtoisilla paikkatieto- ja mittauspalveluilla yllapidetdaan ajantasaista ja luotettavaa karttatieto-
kantaa seka tuetaan rakennushankkeiden sujuvaa toteuttamista. Lisdksi suoritetaan ja tarjotaan muita

maankayton palveluja kuten paikkatietoanalyysej3, joilla edistetdan tiedolla johtamista. Luotettavat
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osoitteet yllapitavat yhteiskunnan toimivuutta ja turvallisuutta. Tuotettua paikkatietoa jaetaan mahdol-
lisimman kattavasti laajaan kayttoon.

Rakennusvalvontamittausten nopea suorittaminen lisda asiakastyytyvaisyytta. Rakennusvalvonta-
mittaukset ja paikkatietojen ylldpito Siikajoen kunnan alueella edistdvat seudullista yhteistyota.

Ammattitaidon ylldpitdaminen ja uuden oppiminen jatkuvasti kehittyvassa mittausteknologiassa ja lain-
sdadannodssa edellyttavat kouluttautumista. Maankaytto- ja rakennuslain seka kiinteisténmuodostamis-
l[ain ja muun ty6ssa sovellettavan lainsaddannon muutokset edellyttavat saantelyn ajantasaista tunte-
musta ja huolellista asioihin perehtymista.

Lahiajan kehityskohteita ovat hallintosdadanndsta seuraavat toimivallan delegoinnit tulosalueelle. Haas-
teena tydvoiman saatavuus eli rekrytoinnin haasteet.
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580 Rakennus- ja ympdristovalvonta

Vastuuhenkild: johtava ymparistotarkastaja Niini Tuikkanen

Alkuperdinen TA- TA 2024 Toteuma Poikk.
1000 € TA 2024 muutokset + muutokset 2024
Ulkoiset ja sisdiset yht.
Toimintatuotot yht. 496 496 378 -119
Toimintakulut yht. -885 -885 -722 163
Toimintakate -388 -388 -344 a4

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Rakennusvalvonnan tehtdvina Raahessa ja Siikajoella on:

- maankaytto- ja rakennuslain mukaiset lupa- ja valvonta-asiat ja niihin liittyvat viranomaiskatselmukset
- rakennetun ympariston hoitoon liittyva valvonta

- tietojen valittaminen Digi- ja vaestotietovirastolle

Ympadristovalvonnan tehtavind Raahessa ja Siikajoella on:

- ymparistonsuojelu- ja maa-aineslainsaadannon mukaiset lupa ja valvonta-asiat seka usean erityislain mukaiset
lupa- ja valvonta-asiat

- osallistuminen kunnan/kaupungin organisaatiossa yhteisty6hon ymparisténsuojeluun liittyvissa asioissa

- huolehtia kunnan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, koulutuksesta seka valistuksesta

- ympariston tilan seuraaminen

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Turvataan asukkaille terveellinen, turvallinen ja viihtyisa elinymparisto
Asiakaspalvelun ja oman toiminnan kehittaminen
Organisaation ammattitaitoa kehitetdan, yllapidetdan ja tydohyvinvoinnista huolehditaan

Kuntalaisten ja alueen toimijoiden ympadristotietoutta pyritddn lisddmaan

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

minta

minen asiakkaille
ottamalla kayt-
toon rakennus-
valvonnan sah-
koinen tarkastus-
asiakirja

kastusasiakirja
otettu kayttoon

Hyvinvoinnin Ymparistokatsel- | Katselmuksien 1 katselmus Rakennusval-
Raahe muksen pitami- maara vuodessa vonta suorittanut
nen maaritellylla katselmukset
alueella vuosit- Wanhan Raahen
tain ja Saloisten alu-
eilla
Yhteisollinen toi- | Palvelun paranta- | Sahkoinen tar- Toteutunut Otettu kayttoon

kevaalla 2024
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Osaajien Raahe

Henkiloston
osaaminen

Koulutuspaivia /
henkilo

Vahintaan 3 pva /
henkilo

5,3 pv/hlo

Elinvoimainen
Raahe

Tiedotetaan aktii-
visesti kaupungin
nettisivuilla

Tiedotteiden
maara vuodessa

Vahintaan 5 kpl
ymparistoval-
vonta ja 3 kpl ra-
kennusvalvonta

Ei saavutettu ko-
konaan.
Ymparistoval-
vonta 4 kpl ja
rakennusvalvonta
2 kpl

Vihrea siirtyma

IImastosuunnitel-
man toteuttami-
nen

Viliraportin val-
mistuminen syk-
sylla 2024

Toteutunut

Viliraportti hy-
vaksytty 9.9.2024

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Vuosittaisilla katselmuksilla edistetdaan alueen viihtyvyytta ja turvallisuutta.

Palvelun ja viestinnan kehittdamiselld pyritdan toteuttamaan yrittajaystavallisyytta seka Raahen yhteisol-

lisyytta.

Henkildston kouluttautuminen on tarkeda ammatillisen osaamisen kannalta jatkuvasti muuttuvien la-
kien ja vaatimusten vuoksi.

Haasteet:

Tulojen pitaminen tavoitteissa, koska lupien maaraa ei voi ennakoida. Yleinen taloudellinen epavarmuus
heikentda entisestaan ennakoitavuutta.

Hakemusten ja toiden maara ajoittain suurta, joka ruuhkauttaa kasittelya ja voi nakya kasittelyajoissa.
Ammattitaidon ja jaksamisen yllapitaminen, koska lainsdadanndéssa tapahtuu isoja muutoksia, jotka vaa-
tivat perehtymista ja asettavat uusia vaatimuksia valvonnalle.
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

(1000 €)
Ulkoiset ja sisdiset erat

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatulot yht.

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Toimintamenot yht.

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet yht.
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot
Muut rahoitustuotot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot, netto
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijéémd (alijddmd)

Alkuperdinen
talousarvio

12 687
1122
1784
9083

528

25203

401

-53 206
-26 277
-8 407
-3 838
-7 535
-592
-99 855
-74 251

62 815
22 862

1510
2940
-3 920
-850
-320
11106

-8 323

2783

2783

Talousarvio-
muutokset

-387

-124

-16
-523
-523

-523

-523

-523

Talousarvio
muutosten
jalkeen

12 687
1122
1784
9083

528

25203

401

-53 593
-26 276
-8 405
-3 838
-7 659
-607
-100 378
-74774

62 815
22 862

1510
2940
-3 920
-850
-320
10583

-8 323

2260

2 260

Tavoitteet ja tunnusluvut (tuloslaskelman tunnusluvut laskettu ulkoisista erista):

Toimintat. / Toimintam., %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

= valtuustoon nahden sitova

14,3
133,4
468
23028
970
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Toteuma
2024

13791
1410
2875
9222

878

28 177

396

-52 013
-25576
-7 624
-3797
-7 290
-297
-96 597
-68 024

66 403
22 950

1510
4195
-3 842
-1 015
848
22177

-7 999

701
14 860
-789
1000
15071

18,0
277,3
941

40 349
1712

Poikkeama

1104
289
1091
139
350
2974

1580
700
781

41
369
310

3781

6 750

3588
88

1255
78
-165
1168
11595

324

701
12 599
-789
1000
12 811

3,7
143,9
473

17 321
742
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Tuloslaskelman toteutuminen
Toimintatuotot

Talousarviossa toimintatuottoja ennakoitiin kertyvan 25,2 milj. euroa. Tilinpdatoksessa tu-
lojen toteuma on 28,2 milj. euroa, joten tuloja kertyi 3,0 milj. euroa (11,8 %) ennakoitua
enemmadn. Toteutuneisiin toimintatuottoihin sisaltyy ulkoisia eria 15,0 milj. euroa ja sisdisia
eria 13,2 milj. euroa. Seuraavassa tuloerien merkittavimmat poikkeamat:

- Myyntituloja toteutui 1,1 milj. euroa (8,7 %) arvioitua enemman. Suurimmat poik-
keamat; kehittamislautakunta +311 t€ (tyollisyyden hoito) ja rakennetun ymparistdn
lautakunta +722 t€ (kuntatekniikka +413, liikunta +163 t€ ja ateria ja puhtauspalvelut
+97 t€).

- Maksutuottoja kertyi 0,3 milj. euroa (25,7 %) ennakoitua enemman. Tulevaisuuslauta-
kunta +247 t€ ja rakennetun ympariston lautakunta +42 t€.

- Tukia ja avustuksia kertyi 1,1 milj. euroa (61,2 %) ennakoitua enemman: kaupunginhal-
litus +73 t€, kehittamislautakunta +224 t€, tulevaisuuslautakunta +853 t€ (varhaiskas-
vatus +128 t€ ja opetuspalvelut +670 t€) ja rakennetun ympariston lautakunta -60 t€.
Suurin osa avustuksista on hankerahoja, joihin liittyy vastaavia menoja.

- Muita toimintatuottoja kertyi yhteensa 489 t€ (5,1 %) ennakoitua enemman. Tasta
vuokratulojen osuus on 139 t€ ja muiden toimintatulojen osuus 350 t€. Muihin toimin-
tatuottoihin sisdltyy omaisuuden myyntivoittoja 548 t€ (osakkeiden myynti 51 t€ ja
maa-alueiden myynti 497 t€).

Toimintakulut

Talousarvioon oli arvioitu toimintakuluja yhteensa 100,4 milj. euroa. Tilinpaatdksen to-

teuma on 96,6 milj. euroa, joten toteuma on 3,8 milj. euroa arvioitua vihemman. Toteutu-

neet toimintakulut sisdltavat ulkoisia eria 83,4 milj. euroa ja sisaisia eria 13,2 milj. euroa.

Seuraavassa suurimmat poikkeamat:

- Henkilostokuluja toteutui 52,0 milj. euroa, mika on 1,6 milj. euroa (0,9 %) vahemman
kuin talousarviossa. Kehittamislautakunta +356 t€, tulevaisuuslautakunta +689 t€ (var-
haiskasvatus -23 t€, opetuspalvelut +523 t€, kulttuuripalvelut +78 t€ ja vapaa-aikapal-
velut +111), kehittamislautakunta +356 t€ (kaupunkikehittdminen ja nakyvyys +88 t€,
tyollisyyden hoito +195 t€ ja kaavoitus +51 t€) ja rakennetun ympariston lautakunta
+473 t€ (hallinto +51 t€, kuntatekniikka +159 t€, liikunta +31 t€, investointityot -109,
ateria- ja puhtauspalvelut +97 t€, maankaytt6 ja mittaus +159 t€ ja rakennus- ja ympa-
ristovalvonta +82 t€). Kokonaisuutena palkat toteutuivat 361 t€ suurempana, vaikka
menoja pienentadvia sairausvakuutus- ja tapaturmakorvauksia toteutui noin 0,4 milj.
euroa talousarviota enemman. Eldke- ja muita sivukuluja toteutui 1,7 milj. euroa ta-
lousarviota vdhemman, mika johtuu siitd, etta sivukuluprosentit olivat budjetointivai-
heessa suuremmat, kuin myéhemmin vahvistetut prosentit olivat. Myds tasausmaksu
toteutui 0,2 milj. euroa talousarviota pienempana.

- Palvelujen ostoja toteutui 25,6 milj. euroa, mika on 0,8 milj. euroa talousarviossa enna-
koitua vahemman. Kehittamislautakunta +106 t€, tulevaisuuslautakunta +269 t€ (var-
haiskasvatus +216 t€) ja rakennetun ympariston lautakunta +324 t€ (tilahallinta +203
t€, maankdytto ja mittaus +68 t€ ja rakennus- ja ymparistovalvonta +85 t€)

- Ostoja toteutui 7,6 milj. eurolla, mika on 0,8 milj. euroa talousarviota vahemman. Tule-
vaisuuslautakunta +358 (varhaiskasvatus +68 t€ ja opetuspalvelut +333 t€) ja rakenne-
tun ympariston lautakunta +364 t€ (kuntatekniikka +257 t€ ja ateria ja puhtauspalvelut
+48 t€).
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- Avustukset toteutuivat kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. Kehittamislautakunta -
394 t€ (ylitys Kelan tydmarkkinatuen kunnan maksuosuuksissa) ja tulevaisuuslauta-
kunta +360 t€ (varhaiskasvatus; sddsto lasten kotihoidon- ja yksityisen tuen ja kuntali-
sdan menoissa).

- Vuokramenoissa syntyi sdastoja 0,4 milj. euroa. Tulevaisuuslautakunta +327 t€ ja kehit-
tamislautakunta +72 t€.

- Muita toimintakuluja toteutui 310 t€ budjetoitua vahemman. Taustalla on se, ettd mo-
niin hankkeisiin budjetoidut menot on kirjattu toteuman mukaisiin menolajeihin.

Toimintakate

Vuoden 2024 toimintakatteeksi muodostui -68,0 milj. euroa. Kun talousarvion mukainen
toimintakate on -74,8 milj. euroa, on toimintakate 6,8 milj. euroa ennakoitua parempi.
YIIa olevassa toimintatulojen ja -kulujen tarkastelussa ovat mukana my®os sisdiset tulot ja
menot, joiden osuus on seka tulojen ettd menojen osalta sama 13,2 milj. euroa. Nadin ollen
sisdisten erien nettovaikutus toimintakatteeseen on nolla.

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova erd. Toimintakatteen toteutuminen on esitetty
toimielimittéin kohdassa 8.5 olevassa taulukossa “yhteenveto valtuuston hyvdksymien
mddrdrahojen toteutumisesta vuonna 2024 ”.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloja kertyi 3,6 milj. euroa talousarviossa ennakoitua enemman, mika selittyy yhteiso-
verotuotoilla. Valtionosuudet toteutuivat 88 t€ ennakoitua paremmin. Molemmat eréat ovat
valtuustoon nahden sitovia eria.

Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot

Talousarviossa rahoitustulojen ja -menojen nettototeumaksi arvioitiin -0,3 milj. euroa. Ra-
hoituserien nettototeuma on 0,8 milj. euroa, mika 1,2 milj. euroa ennakoitua parempi.
Tama johtuu suurelta osin siitd, etta sijoitustuotot toteutuivat 0,9 milj. euroa suurempana
kuin talousarvioon arvioitiin. Korkomenoja toteutui 3,8 milj. euroa eli 77 t€ talousarviossa
ennakoitua vdhemman.

Talousarvion mukainen vuosikate oli 10,6 milj. euroa. Kun tilikauden vuosikatteeksi muo-
dostui 22,2 milj. euroa, on vuosikate 11,6 milj. euroa ennakoitua parempi. Vuosikatteen
poikkeama muodostuu edelld esitetyista toteutumien poikkeamista talousarvioon verrat-
tuna.

Poistoja kirjattiin yhteensa 8,0 milj. euroa, mika on 0,3 milj. euroa talousarviossa ennakoi-
tua vdhemman. Poistoihin sisaltyy purettujen ja kaytosta poistettujen rakennusten arvojen
alaskirjauksia yhteensa 0,6 milj. euroa.

Satunnaiset erdt

Satunnaisiin tuloihin on kirjattu Pohjolan Peruna Oy:lle luovutetun kiinteistdon luovutus-
voitto.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi muodostui 14,9 milj. euroa, mika on 12,6 milj. euroa talousarviota
parempi.
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Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Poistoeron lisdykseksi kirjattiin Raahesalin peruskorjauksen hankintahinta 0,8 milj. euroa ja
poistoeron vahennyksesi Raahesalin suunnitelman mukaista, vuoden 2024 poistoa vas-
taava maara 16 t€.

Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

Raahesalin peruskorjauksen 1,0 milj. euron investointivaraus tuloutettiin hankkeen valmis-
tumisen myota.

Tilikauden ylijaama

Tilinpaatoksen ylijadmaksi muodostui 15,1 milj. euroa, mikd on 12,8 milj. euroa talousarvi-
ossa ennakoitua parempi. Ero muodostuu edelld selostetuista tekijoista.
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VEROTULOIJEN ERITTELY

Verotulot (1.000 €) Talousarvio  TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama
2024 muutoksen 2024
jalkeen

Kunnan tulovero 43 640 43 640 43 622 -18
Kiinteistovero 8 615 8615 8595 -20
Osuus yhteisdveron tuotosta 10 560 10 560 14 186 3626
Yhteensa 62 815 62 815 66 403 3588
Vuosi Tulovero- Verotettava Muutos-%

prosentti tulo, milj. € edell.vuoteen
2019 21,00 401,46 1,56
2020 21,00 405,97 1,12
2021 21,25 417,48 2,84
2022 21,25 435,28 4,26
2023 8,61 471,35 8,29
Kiinteistoveroprosentit vv. 2018-2022 v. 2023 v. 2024-2025
Yleinen kiinteistovero 1,00 % 1,00 %
Yleinen kiinteistévero maapohja 1,30 %
Yleinen kiinteistovero rakennukset ja rakennelmat 1,20 %
Vakituisen asunnon kiinteistovero 0,50 % 0,50 % 0,55 %
Muun asuinrakennuksen kiinteistévero 1,00 % 1,00 % 1,20%
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistovero 3,00 % 3,00 % 3,00 %
Voimalaitoksen kiinteistévero 2,85% 3,10 % 3,10 %
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet (1 000 €) Talousarvio  TA-muutos Talousarvio Toteuma Poikkeama

2024 muutoksen 2024
jalkeen

Kunnan peruspalvelujen valti-
onosuus, ml. tasaukset 20037 20037 20 085 48
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -696 -696 -589 107
Verotulomenetysten korvaus 3521 3521 3455 -66
Yhteensa 22 862 22 862 22 950 88
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8.3 Investointiosan toteutuminen

1000 € TA 2024 TA-muutos TA 2024
+muut.

= valtuustoon néhden sitova

Tietokoneohjelmistot -215 -215
328 Keskushallinnon toimialajarj.
Toimintamenot -130 -130

329 Kehittamiskesk. toimialajarj.
Toimintamenot -50 -50

330 Sivistyspalv. toimialajarj.
Toimintamenot -10 -10

331 Teknisen keskuksen toimialaj.
Toimintamenot -10 -10

332 Tietoturva
Toimintamenot -15 -15

Maa- ja vesialueiden hankinta
9708 Maa- ja vesialueiden myynti
Toimintatuotot 300 300

9709 Maa- ja vesialueiden hankinta
Toimintamenot -300 -300

Maa- ja vesial. parannusinvestoinnit -112 -112
3687 Rannikko-Life-hanke

Toimintatuotot 18 0

Toimintamenot -5 -16

Netto (Toimintakate) 13 -16
3697 Ruonanoja -vesistohanke

Toimintamenot -10 -10
3698 Kauneuskanava -vesistohanke

Toimintamenot -10 -10
4019 Tonttien kuntoon saattaminen

Toimintamenot -38 10
4020 Pilaantuneen maan kunnostus

Toimintamenot -37 -15
4026 Tokolan teollisuustontti

Toimintamenot -30 -29
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1000 € TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikk.
+muut.

Muiden rakennusten uushankinta -4 750 -4 750 4619 -131
7829 Monitoimihalli Koivuluodon alu

Toimintatuotot 375 375 150

Toimintamenot -5125 -5125 -281

Netto (Toimintakate) -4 750 -4 750 -131
Muut rakennukset korjausinvestoinnit -2 020 -2 020 -1075 -945
5252 Jateaseman pesutilojen rak..

Toimintamenot -30 -30 0
6055 Raahesali

Toimintatuotot 75 75 -45

Toimintamenot -465 -465 46

Netto (Toimintakate) -390 -390 1
6056 Fregattisalin peruskorjaus

Toimintamenot 0 0 1
6410 Varikon toimistotilat

Toimintamenot -1 400 -1 400 -766
7514 Satulehdon paivakodin laaj.

Toimintamenot 0 0 0
7930 Hansatalon remontti

Toimintamenot -200 -200 -180
Kiintedt rakenteet ja laitteet -1782 -1782 -1622 -160
3511 Peruskorjaus ja tdydennysrak.

Toimintamenot -100 -100 35
3528 Mettalanmaki-palonkyla-Kt 88 k

Toimintamenot -250 -250 116
3539 Vanhan kaupungin katuy.perusk

Toimintamenot -63 -63 -22
3564 Vt-8 jarj. Kiiluntien risteys

Toimintamenot -40 -40 -13
3566 Liikenneturvallisuuden paranta

Toimintamenot -150 -150 -103
3567 Palontien liikenneturv. parant

Toimintamenot -110 -110 -61
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1000 €

TA 2024 TA-muutos TA 2024

+muut.

3568

3574

3622

3627

3633

3640

3648

3649

3671

3673

3752

3834

3964

3973

4163

Ruikantien liikenneturv. paran
Toimintamenot

Kaupunginlahdenrannan asemak.
Toimintamenot

Puistojen rak. uusilla asuinal
Toimintamenot

Elohopeavalaisimien muuttamine
Toimintamenot

Pyhtildnkaaren rakentaminen
Toimintamenot

Paallystystyot
Toimintamenot

Vilpuntie-Kylmalahdentie rist.
Toimintamenot

Liikennemerkkien uusiminen
Toimintamenot

Rantasenjdrven ja Saarelanjarv
Toimintatuotot

Toimintamenot

Netto (Toimintakate)

Mikonkarin Ip Pjoen yl. silta
Toimintamenot

Tievalot, makeavesijarj. yps,
Toimintamenot

Leikkipuistojen rakent.-perusk
Toimintamenot

Laitureiden peruskorjaus
Toimintamenot

Kaupunginranta yhdyskuntatekn.
Toimintamenot

Pattasten urheiluk. peruskorj.
Toimintamenot
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1000 € TA 2024 TA-muutos TA 2024
+muut.

4201 Ulk.reitt. ja hiihtolat. perus

Toimintamenot -70 -70
4202 Honganpalo-Tarpio ulk.reitti

Toimintamenot -10 -10
4204 Minigolf-radan rakentaminen

Toimintamenot 0 0
4647 Ollinkalliont:n hiihtoalikulku

Toimintamenot 0 0
4648 Viitajarven ulkoilureittit.

Toimintamenot -30 -30
4693 Kiilunt:n ja Jussinj:n kosteik

Toimintatuotot 37 37

Toimintamenot -50 -50

Netto (Toimintakate) -13 -13
4695 Piehinkijoen kunnostustarvekar

Toimintamenot -15 -15
4697 Tekoallas vesien sadnnostelyh.

Toimintatuotot 11 11

Toimintamenot -15 -15

Netto (Toimintakate) -4 -4
7833 Pdivdkot. pihojen turvall. par

Toimintamenot -5 -5
7935 Leikkivdlineiden uusiminen

Toimintamenot -25 -25
Kuljetusvalineet -150 -150
6288 Autojen hankinta

Toimintamenot -150 -150
Muut koneet ja kalusto -523 -523
309 Sdhkoiset palvelut

Toimintamenot -90
1800 Varautuminen ja kameravalvonta

Toimintamenot -15
4164 Tulostaulu, tekonurmi

Toimintamenot -24
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1000 € TA 2024 TA-muutos TA 2024 Poikk.
+muut.

5532 Jaanhoitokone traktoriin

Toimintamenot -25 -25 0
6222 Pyorakone aurausvarusteilla

Toimintamenot -200 -200 -2
6228 Kuorma-auton aura

Toimintamenot -13 -13 -3
6280 llmanlaadun mittauslaitteisto

Toimintamenot -15 -15 -14
6281 Hoyrynkehitin

Toimintamenot -40 -40 -8
6285 Ympdristonhoitokone

Toimintamenot 0 0
6287 Pyorakone jateasemalle

Toimintamenot -70 -70 -3
7615 Ateriatuot. laitehankinnat

Toimintamenot -55 -55 -27
8291 Ainentoistojirjestelma, Rannar

Toimintamenot -14 -14 0
Kiinted omaisuus 213 -213
9710 Kiintedn omaisuuden myynti

Toimintatuotot 0 -216
9711 Kiintedn omaisuuden hankinta

Toimintamenot 0 3
Osakkeet ja osuudet -55
9712 Osakkeet ja osuudet / hankinta

Toimintamenot 0 3
9713 Osakkeet ja osuudet / myynti

Toimintatuotot 0 -58
Investoinnit yhteensa

Toimintatuotot 831 831 1181 -350

Toimintamenot -10 383 -10 383 -8 655 -1728

Netto (Toimintakate) -9 552 -9 552 -7 474 -2078
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen

(1000 €)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Alkuperdinen
talousarvio

11106

-10 383
531

300
1554

Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten
jalkeen

-523 10583

-10 383

531

300

-523 1031

Toteuma
2024

22177
701
-548

-8 655
396

786
14 856

Poikkeama

11595
701
-548

1728
-136

486
13 825

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

-150 -2500 -2 650 -86 2564

747 747 820 73
lainakannan muutokset  -3657 2500  -1157 12146  -10989
3 000 2500 5500 20000 14 500

-6 657 -6 657 -8 246 -1589

-23 900 -23 900

66 66

1500 1500 -2782 -4 282

-6 -523 -529 728 1257

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot:
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8.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN TOTEUTUMISESTA VUONNA 2024

Sitovuus Maararahat (1 000 €)
N/Netto | Alkuper. TA- TA 2024 Toteuma | Poikk.

Kayttotalousosa B/Brutto | TA 2024 | muutos | muut. jalkeen 2024
10 Keskusvaalilautakunta N -99 -99 -94 5
12 Tarkastuslautakunta N -85 -85 -54 31
14 Kaupunginvaltuusto N -256 -256 -212 44
16 Kaupunginhallitus N -6 533 -6 533 -6 368 165
20 Kehittamislautakunta N -5967 -5 967 -5201 766
30 Tulevaisuuslautakunta N| -54619 -523 -55 142 -51 541 3601
50 Rakennetun ympariston ltk. N -6 692 -6 692 -4 554 2138

-74 251 -523 -74774 -68 024 6 750
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 62 815 62 815 66 403 3588
Valtionosuudet B 22 862 22 862 22 950 88
Rahoitustuotot ja -kulut N -320 -320 848 1168
Investointiosa
Tietokoneohjelmistot N -215 -215 -119 96
Maa- ja vesialueiden hankinta N 376 376
Maa- ja vesial. parannusinvestoinnit N -112 -112 -75 37
Muiden rakennusten uushankinta N -4 750 -4 750 -4 619 131
Muut rakennukset korjausinvestoinnit N -2 020 -2 020 -1 075 945
Kiinteat rakenteet ja laitteet N -1782 -1782 -1622 160
Kuljetusvalineet N -150 -150 -152 -2
Muut koneet ja kalusto N -523 -523 -456 67
Kiintedn omaisuuden myynti N 213 213
Osakkeet ja osuudet N 55 55
Investoinnit yhteensa -9 552 0 -9 552 -7 474 2078
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset N 597 | -2500 -1903 734 2637
Lainakannan muutokset N -3 657 2 500 -1 157 -12 146 | -10989
Muut maksuvalmiuden muutokset N 1500 1500 -2782| -4282
Yhteensa = vaikutus maksuvalmiuteen -6 -523 -529 510 1038

-170-



Raahen kaupunki — Tilinpaatos 2024

9 TILINPAATOSLASKELMAT
9.1 Kunnan tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron vahennys (+)

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadgma/alijaama

2024 2023
euroa euroa
4914 277,45 4 145 628,93
1385 230,83 1465 661,33
2 874 666,08 3410 926,27
4918 132,18 4732 977,49
870189,66 14962 496,20 890 228,59 14 645 422,61
396 068,33 506 739,90
-42 490 546,06 -42 865 554,66
-8 253 605,38 -8 696 859,10
-1268 710,49 -1 864 459,42
-16 690 310,58 -15 666 620,46
-7 605 051,25 -8 027 648,37
-3 796 509,11 -4 209 622,89
-3277791,73  -83 382 524,60 -3168519,68 -84 499 284,58
-68 023 960,07 -69 347 122,07
66 403 472,98 65 805 512,16
22 950 416,00 24 842 418,00
1509 679,20 1384 330,74
4194 871,59 5163 782,80
-3842 238,47 -3 783 124,50
-1014 781,39 847 530,93 -939 790,91 1825 198,13
22 177 459,84 23 126 006,22
-7 999 013,57 -8 153 446,92
-20 301,00
701 456,39
-4 889 239,30
-7 317 858,18 -13 042 686,22
14 859 601,66 10 083 320,00
-805 583,24
16 783,05
1 000 000,00
15 070 801,47 10 083 320,00
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9.2 Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2024 2023
1000 € 1000 €

22177 23 126

701 -4 889
-548 22331 4434 22671

-8 655 -8 298

396 60
786 -7474 3636 -4 601
14 856 18 070

-86 -1210
820 734 887 -323

20000

-8 246 -6 069
-23 900 -12 146 -2 500 -8 569
66 296

-6 11

3 -55

1784 1111
-4 563 -2 782 -9 530 -8 462
-14 128 -17 059
728 1011

52433 51705
51705 728 50 694 1011
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9.3 Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja kesk.er. hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrum.

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

€

203 945 704,95
364 529,19

47 795,03

316 734,16

134 522 521,20
21724 313,80
81065 982,23
22 860 153,90

2 105 455,76
257 263,12
6 509 352,39

69 058 654,56
31013932,11
37 047 126,47

997 595,98

396 109,04
243 181,71
152 927,33

57 716 147,45
285 588,25
257 086,13

28 502,12

4997 755,17
961 961,94
961 961,94

4 035 793,23
1794 068,51
1405 736,01

835988,71

47 182 316,26
2 642 275,24
489 102,01
19 025 449,07
25025 489,94

5250 487,77

262 057 961,44

31.12.2023

€

204 676 188,16
414 167,32
108 466,79
305 700,53

134 484 748,96
21668 676,83
84 605916,25
22 661538,62

2102 183,74
257 263,12
3189170,40

69 777 271,88
31038 222,66
37780977,85

958 071,37

455 124,36
302 949,19
152 175,17

58 775 041,39
288 385,15
259 003,97

29 381,18

6 781 988,06
1058477,30
1033957,94

24 519,36
5723510,76
2 050 506,30
1323 262,22
234974224

47 037 820,09
2543 143,52
715 331,04
18 448 783,31
25330562,22

4 666 848,09

263 906 353,91

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainatrahoitus- ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vak.laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
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31.12.2024

£

99 473 231,82
59 124 724,50
25277 705,85
15 070 801,47

3288 800,19
788 800,19
2 500 000,00
619 164,13

242 543,37
376 620,76

158 676 765,30
91750372,32
90368 997,00

540 440,00
1091,32

839 844,00
66 926 392,98
54 290 726,88
3866 765,02
1143162,35
7 625738,73

262 057 961,44

31.12.2023

€

84 336 719,69
59124 724,50
15128 675,19
10083 320,00

3500 000,00

3500 000,00
683 898,28

302 310,85
381587,43

175 385 735,94
83 165 271,99
79959 723,88

1427 112,79
1091,32
1777 344,00
92 220 463,95
76 845 629,26
5952 556,03
467 189,65
8955089,01

263 906 353,91
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9.4 Konsernituloslaskelma

2024 2023
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 58 933 55871
Toimintakulut -117 723 -117 505
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 78 57
Toimintakate -58 711 -61577
Verotulot 65 280 64 986
Valtionosuudet 33234 34531
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 483 151

Muut rahoitustuotot 3902 4319

Korkokulut -7 436 -7 082

Muut rahoituskulut -1139 -4 190 -1019 -3630
Vuosikate 35613 34 308
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -19 480 -17 338

Omistuksen eliminointierot 905

Arvonalentumiset -21
Satunnaiset erat 700 -4 889
Tilikauden tulos 17 739 12 060
Tilinpaatossiirrot 14 16
Tilikauden verot -459 -450
Laskennalliset verot -64 235
Vahemmistbosuudet 35 98
Tilikauden ylijadma / alijaama 17 265 11 958
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9.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2024
1000 €

35613

700

-459
-1199 34 655

-15 960

19
1936 -14 005
20 650

-188
161 -27

20910

-13 588
23925 -16 603
66

-8

271

623
-466 419
-16 145
4505

75 688
71183 4505

2023
1000 €

34 308

-4 889

-450
3891 32 860

-22 479

60
8 600 -13 819
19 041

-40
180 140

13 859

-18 311
-7 859 -12 311
167

13

86

5120
-12 578 -7 359
-19 363
-322

71183
71 505 -322
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9.6 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2024
1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 315158
Aineettomat hyodykkeet 2317
Aineettomat oikeudet 1212
Muut pitkavaikutt. menot 1105
Enn.maksut ja keskener.hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet 306 317
Maa- ja vesialueet 25818
Rakennukset 183 102
Kiinteat rakenteet ja laitteet 79 296
Koneet ja kalusto 7 384
Muut aineelliset hyodykk. 537
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat 10 181
Sijoitukset 6524
Osakkuusyhtidosuudet 4 696
Muut osakkeet ja osuudet 680
Muut lainasaamiset 65
Muut saamiset 1083
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1668
VAIHTUVAT VASTAAVAT 86 805
Vaihto-omaisuus 1201
Saamiset 9916
Pitkaaikaiset saamiset 16
Lyhytaikaiset saamiset 9900
Rahoitusarvopaperit 56 822
Rahat ja pankkisaamiset 18 866
VASTAAVAA YHTEENSA 403 631

31.12.2023
1000 €

319 328
2595
1229
1318

48

310633
25699
190 604
81018
7 857
634

4820
6 100
4670
332
61
1037
2481

83185
1472

10530

260

10 270

50 252

20931

404 994

VASTATTAVAA 31.12.2024
1000 €

OMA PAAOMA 122 680
Peruspaaoma 59125
Arvonkorotusrahasto 3391
Muut omat rahastot 929
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 41970
Tilikauden yli-/alijaama 17 265
VAHEMMISTOOSUUDET 6450
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1905
VIERAS PAAOMA 272 596
Pitkaaik. korollinen vieras pddoma 168 114
Pitkaaik. koroton vieras pddoma 16 197
Lyhytaik. korollinen vieras padoma 63 268
Lyhytaik. koroton vieras padoma 25017
VASTATTAVAA YHTEENSA 403 631

31.12.2023
1000 €

105 354
59125
3391
933

29 946
11958

7 349

2727

289 564
165 496
17532
82 464
24072

404 994
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10 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1.2
1.3

Kunnan tilinpaatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot
Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

2 Tuloslaskelman liitetiedot

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

Toimintatuotot tehtavaalueittain 31.12.

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvauksen erittely
Palvelujen ostojen erittely

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Pakollisten varausten muutokset

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Osinkotuottojen erittely

3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1.1 Arvonkorotukset

3.1.2 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

3.1.3 Sijoitukset

3.1.4 Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

3.1.5 Omistukset muissa yhteisoOissa

3.1.6 Saamiset tytaryhteisoiltd sekd kuntayhtymilta joissa
kunta on jasenena

3.1.7 Siirtosaamiset

3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.2.1 Oma paaoma

3.2.2 Pitkaaikainen vieras pdadaoma

3.2.3 Erittely pakollisista varauksista

3.2.4 Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista tytaryhteisaille
ja kuntayhtymille joissa kunta jasenena

3.2.5 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

4  Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

4.1

4.2

4.3
4.4

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien
maarien yhteissumma

Annetut vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisGjen puolesta ja muiden puolesta

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

5 Henkilostoa, luottamushenkildmaksuja ja tilintarkastajan palkkiota
koskevat liitetiedot

6 Intressitahotapahtumat

7 Konserniyhteisdjen tavoitteet
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1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Poistoihin sisdltyy purettujen ja kdytosta poistettujen rakennusten ar-
vojen alaskirjauksia eli lisdpoistoja yhteensa 0,6 milj. euron edesta. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukai-
set suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa 2.5 ”Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista”.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihintaperiaatteen mukaisesti hankintamenon
tai sitd alemman todennakdisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maa-
raisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpdaatospaivan mukaiseen luovutushin-
taan (markkinahintaan).

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistar-
koituksessa, jolloin kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron kiintedaan
korkoon. Ndiden sopimusten osalta rahavirrat kirjataan korkokulujen oikaisuerana. Sopi-
muksiin on sisdltynyt myds vastakkaisia sopimuksia, joiden rahavirrat nettona nollautuvat.
Ndiden sopimusten rahavirrat kirjataan bruttona rahoitustuloihin ja— menoihin. Yhden
vastakauppasopimuksen solmimiseen liittyva palkkio, jonka kaupunki seka saa etta mak-
saa, on kirjattu seka siirtovelaksi etta siirtosaamiseksi ja ndita eria jaksotetaan korkokulu-
jen oikaisuiksi sopimusten juoksuajan. Sopimukset ovat voimassa 24.11.2025 asti. Koron-
vaihtosopimusten kdyvat arvot on ilmoitettu vastuuliitetiedossa.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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Tilinpaatoksen vertailukelpoisuus
Vuosien 2023 ja 2024 tilinpaatostiedot ovat vertailukelpoisi.
1.2 Kunnan tilinpdatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpaatoksen liitetiedot vuosilta 2023 ja 2024 ovat vertailukelpoisia.
Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpdaatoksessa
Vuoden 2023 tilikauden tulosta on oikaistu vuonna 2024 kasitellyilla vuodelle 2023 kuulu-

valla lainan korkomenolla ja OKM:n valtionosuuden oikaisulla. Korjausta ei ole tehty vertai-
luvuoden 2023 tuloslaskelmaan. Selvitys liitetietokohdassa 3.2.2

1.3 Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja ne kuntayhteisot, joissa Raa-
hen kaupunki on jasenena. Myos osakkuusyhteisdjen tilinpaatostiedot on yhdistetty kon-
sernitilinpdatokseen Asunto Oy Raahen Kuokkatie 1:td lukuun ottamatta. Yhdistelematta
on jatetty Sofia Lybeckerin saatié toiminnan vahaisyyden vuoksi.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinaisen omistuksen eliminoinnissa
noudatetaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti menetel-
ma3, joka olennaisilta osiltaan vastaa hankintamenomenetelmaa. Aikaisemmin tapahtunei-
den hankintojen omistuseliminointeja ei ole takautuvasti muutettu, mutta tulevissa han-
kinnoissa noudatetaan paivitetyn yleisohjeen mukaista menettelytapaa. Konsernitilinpaa-
tokseen on yhdistelty konserniyhtididen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhtioi-
den voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksista.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konsernitilinpaatdksessa on eliminoitu konserniyhtididen valiset sisdiset tuotot ja kulut,
sisdinen voitonjako, keskindiset saamiset ja velat sekd olennaiset sisdiset katteet. Konser-
niyhteiséjen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksen verotuloista.
Vahemmistéosuudet
Muiden kuin konserniyhteisdjen omistusta vastaavat osuudet tytaryhteisdjen tuloksista ja
omista pddomista on merkitty konsernin tuloslaskelmassa ja konsernin taseessa omiksi

eriksi. Vahemmistdosuus on erotettu kustakin oman padoman erasta erikseen. Vahemmis-
toosuuden erottamisessa on noudatettu kuntakonserniyleisohjetta.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytdryhtioiden rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi yhtididen
omien ilmoitusten perusteella ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhtididen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoerot

Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa
laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijadmaan seka konsernitaseessa
omaan pddaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatodsta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kaupungin tilinpaatoksessa. Konsernissa on kaytetty koronvaihtosopimuksia pelkas-
taan suojaustarkoituksiin. Koronvaihtosopimusten vaikutus korkokuluihin kirjataan suojat-
tavien lainojen korkokulujen oikaisuerdand. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot on ilmoi-
tettu vastuuliitetiedossa.

Uudet konserniyhtiot ja rakennemuutokset

Rannikon Wanha Meijeri Oy muuttui tilikauden aikana tytaryhtioksi 100 % omistusosuu-
della.

Muut muutokset

Asunto Oy Raahen Kuokkatie 1 ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen, ei ole saatu osak-
kuusyhtion tietoja.
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2 Tuloslaskelman liitetiedot

2.1 Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
Ulkoiset toimintatuotot tehtavdalueittain (1 000 €) 2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 2755 575 983 625
Kehittamislautakunta 1150 1415 1150
Tulevaisuuslautakunta 4881 5029 3032 3661
Sosiaali- ja terveyspalvelut 3775 3128
Rakennetun ympdriston lautakunta 47 494 45 966 9503 9187
Muut palvelut (tukipalvelut) 28 23 28 23
Valmistus omaan kayttdoon sisdltyy konsernin (507)
toimintatuottoihin
Ulkoiset toimintatuotot yhteensd 58 933 55871 14 961 14 645
2.2 Verotulojen erittely
Verotulot (1 000 €) 2024 2023
Kunnan tulovero 43 622 47 588
Kiinteistbvero 8 595 8339
Osuus yhteisdveron tuotosta 14 186 9 878
Verotulot yhteensd 66 403 65 806
2.3 Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Valtionosuudet (1 000 €)
2024 2023

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 20084 22 066

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 7 862 7135
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain muk. vo:t -589 -696
Verotulomenetysten korvaus 3455 3472
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 22950 24 842
2.4 Palvelujen ostojen erittely

Kunta

Palvelujen ostojen erittely (1 000 €) 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 1372 1536
Muiden palvelujen ostot 15318 14131
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 16 690 15 667
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2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttéidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitad vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Pysyvidt vastaavat

Poistomenetelma

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Kayttooikeudet
Madraaik. kayttooik.

Muut pitkavaik. menot
Perustamis- ja jarj. menot
Tutkimus- ja keh. menot
Konserniliikearvo, liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet, sataman ruoppausmassat
Maa-alueet, Someronlahti
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
kiviset
puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
kiviset
puiset

terdsrakenteiset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
kiviset
puiset

terdsrakenteiset

Vapaa-ajan rakennukset
Talousrakennukset
Muut rakennukset ja rakennelmat (kasvihuoneet)

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Satamalaituri
Laiturivarustus
Muut maa- ja vesirakenteet
Ruoppausurakka
Merimerkit
Vedenjakeluverkosto

Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet

Puh.verkko, keskusasema ja alakeskukset

ei poisteta
poistetaan kayttoajan kuluessa tasapoistoin

tilikauden kuluksi
tilikauden kuluksi

tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 4 vuotta

ei poisteta
ei poisteta
ei poisteta

tasapoisto 50 vuotta
tasapoisto 40 vuotta

tasapoisto 50 vuotta
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 40 vuotta

tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 20 vuotta
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 20 vuotta

menojadannospoisto 15 %
menojaannospoisto 15 %
tasapoisto 40 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
menojdannospoisto 10 %
tasapoisto 30 vuotta
tasapoisto 30 vuotta
menojaannospoisto 10 %
menojadannospoisto 15 %
menojdannospoisto 20 %

jdannos-/romuarvo 5 %

jaannos-/romuarvo 5 %
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Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi-yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Vesihuollon kiinteat rakenteet ja laitteet
Viemdrilait. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
henkildautot
kuorma-autot
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet (tiehoylad)
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

(hiekkakuopat, turvesuot, kivilouhinnat, yms.)
Arvo- ja taide-esineet
Keskenerdiset hankinnat

Kayttéomaisuusarvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa

kirjattu vuosikuluksi.

menojaannospoisto 15 %
menojadannospoisto 15 %
menojadannospoisto 15 %
menojaannospoisto 20 %
menojadannospoisto 20 %
menojaannospoisto 20 %

tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 10 vuotta

tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 10 vuotta
tasapoisto 15 vuotta
tasapoisto 5 vuotta
tasapoisto 3 vuotta
tasapoisto 3 vuotta

kdytdn mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoa
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2.6 Pakollisten varausten muutokset (esitettdvia tietoja ei ole)

2.7 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta

1000 € 2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 404 497 404

Rakennusten luovutusvoitot 121 55

Osakkeiden luovutusvoitot 35 51 1

Muut luovutusvoitot 539
Luovutusvoitot yhteensd 539 560 548 460
Muu toimintakulut

Maa-alueiden luovutustappiot 5 5

Rakennusten luovutustulot 118

Hyvinvointikuntayhtyman purku 364
Luovutustappiot yhteensd 118 369 5
2.8 Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (1 000 €) 2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot

Pohjolan Peruna Oy:n kiinteistékauppa 701 701
Satunnaiset tuotot yhteensd 701 701
Satunnaiset kulut

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymaos. luov.tappio 4 889 4 889

Muut satunnaiset kulut 1
Satunnaiset kulut yhteensd 1 4 889 4 889
2.9 Osinkotuottojen erittely
Osinkotuottojen erittely 2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 389 743
Osinkotuotot muista yhteisoista 411 441
Yhteensd 800 1184
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3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

3.1.1 Arvonkorotukset
Konserni Kunta
(1000 €) 2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 369 369
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 369 369
Rakennukset
Arvo 1.1 3336 3336
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 3336 3336
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 3705 3705
3.1.2 Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet v. 2024
(1000€)
Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyédykkeet
Aineet- Muut pitkd- Yhteensd |Maa- Raken- Kiintedt Koneet Muut Ennakko-  Yhteensa
tomat vaikutteiset ja vesi- nukset rakenteet ja aineelliset maksutja
oikeudet menot alueet ja laitteet kalusto hyodykkeet kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 108 306 414 21669 84606 22 662 2102 257 3189 134485
Lisdykset tilikauden aikana 74 478 8 044 8596
Rahoitusosuudet -395 -395
Vadhennykset tilikauden aikana -19 -185 -10 -214
Siirrot erien valilla 156 156 837 3240 85 -4319 -157
Tilikauden poisto -60 -145 -205 -4192 -3042 -560 -7794
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 438 317 365 21724 81066 22 860 2105 257 6509 134521
Kirjanpitoarvo 31.12. 48 317 365 21724 81066 22 860 2105 257 6509 134521
Olennaiset lisdpoistot
Ruskatie 1/ent. Pattijoen kunnanvirasto 167
Holmin koulu 92
Kummatin koulu/pdivikoti 352
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3.1.3 Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 €)

Osakkeet ja osuudet Laina- ja muut saamiset Sijoitukset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut  Yhteensd |[Saamiset Saamiset Muut Yhteensd | Yhteensa
konserni- omistusyht.  yhtymd- osakkeet konserni- muut saamiset
yhtiot yhteisot osuudet a osuudet yhteisot yhteisot
Hankintameno 1.1. 25597 245 3994 1202 31038 37720 61 958 38739 69 777
Lisdykset 2 2 86 56 142 144
Vahennykset -26 -26 -738 -82 -17 -837 -863
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 25599 245 3994 1176 31014 36 982 65 997 38044 69 058
Arvonalennukset
Kirjapitoarvo 31.12. 25599 245 3994 1176 31014 36982 65 997 38044 69 058
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3.1.5 Omistukset muissa yhteisoissa

Tytadryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi ) Konsernin osuus (1 000 €)
Koti- Kunnan  Konsernin -
. omistus-  omistus- tilikauden
paikka osuus osuus omasta vieraasta voitosta/
padomasta padomasta tappiosta
Tytaryhteisot
Yhdistelty hankintamenomenetelmdlld: R
As Oy Pihlajakukantie 7 Raahe 50,67 % 496 3
As Oy Raahen Fellmanninpuistokatu 6 Raahe 59,84 % 644 2 2
As Oy Raahen Vaahteratie 1 Raahe 76,46 % 954 59
As Oy Raahen Tornitalo Raahe 73,32 % 2353 87
As Oy Raahen Eskelisentie 2 Raahe 77,66 % 288 34
As Oy Raahen Haapatie 4 Raahe 100,00 % 438 4 -3
As Oy Raahen Peréalanpolku 2 Raahe 77,03 % 453 2 3
Kiinteisté Oy Kummatti Raahe 99,84 % 99,84 % 1189 31 802 249
Kiinteistd Oy Raahen Kauppaporvari Raahe 34,54 % 85,84 % 10301 56 -12
Kiinteisto Oy Raahen Pikkuporvari Raahe 84,30 % 3942 109
Kiinteisté Oy Reiponporvari Raahe 61,62 % 2028 285
Kiinteistd Oy Vihannin Kantti Raahe 100 % 100 % -104 2789 -149
Ollinsaaren Keskus Oy Raahe 25,56 % 73,26 % 231 7
Raahen Energia Oy Raahe 100 % 100 % 11498 21193 88
Raahen Hoivatalot Oy Raahe 100 % 1737 7720 695
Raahen Kuitu Oy Raahe 100 % 629 5758 21
Raahen Osaamiskeskus Oy Raahe 100 % 407 447 37
Raahen Satama Oy Raahe 100 % 100 % 5787 34613 691
Raahen Seudun Asuntosaatio Raahe 75 % 75 % -337 12 116 -107
Raahen Tuulienergia Oy Raahe 100 % 2 605 969 71
Raahen Vesi Oy Raahe 100 % 100 % 4527 15 250 510
Raahepolis Oy Raahe 100 % 100 % 12 843 18 198 146
Rannikon Wanha Meijeri Raahe 100 % 100 % -7 18 -95
Yhteensa 62 900 151519 2147
Yhdistelemattomat tytaryhteisot ja -saatiot
Sofia Lybeckerin saatio Raahe 100 % 100 %
Kuntayhtymat
Yhdistetty jdsenosuuden suhteessa: R
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 8,60 % 8,60 % 152 84 8
Raahen Koulutuskuntayhtyma Raahe 80,31 % 80,31 % 10419 2120 15
Yhteensa 10571 2204 23
Osakkuusyhteisot
As Oy Raahen Kuokkatie 1 Raahe 20,96 %
As Oy Raahen Vaahteratie 2 Raahe 33,72 % 421 25 0
Vihannin Vesi Oy Raahe 34,77 % 39,99 % 1148 239 78
Yhteensa 1569 264 78
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3.1.6 Saamiset tytdryhteisoiltd seka kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Saamisten erittely 2024 2024 2023 2023
(1000 €) Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset | aikaiset | aikaiset | aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 88 132
Muut saamiset 962 67 1034 67
Siirtosaamiset 371
Yhteensd 962 155 1034 571
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta on
jasenend
Myyntisaamiset 24
Yhteensd 24
Saamiset yhteensa 962 155 1034 595
3.1.7 Siirtosaamiset
(1000 €) Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset:

Muut siirtosaamiset 1 25 25
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1 25 25
Lyhytaikaiset siirtosaamiset:

Tulojdamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 324 305 310 298

Siirtyvat korot 420 1521 400 1520

Raahen Vesi Oy, osinko 354

Muut tulojaamat 955 634 126 148
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1699 2460 836 2320
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3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.2.1 Oma paaoma

Oman padoman erittely

(1000 €)

Konserni

Kunta

2024

2023

2024

2023

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Muut omat rahastot pddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

Edellisten tilikausien virheiden oikaisu
Muu muutos

Tilikauden ylijgama/alijaama

Oma pddoma yhteensd

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

59125

59125

3391

3391

933

-13
929

41904

66

41970

17 265

122 680

59125

59125

3391

3391

1064

-131
933

31453
296
-1 803

29 946
11 958

105 354

59125

59125

25212
66

25278
15071

99 473

59125

59125

14 833
296

15129
10 083

84 337

3.2.2 Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerit

(1000 €)

2024

2023

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Edellisten tilikausien virheiden oikaisut:
- Menojaamapalkat v:lle 2022 kuuluvat
- Korkojaksotukset, v:lle 2022 kuuluvat
- OKM:n valtionosuus v. 2023

- Korkojaksotukset, v:lle 2023 kuuluvat
Tilikauden ylijdgama/alijaama

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijddmé ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensd

25212

-71
137
15071
789

2 500
43 638

14 833

338

10 083

3500

28712

3.2.3 Pitkaaikainen vieras padoma

Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1 000 €)

2024

2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikaiset velat yhteensd

43 149

43 149

35794

35794

-189-




Raahen kaupunki — Tilinpdatos 2024

3.2.4 Erittely pakollisista varauksista (esitettadvia tietoja ei ole)

3.2.5 Erittely pitka- ja lyhytaikaisista veloista tytaryhteisodille sekd kuntayhtymille, joissa

Vieras padoma

2024 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
(1000 €) | aikainen |aikainen |aikainen |aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 521 506
Yhteensd 521 506
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 27
Yhteensa 27
Vieras pddoma yhteensdi 521 533
3.2.6 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
(1000€)| 2024 2023 2024 2023
Pitkdaikaiset siirtovelat
Velat koronvaihtosopimuksesta 840 1777 840 1777
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensa 840 1777 840 1777
Lyhytaikaiset siirtovelat:
Tuloennakot 485 782 485 779
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 6984 7 060 5 666 5668
Korkojaksotukset 2440 1554 1227 1332
Verovelka 299 8
Koul.ky:n strategia- kansainvalisyysraha 223
Siirtovelka Pyjajoelle ja Siikajoelle (ky:n
purku) 99 865 99 865
Muut menojaamat 571 1546 149 321
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 10 878 12 037 7 626 8 965
Siirtovelat yhteensd 11718 13814 8466 | 10742
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4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

4.1 Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien madrien yhteis-

summa

Vuokravastuut Konserni Kunta

(1000 €) 2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 3443 3988 3554 4243
- siita seuraavalla tilikaudella maksettavat 715 706 790 808
Leasingvastuut yhteensa 1535 1689 1535 1373
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 604 757 604 561

Yhteensa 4978 5677 5089 5616

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

4.2 Annetut vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta ja muiden puo-

lesta

Vastuusitoumukset

(1 000 €)
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperainen pddoma 6 365 6 365 74 108 74 867
Jaljella oleva pddgoma 725 1450 51220 52 870
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 700 700 7 075 7 075
Jaljelld oleva paaoma 700 700 5190 5190
4.3 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
(1 000 €)
2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 205 666 | 199 705
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 221 159
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4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
(1 000 €)

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut, seuraaville tilikausille kohdistuvat:
Avara Vuokrakodit Ky; kutsuttavissa oleva
paaoma, sijoitussitoumus 17 17 17 17
Jokilaaksojen Pelastuslaitos, varallaolokorvaukset 555 555 555 555
Arvonlisdaveron palautusvastuu 10579 12 053 8 499 9530
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
(1 000 €)
Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 84 409 50 000 50 000 50 000
Kaypa arvo 5249 1033 -50 1033
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 22 850
Kaypa arvo 871 780
Nimellisarvot yht. 84 409 72 850 50 000 50 000
Kdyvidit arvot yht. 6120 1813 -50 1033
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5 Henkil6st64 ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkilostomaara

Henkiloston lukumaara 31.12. 2024 2023
Kaupunginhallituksen toimiala 34 32
Kehittamislautakunnan toimiala 39 41
Tulevaisuuslautakunnan toimiala 782 855
Rakennetun ympariston lautakunnan toimiala 241 240
Yhteensa 1096 1168

Henkiloston lukumaaraan on laskettu kunnan koko henkilosto; vakinaiset, maaraaikaiset,

sijaiset, sivutoimiset seka tyollistetyt.

Henkilostokulut

Henkilostokulut (1.000 €) 2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 52013 53427
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin
hyodykkeisiin 109 144
Henkil6stokulut yhteensa 52122 53571

Henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetdan erillisessa henkilostéraportissa.

Luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt

o 2024 2023
luottamushenkilomaksut (1.000 €)
Keskustan Raahen kunnallisjarjesto 14 11
Raahen Vasemmiston Kunnallisjarjesto ry 9 7
Kokoomuksen Raahen kunnallisjarjesto ry 3 3
Raahen sosiaalidemokraattinen ty 10 8
Raahen Perussuomalaiset ry 5 4
Muut kunnallisjarjestot 2 1
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 43 33
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot (1.000 €) 2024 2023
Tarkastusyhteis6: KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 22 30
Tilintarkastajan lausunnot 1 1
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1 5
Muut palkkiot 39 12
Palkkiot yhteensa 64 48

6 Intressitahotapahtumat

Kunnan ja sen intressitahoihin liittyvat toimet

Kaupunginjohtajan kanssa on (kv 27.2.2023 § 26) solmittu kuntalain mukainen johtaja-

sopimus, jossa on sovittu 56.610 euron suuruisesta erokorvauksesta.
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7 Konserniyhteisdjen tavoitteet

Raahen Energia Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion yhteiset toiminnalliset tavoitteet;
- Ohjauskaapeli- ja kuituverkon kehittaminen: Jatketaan koko ajan
- Osaamisen kehittaminen: Jatketaan koko ajan

Kaukolampo;

- Lammonjakelun toimitusvarmuuden kehittdminen: Jatkuvasti kdynnissa
- Kaukolampoverkon rakentaminen uusille kaava-alueille: Tehty

- Runkolinjojen vahvistus: Tehty

- Kaukolammon [ammonsiirtokapasiteetin kasvattaminen: Tehty

- Tulevaisuuden lammontuotannon esisuunnittelu jatkuu: Ty kdynnissa

Sahko;

- Sahkon toimitusvarmuuden kehittaminen: Jatkuvasti kaynnissa

- Muuntoasemien uusinnan jatkaminen: Tehty

- Keskijannitekaapeleiden vianpaikannus- ja kunnonseurantajarjestelman kayttoonotto: Tehty
- 20 kV sahkoverkon rakentamisen jatkaminen: Ty6 kdynnissa

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon ndahden sitovat
tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022). Kasitelty

- Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke) investoin-
tien toteuttamista. Kasitelty

- Yhtio sitoutuu maksamaan 336 375 euron osingon omistajalleen. Maksettu 2.5.2024

- Yhtion ja kaupungin valisen yhteistyon tiivistaminen seka yhteisen toimintasuunnitelman laatimi-
nen. Kdsitelty

- Yhtio6 huolehtii sahkon ja kaukolammon toimitusvarmuudesta. Kasitelty

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

. . VOItt?.(taE’PI?) en Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus- . v e
Liikevaihto | nen tilinpaatdssiir- . Lainamaara
.. . tappio aste, %
toja ja veroja
Tavoite:
16 600 000 € 620000 € 497 000 € 50 % 01.01.2024 11213482 €
31.12.2024 9582000 €
Toteuma:
15771 884 € 119 958 € 88 069 € 45 % 31.12.2024 9483333 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut enna-
kot)
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Raahen Satama Oy

Toiminnalliset tavoitteet

- Henkiloston tyokyvyn ja jaksamisen tukeminen; henkiloston tyokykya ja jaksamista tuettiin katta-
valla tyoterveyshuollolla, Epassilla tarjotuilla liikunta-, kulttuuri ja hyvinvointieduilla seka mah-
dollistaen erilaisiin toimialaan liittyviin koulutuksiin osallistumisen

- Tavaraliikenteen kasvutavoite 2 % kolmen vuoden keskiarvosta (strategiassa 1-3%/v); kokonaista-
varaliikenne kasvoi 7 % ed. vuoteen nihden ollen 6,3 milj. tn, ed. vuonna 5,9 mil;j. tn

- Liikevaihdon kasvutavoite noin 3 % kolmen vuoden keskiarvosta; liikkevaihto kasvoi 14,1 % edellis-
vuoteen ndhden ollen 7,7 milj. €, ed. vuonna 6,8 milj.€

- Kiertotaloushankkeiden edistaminen Raahen alueelle; kiertotalouden hankkeet eivat ole edenneet
satamassa muutoin, kuin muutamalla romulaivauksella

- Edistetdan aluksen paastottoman satamakaynnin toteuttamisen toimenpiteita; Bothnia Wind SL 3 -
projektissa parannetaan sataman valmiuksia tarjota laivoille maasahkoa

- Edistetdan bio- ja uusiutuvan energian jakelua satamassa asioiville kulkuvélineille; Satama otti itse
kayttoon talvikunnossapidossaan biopolttoaineet kayttoon

- Satama tarjoaa huippuunsa viritetyt palvelut terasteollisuuden logistiikkaan; Yhteistyo SSAB:n me-
rilogistiikan kehittamiseksi tiivista

- Satama on alueen johtava projektilastisatama; 2024 sataman kautta tuotiin 103 tuulivoimalaa ja
toteutettiin kolme vientiprojektilaivausta Ruotsiin

- Digitaalisuuden eteenpain vieminen; Satama osallistuu Fintrafficin hallinnoimaan Gravity-projek-
tiin, jonka tavoitteena on kehittaa paastotonta laivakayntia digitalisten innovaatioiden avulla,
VPA (Virtuaalinen laivakédynti) ja JIT (juuri oikeaan aikaan)

- myonteinen tukipaatds EU:n CEF2-hankehakemukseen syvalaituri 3 rakentamiseksi; Euroopan ko-
missio (CINEA) antoi myonteisen tukipaatoksen Bothnia Wind SL 3-projektille 16.7.2024

- Edistetdan EU:n valintaa Raahen satamasta TEN-T ydinverkon satamaksi; TEN-T ydinverkon edista-
minen on laajempi kansallisen tason edunvalvontaa vaativa asia

- Sataman hankesalkun ja investointien toteuttamisen edistiminen omistajan vahvalla tuella; Raa-
hen kaupunki on tukenut Bothnia Wind -hankkeen valmistelua

- SSAB:n kanssa teetetddn yhteinen satamaselvitys Hybrit-aikaisesta liikenteenteesta; toiminnan oh-
jaus selvityksessa ilmenevien tarpeiden mukaisesti liikkenteen sujuvoittamiseksi tulevina vuosina;

Raahe SSAB Feasibility Study Report valmistui maaliskuussa 2024

Omistajan esittdmat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (=valtuustoon nihden sitovat
tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022). Nouda-
tettu konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa seka tiedotettu aktiivisesti kehittamissuunnitelman
tarpeista ja muutoksista omistajaa.
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- Yhti6 hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke) investoin-
tien toteuttamista. Vuoden 2024 puolella ei toteutettu investointeja, jotka olisivat ylittaneet ase-
tetun rajan 1,4 milj. euroa.

- Yhti6 sitoutuu maksamaan 52 400 euron osingon omistajalleen. Osinko mak-
settu. 2.12.2024

- Yhtido myo6tavaikuttaa aktiivisesti toimintaympariston teolliseen kehittamiseen.
Osallistuttu elinkeinoty6ryhmaan ja satama-alueen osayleiskaavan suunnitteluun ak-
tiivisesti. Etsitty aktiivisesti satamaa hy6édyntavia uusia teollisia toimijoita alueelle.

- Yhtio edistda sataman hankesalkun toteuttamista yhdessa omistajansa kanssa. Investointiohjelmaa
paivitetty ja pidetty omistaja ajan tasalla sisallésta ja aikataulutuksesta.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

. . V0|tt9.(ta!:.>.|?|?) e"n— Tilikauden voitto *) Omavaraisuus- . o
Liikevaihto nen tilinpaatossiir- . Lainamaara
. . / tappio aste, %
toja ja veroja
Tavoite:
7 070 000 € -421 186 € -407 186,23 € 15% 01.01.2024 31065 644 €
01.01.2024 30115644 €
Toteuma:
7738426 € 829035 € 690 704 € 16 % 31.12.2024 30365644 €
31.12.2024 29 415644 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut enna-
kot)
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Raahen Vesi Oy

Toiminnalliset tavoitteet

Raahen Vesi Oy toimittaa asiakkailleen riittavasti hyvalaatuista pohjavettd, huolehtii jatevesien viemaroin-
nista ja puhdistamisesta toiminta-alueellaan seka hulevesien johtamisesta hulevesiviemarialueellaan siten,
ettd palvelujen hinta on kohtuullinen, laatu viranomaismaardysten mukainen ja toiminta ymparistoa saasta-
vaa.

Vesihuoltoverkoston saneerausta tulisi tehda riittavasti vuosittain. Vuosittainen veden vuotovesimaara ve-
sijohtoverkostossa on merkittavaa. Jatevesiviemariverkoston vuotovesimaaraan vaikuttaa sadanta, eli jate-
vedenpuhdistamolle tulee ylimaaraista vetta prosessiin puhdistettavaksi. Jatevesiviemariverkoston vuoto-
vedet vaihtelevat merkittavasti sadannan ja tulvatilanteen mukaan. Jatevesiviemariverkosto ja jateveden-
pumppaamot kaipaavat saneerausta ja hulevesiviemariverkoston laajentamisella saadaan sadevesia pois
jatevesiviemariverkostosta. Pattijoen vesitornin ja vedenkasittelylaitosten saneeraukset ovat merkittavim-
pia yksittaisia laitoksiin tehtavia tulevaisuuden investointeja. Vesihuoltoverkostojen ja laitosten saneerauk-
sen maara ei ole riittava turvaamaan tulevaisuudessa vesihuoltopalvelujen hairiotonta toimintaa. Vuosittai-
nen investointitarve olisi n. 3 000 000 €

e Saneeraus- ja uusinvestoinnit 1,3 milj. euroa.
e lainoja lyhennetdan 571 000 euroa.

Toteutuma 31.12.2024

e Saneeraus- ja uusinvestoinnit 1,5 milj. euroa.
e lainoja lyhennetdan 571 000 euroa.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon ndahden sitovat
tavoitteet):
- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022).

- Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke) investoin-
tien toteuttamista.

- Yhtion ja kaupungin valisen yhteistyon tiivistaminen seka yhteisen toimintasuunnitelman laatimi-
nen.
- Yhti6 huolehtii vedenjakelun toimitusvarmuudesta.

Toteutuminen:
> Omistajan esittamat tavoitteet toteutuu.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

. . VOItt?.(taPPI?) en Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus- . v e

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- . Lainamaara
.. . tappio aste, %
toja ja veroja
Tavoite:
5,1 M€ 623 000 € 498 000 € 26 % 01.01.2024 9343 000 €
31.12.2024 8772 000 €

Toteuma:
5103 049 636 348 € 509 519 € 28 % 31.12.2024 8982 169 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut enna-
kot)
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Kiinteistdo Oy Kummatti

Toiminnalliset tavoitteet

- Kdayttdasteen parantaminen -> ennallaan

- Vuokrauskadyttéon kannattamattomien asuntojen ja kiinteistdjen myynti -> toteutunut
- Energiatehokkuus ja -sddstotoimenpiteiden toteuttaminen -> toteutunut

- PTS:n mukaisten korjausten toteuttaminen kassavirralla -> toteutunut

- Erityisryhmien asuttaminen, yhteistyon jatkaminen SPR:n kanssa -> toteutunut

- Asuntojen markkinointi alueen suurhankkeiden tarpeita varten -> toteutunut

- Taloudellisena tavoitteena pitkaaikaisen lainan lyhentaminen -> toteutunut

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon ndahden sitovat
tavoitteet):

Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022).

-> kasitelty yhtiokokouksessa
- Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,0 milj. euron/hanke) investoin-

tien toteuttamista. -> toteutunut

- Yhtio pyrkii aktiivisesti osallistumaan tulevien elinvoimahankkeiden alueelle tuomien uusien asuk-
kaiden asuttamiseen yhteistyossa Raahen kaupungin ja Raahen Seudun Asuntosaation seka alueella
toimivien yritysten kanssa. -> toteutunut

- Yhtio osallistuu asuntopoliittisen ohjelman laatimiseen yhteistyossa kaupungin kanssa. -> aloitettu

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon ndhden sitovat erat):

. . VOItt?.(taE’PI?) en Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus- . R

Liikevaihto | nen tilinpaatdssiir- . Lainamaara
.. . tappio aste, %
toja ja veroja

Tavoite:
5570000 € 340 000 € 340 000 € 5% 31.12.2024 30380794 €
Toteuma: 249 854 € 249 854 € 3,6 % 31.12.2024 30586 999 €
5330089 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut enna-
kot)
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Kiinteisté Oy Vihannin Kantti

Toiminnalliset tavoitteet

e vuokrausaste pysyy nykyisessa tasossa. Vuokrausaste laskenut hieman.
e korjausohjelmassa edetdan kiinteistdjen kuntokartoitusten mukaan. Toteutunut.

o Kiinteistoyhtio sdilyy itsendisenad yhtiona. Yhtié on tehnyt paatoksen fuusioitumisesta Koy Kum-
mattiin.

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon ndahden sitovat
tavoitteet):

- Yhti6 noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022). Toteutu-
nut.

- Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (0,5 milj. euroa/hanke) investoin-
tien toteuttamista. Merkittavia investointeja ei ole ollut.

- Yhtio osallistuu asuntopoliittisen ohjelman laatimiseen yhteistydssa kaupungin kanssa. Toteutunut.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio) en- - Omavaraisuus-

.. . e e Tilikauden . o

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- YT e aste Lainamaara
toja ja veroja %
Tavoite:
699 000 € -46 500 € 0€ 8,0% 01.01.2024 2467 000 €
31.12.2024 2336500 €

Toteuma:

639 442 € -152 805 € -149 110 € -3,9% 31.12.2024 2648391 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma pddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut enna-
kot)
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Raahen Seudun Asuntosaatio

Toiminnalliset tavoitteet

Talouden tasapainottamistoimet jatkuvat
- jatkuvaa toimintaa
Asuntopoliittisen ohjelman laatiminen Raaheen yhteistydssa Raahen kaupungin ja Kiinteistd Oy Kummatin
kanssa.
- ty6ryhma perustettu, kh 2.9.2024
Asumisneuvojatoiminnan jatkaminen yhteisty6ssa kaupungin ja muiden vuokranantajayhteiséjen kanssa.
- on toteutunut
Asuntokannan pitdminen vuokrattavassa kunnossa siind maarin kuin kaytettavissa olevien resurssien perus-
teella on mahdollista.
- jatkuvaa toiminta, toteutuu kylla
Liikakapasiteetista ( = tyhjistd asunnoista ) eroon pdaseminen ( tyhjentamalla, purkamalla, myymalla ).
- yksi myyntineuvottelu meneillaan
Asuntojen markkinointi kaikkialle, mutta erityistd huomiota kiinnitetdan tuulivoiman rakentajiin.
- n. 40 asuntoa on yha tuulivoiman rakentajille vuokrattuna
RSA:n kotisivujen uudistaminen.
- siirtynyt ensi vuoden puolelle

Kaupungin esittamat tavoitteet, jotka on hyviksyttdva yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden sitovat
tavoitteet):
- Saatio noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022).

Noudattaa mikali eivat ole ristiriidassa saatiélain ja sdation sadntéjen kanssa
- S&atio hankkii kaupungin mydénteisen kannan ennen merkittavien (1,0 milj. euron/hanke) investoin-
tien toteuttamista. Naita ei ole nakopiirissa.

- Saatio pyrkii aktiivisesti osallistumaan tulevien elinvoimahankkeiden alueelle tuomien uu-
sien asukkaiden asuttamiseen yhteistyossa Raahen kaupungin ja Kiinteisto Oy Kummatin
seka alueella toimivien yritysten kanssa. Osallistuu pyydettaessa.

- Yhtio osallistuu asuntopoliittisen ohjelman laatimiseen yhteistydssa kaupungin kanssa.

Edustaja tyoryhmaan nimetty 3.9.2024

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

el {22 gfeilo} S Tilikauden voitto / | *) Omavaraisuus-

Liikevaihto | nen tilinpaatossiir- . Lainamaara
. . tappio aste, %
toja ja veroja
Tavoite:
4 884 000 € -309 000 € -309 000 € 3% 01.01.2024 15518 887 €
31.12.2024 15 300 000 €
Toteuma:
4767 835 € -142.551 € -142.551 € 3% 01.01.2024 15509 346 €

31.12.2024 15128 266 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut enna-
kot)
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Raahepolis Oy

Toiminnalliset tavoitteet

e PTS paivitetty kaikkiin kiinteistoihin (tavoite 2024-2025)
o tyo aloitettu kiinteistokohtaisilla tarkastuksilla ja kuntoarvioilla. PTS valmistuu
2025 aikana
e Asiakaskysely toimitilojen vuokralaisille
o tdma siirretdan myohempdan ajankohtaan, ei ehditty tekemdan
e Dokumentaatiojdrjestelman kehittaminen ja sovittaminen Hoivatalot Oy:n kanssa

o yhteinen kiinteistdjarjestelma otettu koekdytt6on ja kiinteistotietojen paivit-

taminen seka laitekannan siirto kdynnissa
e Hoivatalot Oy:n toiminnallinen yhteensovittaminen

o Yhtion toteutti mm. henkilokunnan koulutusseminaarin, jolla yhtenaistettiin
yhtididen kdytanteita tulevaisuutta silmalla pitdaen ja valmistaudutaan muiden
sote -kiinteistdjen siirtymiseen yhtidlle

e Kiinteistdjen energiatehokasta kayttoa optimoidaan kiinteistdjen muuttuvien kulujen
alentamiseksi (tavoite 2023-2024)

o RAU jarjestelmat uusittu kaikkiin kiinteistoihin, joka mahdollistaa energiate-
hokkaan kayton ja kulujen optimoinnin. Kaikki kiinteistot RAU -pilvipalve-
lussa.

e Vuotuisen kiinteistdjen kunnossapitosuunnitelman mukaiset tyot toteutettu (pysyva
tavoite)

o tavoitteessa pysytty

e Vuokrausaste on yli 80 %
o paastiin tavoitteeseen

Omistajan esittamat tavoitteet, jotka on hyvaksyttava yhtiokokouksessa (= valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet):
- Yhtid noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022).
o ndin tehty osakeyhtidlain puitteissa
- Yhtio hankkii kaupungin myoénteisen kannan ennen merkittavien (1,0 milj. euron/hanke) inves-
tointien toteuttamista.
o ndin tehty yli 1.0 milj. hankkeiden osalta.
- Yhti6 huolehtii aktiivisesti yrityseldman toimitilojen saatavuudesta.
o tata tehty ja noudatettu
- Yhtio keskittyy ensisijaisesti elinkeinoelaman tarpeisiin kohdistuvaan vuokraustoimintaan.
o yhtio vuokraa sopivat tilat tarvitsijoille, olivatpa vuokralaiset sitten yrityksia, jul-
kista- tai kolmatta sektoria
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*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma pddoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut enna-
kot)
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11 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Kirjanpitokirjat:

Paivakirja
Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Tositelajit:

01 Pankkitositteet

02 Kassatositteet

03 Palkkatositteet

04 Poistot

09 Webtosite

10 Muistiotositteet

11 ALV-jako P/V-koodeille

20 Ostoreskontramaksut

25 P2P-ostolaskut

30 Myyntireskontrasuoritukset
31 Myyntil. Kaavoitus ja maankaytto

32 Myyntil. Kuntouttava tyotoiminta

33 Myyntil. Venepaikat

34 Myyntil. Kirjasto

37 Myyntil. Asuinhuon. vuokrat
39 Myyntil. Keskushallinto

41 Myyntil. Raahe-opisto

42 Myyntil. Talouspalvelut

44 Myyntil. Keskusvarasto

45 Myyntil. Kauppaporvari

46 Myyntil. Sivistyspalvelut

48 Myyntil. Musiikkiopisto

49 Myyntil. TEKE uimahallin lask.
50 Myyntil. Tekninen keskus

51 Myyntil. Jatehuolto

52 Myyntil. Tilahallinta

53 Myyntil. Pdivahoito

54 Myyntil. Toimitilavuokrat/TEVI
56 Myyntil. Ateriapalvelut

57 Myyntil. Raahen Lukio

59 Myyntil. Asuntolainat

62 Myyntil. Yrityspalvelut

63 Myyntil. Kulttuuritoimi

64 Myyntil. Rakennusvalvonta
72 Myyntil. Tontinvuokrat

77 Korkolaskut

78 Hyvitysten kohdistaminen
79 Luottotappiot

85 Sonet varastosiirrot

86 M2-matkalaskut

87 Lainat/OpusCapita

92 Laskennalliset SL

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskenn.
98 Sisdisen laskennan tulos
99 Sis.lask. tulos lask.
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12 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Raahen kaupunginhallitus

Raahessa 31. paivana maaliskuuta 2025

Leena Mikkola-Riekkinen

Liisa Lumijarvi

Anne-Mari Orava

Jari Seppanen

13 TILINPAATOSMERKINTA

Anu Mattila

Matti Nikula

Pekka Poukkula

Kirsi Ylisirnio

Sari Pekkala

Tarja Ollanketo

Marko Salmela

Samuli Aijala

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Raahessa, paivana

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT

kuuta 2025
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