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38
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Tyollisyyslautakunta 15.05.2025

Esittelija Puheenjohtaja

Paatosesitys Kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen olevan
laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Paatos
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39
Poytdkirjantarkastajat

Tyollisyyslautakunta 15.05.2025
Raahen kaupungin hallintosdannén 153 §:n mukaan poytakirja
tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa
tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saanndksista muuta johdu.

Esittelija Puheenjohtaja

Paatosesitys Valitaan tdman kokouksen poytakirjantarkastajiksi Pietikdinen Mika ja
Suviaro Marjut

Paatos
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Kokouksen tydjarjestyksen hyvaksyminen

Tyollisyyslautakunta 15.05.2025

Esittelija Puheenjohtaja

Paatosesitys Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos

5/2025
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Talous- ja palvelukatsaus

Tyollisyyslautakunta 15.05.2025

558/02.02.00/2024

Valmistelija

Esittelija

Paatosesitys

Paatos

Tyollisyysaluejohtaja Luukkanen Ville, hallintoasiantuntija Hamaldinen
Emmi

Tyollisyysalueen kayttotalous on toteutunut jaksolla 1.1.-30.4.2025
talousarvion mukaisesti. Palvelumaararahojen sidonta on korkealla tasolla.
Harkinnanvataisiin tyovoimapoliittisiin tukiin varatusta maararahasta on
kayttovelvoitteen alaisessa valtion yleisessa avustusjarjestelmassa (nk. YA-
TE-jarjestelma) sidottu 92%. Sitomatonta maararahaa on jaljella
€172,115.00. Muihin tyovoimapalveluihin varattua maararahaa on sidottu
98%.

Korkea sidontataso YA-TE-jarjestelmassa ei merkitse, etta sidotut
palvelumaararahat olisi jo kaytetty tai etta uusia tuki- ja
palveluhankintapaatoksia ei voitaisi tehda. YA-TE-jarjestelman sidontoja
seurataan kuukausittain ja aktiivisesti puretaan, jos sidotun maararahan
kaytto ei ole toteutumassa suunnitellulla tavalla. Purkautuvien sidontojen
kokonaismaaraa on vaikea arvioida tassa vaiheessa tarkasti. Edelleen
arvioidaan, ettd harkinnavaraisten tukien osalta starttirahoihin riittda
maadrdrahaa olemassaolevan raamin puitteissa.

Suurin osa muihin tydvoimapalveluihin sidotuista maararahoista kohdistuu
kototutumiskoulutukseen. Niissa suurin volyymi on Raahen kaupungilla,
jonka oman tyéllisyydenhoidon budjetista voidaan rahoittaa raahelaisten
kotoutujien kustannuksia suoraan. Talousarvion toteutumista seurataan
edelleen tarkasti, eika siihen tassa vaiheessa olla esittamassa muutoksia.

Tyollisyysaluejohtaja Luukkanen Ville

Todetaan talous- ja palvelutilanne. Jatketaan talousarvion, erityisesti
palvelumaararahojen, seurantaa tarkasti tavoitteena mahdollistaa riittava
ja yhdenvertainen palvelutarjonta tyollisyysalueella olemassaolevan
talousarvion puitteissa.



Oheismateriaali

RTYA talous- ja palvelupaivitys 30042025
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143/14.07.00/2025

Valmistelija

Tyollisyysaluejohtaja Luukkanen Ville

Tyollisyysalueen tulosseurantakehikon tyostaminen etenee kolmella
tasolla: 1) valtion valvonta- ja ohjaus; 2) vastuukunnan tiedolla
johtaminen; seka 3) oman toiminnan indikaattorit.

Tyollisyysalueen tulos-ja vaikuttavuusseurannasta vastaa KEHA-keskus
yhteistyossa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa. AVI vastaa
toiminnan laillisuusvalvonnasta. KEHA-keskus on kdaynnistanyt
valtakunnallisen tulosseurannan jarjestamisen. Raahen tyéllisyysalue on
pitdnyt ensimmaisen yhteistyokeskustelun oman arvioitsijan kanssa
perjantaina 2.5. KEHA:n seuranta maarittaa riittavan suoritustason kaikille
tyollisyysalueille. Seurantakehikko hahmotellaan ja pilotoidaan kuluvan
vuoden aikana. Valtakunnalliset tyollisyystavoitteet muodostavat
seurannan perusteet. Kullekin tyollisyysalueelle raataloidaan silta pohjalta
omat tavoitteet. KEHA kerda kattavan seurantatiedon hallitsemistaan
kayttovelvoitteen alaisista tietojarjestelmista. KEHA:n hallinnoima
seuranta on tyollisyysalueen ohjauksen tarkein taso.

Ajankohtainen tydmarkkinatilanne (tyo6llisyyden taso, tydottémyyden taso,
avointen tyopaikkojen maara ja laatu) on kuntien keskeista
elinvoimatoimintaymparistotietoa, jonka tulee olla kuntapaattdjien
saatavilla mahdollisimman helposti ja reaaliaikaisesti. Kunnat paivittavat
parhaillaan tiedolla johtamisen kyvykkyyksiaan. Monissa kunnissa ollaan
ottamassa kayttéon nk. johdon tyopovytia, joihin on integroitu kaikki
kuntakonsernin kannalta keskeiset tunnusluvut ja tietovarannot. Raahe on
valinnut Softwave Oy:n Opiferus-alustan, jota ollaan parhaillaan ottamassa
kayttoon. Myos keskeiset tyollisyysmittarit integroidaan tyopoytaan.
Tarvittava tyollisyysdata on padasiassa avointa. Se saadaan joko
Tilastokeskuksen tyollisyystilastoista ja/tai KEHA-keskuksen
tyonvalitystietokannasta. Alueen tydomarkkinatilannekuvan luominen tulee
sovittaa yhteen kuntien johtamisjarjestelmien kanssa niin, etta
paallekkadisyydet minimoituvat.



Esittelija

Paatosesitys

Paatos

Oheismateriaali

Tyollisyysalueen operatiivisen tuloksellisuuden seurantaan saadaan tieto
KEHA-keskuksen hallinnoimasta Tuuttu-palvelusta. Tuutti on
valtakunnallinen tietopalvelu, josta |16ytyy periaatteessa kaikki tarvittava
tyévoimapalvelutieto. Tuuttiin kuuluu Microsoftin Business Intelligence-
sovellukseen perustuva MYLLY-tietokanta. MYLLY-kantaan kehitetdan
tyollisyysalueiden operatiivisen toiminnan indikaattoreita.
Tyollisyysalueiden kautta samoja indikaattoreita voidaan porautua
tarkastelemaan kuntatasolla. Kuten tyollisyysalueet itsekin, MYLLY-kannan
tietotuotteet ovat vield varhaisvaiheessa ja intensiivisen kehittdmisen
kohde. Talla hetkella selvasti tarkein seurattava tulostavoite on
vhdenvertaisuus: mitd indikaattoreita tulisi seurata — ja niiden kautta
saatua tietoa jalostaa — joista voidaan paatella toteutuuko yhdenvertainen
palvelu tyollisyysalueiden sisalla ja valilla?

Liitteena olevassa omassa ja KEHA-keskuksen kalvosarjassa listataan
tulosseurannan kehittamisen lahtdkohtia seka esitetdadn alueen
ajankohtainen tilannekuva valituilla indikaattoreilla esimerkinomaisesti.
Tulosseurannan valmistelu jatkuu siten, ettd seurantakehikkoa voidaan
soveltaa ensi vuoden tulostavoitteiden maarittelyyn syksylla
talousarvioprosessin yhteydessa.

Tyollisyysaluejohtaja Luukkanen Ville

Jatketaan tulosseurannan valmistelua tavoitteena saada kayttoon
seurantakehikon ensimmainen tuotantoversio syksyn
tulostavoitesuunnitteluun mennessa.

RTYA seurantakehikon kehittdminen 050525
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Muutosneuvotteluiden paattaminen ja organisaation vakinaistaminen

Tyollisyyslautakunta 15.05.2025

900/01.00.02/2024

Valmistelija

Tyollisyysaluejohtaja Luukkanen Ville

Tyollisyysalueiden kdynnistyessa TE-toimistot lakkautettiin 31.12.2024 ja
valtion henkil6sto siirrettiin liikkeen luovutuksella tyollisyysalueille
1.1.2025 lukien. Tyollisyysalueet toimivat siitd lahtien valiaikaisilla
muutosorganisaatioilla. Niiden puitteissa toiminta on ajettu ylés. Samalla
on kokeiltu ja koeteltu valmistellun toimintamallin soveltuvuutta
tuotantoympadristossa. Siihen liittyen tehtavia ja vastuita on soviteltu ja
saadetty. Kaikki toiminnan toteuttaminen ja kehittaminen on ollut samalla
laissa sdadettya jatkuvaa yhteistoimintaa henkiloston kanssa. Véliaikainen
vaihe on tullut paatékseen, kun siirtyneelle henkildstélle on tarjottu
vakinaisia tehtavida muutosvaiheessa muokattuine uusine
tehtavankuvauksineen.

Raahen tyollisyysalueen muutosorganisaatio on osoittautunut padosin
tarkoituksenmukaiseksi. Operatiivisilla mittareilla mitattuna se on kyennyt
lyhyessa ajassa saavuttamaan perustavoitteen, riittavan minimitason
lakisaateisten tyovoimapalveluiden jarjestamisessa. Useimmilla mittareilla
Raahen tyollisyysalue suoriutuu keskimaarin alueena seka kuntakohtaisesti
tarkasteltuna valtakunnallisia keskiarvoja paremmin. Lahes kaikki
tehtavasijoitukset viliaikaiseen muutosorganisaatioon ovat osoittautuneet
toimiviksi.

Talta pohjalta vakinaisen organisaation perusrakenteeseen ei esiteta
muutoksia. Ty6elamavaiheen mukaista organisoitumista esitetaan
vakinaistettavaksi siten, ettd nuorten palvelualueen ikdrajaa nostetaan 29-
vuotiaisiin tyonhakijoihin seka parhaassa tyodidssa olevien palvelualueen
asiakkaiden ikda 54-vuoteen. Nain saadaan tasattua asiakasmaaria tiimien
valilla.

Kuten kaikissa uusissa organisaatioissa, haastavin kehittamiskohde on
kestdvan johtamisjarjestelman luominen. Tyollisyysalueen johtamista
leimaavat rajalliset esihenkiloresurssit, alueen laaja omistajapohja ja
mandaatti seka organisaation nuori ikd. Moninaiset ulottuvuudet ja



Esittelija

Paatosesitys

Paatos

Liitteet

tarpeet nopeasti kehittyvassa toimintaympaéristossa vaativat aktiivista
johtamista kaikkiin suuntiin.

Vakinaiseen organisaatioon esitetdaan johtamisjarjestelmaa, jossa kaikilla
palvelualueilla on oma paallikkd, joka toimii tiimin esihenkilona. Hallinto-
ja tukitoiminnot esitetdan siirrettdavaksi suoraan tyollisyysaluejohtajan
alaisuuteen. Kaytanto on vahvistanut “esikunnan” tarpeellisuuden. Johtaja
tarvitsee suoraa tukea tydskentelyyn omistajien ja muiden tarkeimpien
sidosryhmien kanssa. Samalla johtajalla on sailyttava riittavan suora
ndakyma operatiiviseen toimintaan, jotta han voi esikunnan avulla tukea ja
vahvistaa organisaation strategista kehittymistd oikeaan suuntaan.

Johtamisjarjestelman solmukohdaksi vakiinnutetaan johtoryhma. Sen
peruskokoonpano on tyéllisyysaluejohtaja ja palvelupdallikkdt. Muita
asiantuntijoita kutsutaan ryhmaan tarpeen mukaan.
Johtoryhmatydskentelyssa keskitytdan kahteen perusteemaan:
tyonvalityssuorituksen ja tyohyvinvoinnin johtamiseen. Ndiden teemojen
kautta yllapidetaan tarkoituksenmukaista tilannekuvaa tarkeimmista
ratkaistavista kysymyksista ja vahvistetaan seka strategista etta
operatiivista johtamista.

Tyollisyysaluejohtaja Luukkanen Ville

Hyvaksytaan Raahen tyollisyysalueen vakinainen organisaatio liitteen
mukaan. Todetaan vakinaiseen organisaatioon vahvistetut tehtavat liitteen
mukaisesti

Liite 1 RTYA vakinainen organisaatio 050525
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Tiedoksiantoasiat

Tyollisyyslautakunta 15.05.2025

Tiedonhallintalautakunnan selvityspyynto tiedonhallintalain 5 §:ss&
saadettyjen muutosvaikutuksen arvioinnin ja tiedonhallintamallin
yllapidon toteuttamisesta tyévoimapalveluiden uudistuksessa

Valtiovarainministerion alainen tiedonhallintalautakunta on
valtakunnallinen elin, joka seuraa tiedonhallintolain
(https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2019/906) toteutumista.
Lautakunta on kaynnistdanyt valtakunnallisen selvityksen, jossa arvioidaan

TE24-uudistuksen vaikutuksia julkisen tietohallinnon vastuulla olevaan
tietoturvaan ja -suojaan. Tyollisyysalueiden vastuukuntien tulee selvittaa
lautakunnalle, miten ne varautuivat muutokseen tiedonhallintalain
ndakokulmasta. Kdytdnnossa valtio haluaa tietda, onko
tyovoimapalveluiden siirto kunnille aiheuttanut merkittavia uusia
tietosuoja- ja turvariskeja. Raahen kaupunki vastaa selvityspyyntoon.
Raahen tyollisyysalueen tilanne on hyva silta osin, ettd valmistelussa
korostettiin tietoturvan ja -suojan merkitysta ja varauduttiin aktiivisesti
riskeihin tavoitteena minimoida kaikki mahdolliset poikkeamat. Tassa on
myo6s onnistuttu hyvin.

Esittelija Tyollisyysaluejohtaja Luukkanen Ville
Paatosesitys Merkitaan tiedoksi.

Paatos

Liitteet

Liite 2 Selvityspyyntd / Tyollisyysalueiden muutosvaikutusten arviointi
2025 /VN/9259/2025/VM/1
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Muut asiat
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Esittelija Puheenjohtaja

Hallintosaannon 144 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai
jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistépaatoksella
kasiteltavaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Paatosesitys Merkitdan tiedoksi.

Paatos



