Raahen tydllisyysalue

Strategialuonnos

7.4.2025

Raahen tyollisyysalueen strategia 2025-2029:

Elinvoimaa lannistumattomista osaajista (ELO)

1. Tilannekuva

Strategiset suunnat

Skenariol: ivi

*fokus markkinan keskiossa
*painopiste rekrypalvelussa
*ei markkinasubventioita, ei innovaati@nvestointeja
*tarkeimmat kumppanuudet avainyritysten kanssa »
*vaikutukset: tyokykyisimméan segmentikohtaanto \
tehostuu, tydllisyyspalvelukustannuksissa saastoa, AY
sakkomaksut kasvavat, elinvoimavaikutus riippuu N,
yrityskentdn muutoksista

*huomioita: kilpailu yksityisten henkilpalveluyritysten
kanssa?

("Kilpailun kiihdyttdjs”)

Skenario3: passiivishalli inen ("Vir ittaja”)
*ei markkinafokusta

*painopisteena hallinnolliset suoritteet

*minimisubventiot, ei investointeja

*tarkeimmat kumppanuudet: KEHA, ELY

*vaikutukset: kohtaanto sailyy entiselldan,
tyollisyyspalvelukustannukset minimitasolla, sakkomaksut
kasvavat, elinvoimavaikutus neutraali

*huomioita: véhainen lisdarvo yrityksille?

+ enemman markkinaoperaatioita

Skenario2: aktiiviil iivi ("F yo
rakentaja”)

*fokus kohti markkinan reunaa

*painopiste tydkyvyn tuessa

*subventioita tyon kysynnan kasvattamiseksi, investointeja
innovaatioiden skaalaamiseen

*tarkeimmat kumppanuudet yritysverkostojen ja valikoitujen
palvelutuottajien kanssa

*vaikutukset: kohtaantolaajenee, korkea tuotto investoinneille
keskipitkalla ja pitkalla tahtéimella, elinvoima vahvistuu
*huomioita: hyvinvointialuekumppanuus (tai kompensaationa
palveluostoja yksityisilta tuottajilta)?

+enemmén sote-palvelua

Lahtopositio

Tyéllisyyden
kuntakokeilut
N, Skenario4: passii hoiva ( )
\ *fokus markkinan ulkopuolella
\\ *painopiste tyottémyyden vaikutusten lieventamisessa
\ *subventioita ja palveluostoja kolmannella sektorilla, ei
§ investointeja

*tarkeimmat kumppanuudet: valikoidut voittoa
tavoittelemattomat yhteis6t

*vaikutukset: kohtaanto heikkenee, kasvava taloudellinen
rasite, elinvoima heikkenee

*huomioita: osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista?

Mahdollinen kehityssuunta s mm mm s

jolla vail suoraan kysyntaan tai tarjontaan

Tarkemmat kuvaukset:

talous- ja elinkeinoindikaattorit

- vahemman markkinaoperaatioita

tyollisyystilastot (eriteltyna kunnittain, asiakasryhmittain)
muut relevantit tilannekuvaindikaattorit (ml. hyte-tilastot)

2. Visio
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Raahen tydllisyysalue (RTYA) on lannistumattomien osaajien kotipesa. RTYA palvelee
sinnikkaita kasvuyrittajia ja ammattilaisia tydelaman kaikissa vaiheissa. Se vahvistaa
moniseudullista tyomarkkinaa valittamalla kilpailukykyista tyovoimaa alueen
kasvutarpeisiin. Samoin se edistaa veto- ja pitovoimaista modernia tydelamaa, jossa
osataan hyddyntaa monimuotoista tydvoimaa ja johtaa tyokykya strategisesti.

Tarkemmat kuvaukset

- tydmarkkinasta (ml. toimiala-, ika-, osaamisrakenne, kv. tydvoima, liikkuvuus)
- tydelamasta (ml. yritysten henkildsto, tyokyky, tyokyvyttomyyselakkeet)

3. Missio

RTYA valittaa tyota ketterasti moniseudullisen tyomarkkinan kaikissa kohdissa mutta
erityisen tehokkaasti tyomarkkinan reunalla. Se osaa kohdentaa vaikuttavat
toimenpiteet tehokkaasti tydnhaun tueksi erityisesti niille asiakkaille, joilla on korkea
tyokykyriski. Se rakentaa vahvaa elinkeinokumppanuutta alueen yritysten kanssa
osaamisen kehittamiseksi yleensa ja tyokykyjohtamisen vahvistamiseksi erityisesti.

Tarkemmat kuvaukset:

- tyokykyriskin vaikutus tydllistymiseen
- tyokyvyn vaikutus kilpailukykyyn ja yritystason tulokseen

Kun ihminen ei ole horjahtamassa reunalta, han on pelissa.

Joka asiakasryhmassé on

porukkaa reunalla,
reunalta jo tippumassa
tai ainakin suuressa
vaarassa tippua

4

Voisimmeko tyokkarin
strategiassa kirjata
jokaiselle asiakasryhmalle
suunnattuja
TYOKYKYINVESTOINTEJA,
joita hyédyntamalla
tyokkari etenee kohti
visiotaan?

4. Tavoitteet

Ensimmainen tydpaikka, tyouran
alku, alle 30- vuotiaat (nuoret)
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30-55-vuotiaat, tyéuran jatkumo
(aikysey o
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Viimeinen tyopaikka, tyouralle vielad
» o o o Jjatkoa 55+ (seniorit)

e
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Toisaalta, meidan tulisi
kirjata rohkeasti esille
my0s se, etta tyokkari ei
operoi/panosta
"tybkyvyn sammuttaviin”
toimenpiteisiin tai
hyvinvointialueiden
rooliin liittyvaan sote-
palveluun. >
Strategiamme olisi siis
selkeasti rajaava, jotta
muutoksen suuruus ei
jaisi huomaamatta.
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Tybnhakija-tavoite: tasa- ja korkealaatuiset tydvoimapalvelut kaikille tydnhakijoille,
painopiste tyonvalityksessa kohonneen tyokykyriskin asiakkaille.

Tarkennukset:

jokaiselle tyonhakijalle oma asiantuntija, joka osaa tukea tyokyvyn yllapidossa ja
kehittdmisessa osana tydnhakua

tarkoituksenmukaiset palvelupaketit asiakasryhmille (kuvataan)

kokonaisedullisimmat kustannukset (laskelmat)

kriittiset kumppanuudet (kuvataan)

TyOnantaja-tavoite:  yhteistydssa seudullisten  kehitysyhtididen ja  kuntien
yrityspalvelujen kanssa laadukkaat elinkeinopalvelut yrityksille, painopiste yksityisten
henkilopalveluiden taydentamisessa.

Tarkennukset:

jokaiselle tyonantajalle oma asiantuntija, joka osaa tukea monimuotoisessa
rekrytoinnissa ja osaamisen kehittamisessa

kilpailukykyinen moniseudullinen julkinen tyonvalityspalvelu (kuvataan)
kokonaisedullisimmat kustannukset (laskelmat)

kriittiset kumppanuudet (kuvataan)

Heikoimmassa asemassa olevien tavoite: tietojohtajuus innovatiivisten ratkaisujen
kehittamisessa tyoelamaosallisuuden optimoimiseksi alueella

Tarkennukset:

saumaton tuki kunnille toiminnallisesti tyokyvyttomien aktivointiin

tuloksellisin palveluketju toimintakyvyn palauttamisesta vakinaiseen tydllistymiseen
(kuvataan)

kehittamisesta koituvien kustannushydétyjen optimointi (laskelmat)

kriittiset kumppanuudet (kuvataan)

. Toteutus

Optimoimme tyOvoiman tarjonnan: kohdistamme tuen kohonneen tyokykyriskin
asiakkaisiin (erityishuomio 200-700 paivaa tyoéttdomana olleisiin). Maksimoimme
tyotarjoukset. Teemme ensisijaisesti velvoittavia tydtarjouksia. Ehdotamme
tukipalveluita, joilla vahvistetaan tyOkykya tavoitteellisesti. Aidoissa tydymparistossa
toteutettavat palvelut ovat ensisijaisia.
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Vahvistamme aktiivisesti tydvoiman kysyntaa: yhteistydssa yritysten, yhteisdjen ja
kuntien kanssa pyritddn maksimoimaan kaikki tydmahdollisuudet (maara- ja osa-
aikainen tyo0, suoriteperusteinen tyo, kevytyrittajyys, osuuskuntayrittajyys, muu
yrittajyys). Ja valitamme tietoa mahdollisimman tehokkaasti tyonhakijoiden ja
tyonantajien valilla

Tahan tarvitsemme... (médritelldén, kuvataan)

tydkyvyn tuen resurssit (laaja tyokyky: osaaminen, jaksaminen, sosiaalinen aktiivisuus)
tydnantajayhteistyoresurssit (ml. tyonvalitysalusta = tyotilaisuustiedon tehokas
jakaminen)

kotoutumisresurssit

tukiresurssit (sis. hankinnat, viestinta, hallinto)

kuntien oman tydllisyydenhoidon resurssit (ml. kuntouttava tyétoiminta)
verkostoresurssit (kriittisen verkostoyhteistyon maarittely)

johtamisresurssit (ml. kehittyvan tiimi- ja verkostojohtamisen konseptit)

Liitteet:

Vaikutusketjut (maaritettyna ja mittaroituna: resurssit -> suoritteet -> tuotokset ->
tulokset -> vaikutus)

Vrt. alla: Oulun seudun ja Ylivieska-Kalajoki-Nivalan strategiatyon vaiheet
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Strategiset vaikutusmittarit Hyvaksytty

tyollisyysjaostossa
12.2.2025

Osaamisen kehittyminen
vastaamaan tyémarkkinciden

Asiakas on tarpeensa mukaisessa
palvelussa ja siirtyy
tarkoituksenmukaiselle etuudelle

Tehokas tyonvalitys

Tybnantajat saavat tarvitsemaansa ty&voimaa S a : :
ja tyénhakijat etenevat taihin tarpeita ja tyokyvyn kehittyminen

osaamista vastaaviin tehtaviin

Tysllistyminen

- avoimille tysmarkkinoille Tysttdmyysetuudelta toiselle

tydllistymiseen paattyneet jaksot Tyénhqki]an gydllllftymlnen 3 kk etuudelle siirtyneiden maara
- avoimille osaamista tai tyokykya etuuslajeittain

tyémarkkinoille tyéllistyminen ja kehittdvan palvelun Seuranta mahdollistunee 2025
sinne virtaamat henkilslukumagrissé paattymisen jalkeen aikana

(seuranta mahdollistunee 2025

aikana)

Qulun seudun
tybllisyysalue

Ylivieskan tavoitteet

Strategisten tavoitteiden maarittelytyd kesken (tilanne 4.4.2025)

Jarjestamissuunnitelma tavoitteet:

Tyéllisyyden ekosysteemin alueellinen rakentaminen

Tyoéllisyystoimien kehittdminen kohtaannon parantamiseksi

MNopeat, vaikuttavat ja joustavat palvelut 1ahipalveluna

Elinkeinopalveluiden ja tydllisyyden nivoutuminen entista tiiviimmin yhteen

Yritys- ja tydnantajapalveluiden kehittaminen yhteistydssa kuntien elinvoimapalveluiden ja koulutusorganisaatioiden kanssa

Toimivat koulutuspalvelut ja osaamisen kehittaminen alueen tydnantajien tarpeet huomioiden

Tydnhakijoiden tydmarkkinavalmiuksia kehittavien palveluiden kehittdminen ja vaikuttavuuden parantaminen

Moniammatillisen yhteistydn kehittaminen vaikeimmassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollisyyden parantamiseksi

Kansainvalisen tydvoiman saatavuuden varmistaminen ja saumattomien kotopalveluiden kehittaminen



