
Alueellisten yhteistyö- ja 
seurantakeskusteluiden suunnittelu

6.2.2025



• Yhteistyö- ja seurantakeskustelut ovat yksi työvoimapalvelujen ohjauselementeistä (Järjestämislaki 23§)

• Yksi keskusteluiden tärkeä tavoite on myös tukea työvoimaviranomaisia ja kuntia palvelujen 

järjestämisessä ja kehittämisessä

• 2024 keskustelujen teemana oli valmistautuminen muutokseen. Keskustelut rakensivat osaltaan 

tulevaa yhteistyötä ja vuoropuhelua valtion sekä työvoimaviranomaisten ja kuntien kesken. 

Keskustelut olivat myös ns. harjoittelukierros, jossa TEM ja ELYt keräävät kokemuksia ja 

palautetta

• 2025/2026 alkaen keskusteluissa tarkastellaan työllisyyden edistämisen toteutumista suhteessa 

valtakunnallisiin tavoitteisiin ja alueen työllisyyden edistämisen toimintaympäristöön

Rakennetaan keskusteluista yhdessä toimiva malli, josta hyötyvät työvoimaviranomaiset ja 

kunnat sekä valtion toimijat!

Miksi keskustelut järjestetään?

Työ- ja elinkeinoministeriö • www.tem.fi21.7.20232  |



Työvoimapalvelujen ohjauksen kokonaisuus
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Valtakunnalliset 
tavoitteet 

• Valtioneuvosto asettaa h
allituskausittain työlli-
syyden edistämiseksi

• Strategisen 
tason tavoitteita

• Seurataan 
vuosittain esim. 
yhteistyö-
ja seurantakeskuste-
luissaVN asettaa

Työllisyyden 
edistämisen 
neuvottelukunta

• Seuraa ja ennakoi 
palvelujärjestelmän 
toimivuutta

• Valtioneuvosto asettaa

• Tukee TEM:iä
työvoimapalvelujen 
ohjauksessa

Yhteistyö- ja 
seuranta 
keskustelut

• Työvoimapalvelujen 
järjestämisen tuki ja 
kehittäminen sekä 
seuranta- ja analyysi

• ELY-keskus järjestää 
alueensa työvoimaviran-
omaisille

• Tukevat kokemusten 
vaihtoa

Neuvottelumenettel
y

• TEM voi käynnistää, 
mikäli kyky järjestää 
palveluja on kahden 
peräkkäisen vuoden 
aikana merkittävästi 
heikentynyt

• Lainsäädännössä 
edellytettyjen palvelujen 
turvaaminen

• Toimintasuunnitelma

Lisäksi TEM seuraa, että työllisyysalueet täyttävät lain edellytykset



Työ- ja elinkeinoministeriö • www.tem.fi21.7.20234  |

TEM JA VALTIONEUVOSTO

• Työvoimapolitiikka 

• Työvoimapalveluiden yleinen ohjaus, kehittäminen ja 

valvonta

• Valtakunnalliset tavoitteet ja seuranta 

• Työllisyyden edistämisen neuvottelukunta

• Äkillisten rakennemuutoksien koordinointi ja tuki

ELY-KESKUS

• Alueellisen elinvoiman ja elinkeinojen  

 edistämiseen liittyvät tehtävät

• Alueellisten työmarkkinoiden  kokonaiskuva

• Alueellinen ennakointitieto

• Järjestää yhteistyö ja seurantakeskustelut 

työllisyysalueille

KEHA-KESKUS

• Palvelujärjestelmästä saatavan tiedon keruu ja 
analysointi valtakunnallisesti ja alueittain

• Valtakunnallisen tietovarannon, palvelualustan ja 
asiakastietojärjestelmän kehittäminen

 ja ylläpito

TYÖLLISYYSALUEET

• Työvoimapalvelujen järjestäminen

• Palvelujen yhdenvertainen saatavuus

• Palveluiden tarpeen, määrän ja laadun 

 määrittäminen

• Palveluiden tuottamistapa

YHTEISTYÖ

Toimijoiden keskeisimmät roolit työllisyyden edistämisessä



Aluekeskusteluiden alustavat 
tavoitteet
1. Vahvistaa valtion ja kuntien/työllisyysalueiden välistä yhteistyötä työllisyydenhoidon (ja 

kotoutumisen) saralla

2. Mahdollistaa tietoon perustuva vuoropuhelu työllisyydenhoitoon liittyvistä onnistumisista ja 
haasteista

3. Arvioida työllisyyspalveluiden vaikutuksia ja tuloksellisuutta 

4. Löytää ratkaisuja, joilla palvelujärjestelmän tuloksellisuutta voitaisiin kasvattaa

5. Tarjota valtiolle, kunnille ja työllisyysalueille kehittämisideoita seuraavan vuoden toiminnan
suunnittelua varten

6. Ennakoida tulevan vuoden kehitystä työmarkkinoilla

Lisäksi esimerkiksi: 

1. Valtion ja kuntien yhteisten keskustelujen tavoitteenasetantaa 

2. ESR-rahoitus, esim. tietoa hankehauista



Aluekeskusteluiden alustava 
esityslista, esimerkki

1. Kokouksen avaus

2. ELY-keskuksen esitys alueen työmarkkinoiden kehityksestä ja tulevista 
työmarkkinatrendeistä (mihin alueiden tulee seuraavana vuonna varautua)

3. KEHA-keskuksen kooste työllisyysalueiden arvioinneista ja valtakunnallisten 
tavoitteiden toteumasta

4. Työllisyysalueiden näkökulmia ja vuosikertomus (haasteet, onnistumiset, 
eräänlainen kommenttipuheenvuoro KEHAlle)

5. Hyvinvointialueen tilannekatsaus??

6. Alueellinen katsaus kotoutumispalveluihin ja vieraskielisten asiakkaiden 
työllistymisestä (ELY, KEHA, työllisyysalueet)

7. Ajankohtainen teema? Elinkeinoelämän muutostilanne tms.



Alustava lista keskusteluihin 
osallistujista

ELY-keskus (pj, tutkijat, muut edustajat)

TEM 

KEHA-keskus (tutkija ja edustaja)

Työllisyysalueet (työllisyysaluejohtaja/päällikkö, muut 

edustajat)

Hyvinvointialue/alueet (maantieteellisen alueen 

mukaisesti)?

Muut valinnaiset edustajat



Aluekeskusteluiden alustavia sisältöjä 
2026 ->

ELY-keskukset:

• Alueen työmarkkinoiden ja elinkeinoelämän tilannekuva ja kehitysnäkymät lähitulevaisuuteen

• Osaavan työvoiman saatavuus / osaamistarpeet (ml. kv-osaajat)

• Työelämän kehittäminen ja mahdolliset alueelliset trendit

• ESR-rahoitus

• (Jatkuva oppiminen ja elinikäinen ohjaus aikataulun niin mahdollistaessa)

KEHA-keskus:

• Työvoimapalveluiden valtakunnallisten tavoitteiden toteumat ja palveluiden tuloksellisuus ja poikkeamat vertailuissa

• Työvoimapalveluiden resurssointi ja muiden keskeisten tunnuslukujen vertailu

• Tuodaan esiin selkeät poikkeamat perusurasta niin negatiivisten kuin positiivisten havaintojen osalta

• Asiantuntija-arvion pohjalta tehdyt kehittämisaihiot työllisyysalueille tai koko ELY-alueelle

Työllisyysalueet: 

• Katsaus työllisyysalueen tilanteesta  

• Työllisyyden hoidon hyvät käytänteet ja haasteet

• Työllisyyspalveluiden resurssointi (sisältäen myös TYM & KOTO)

• Seuraavan vuoden suunnitelmista nostoja / mihin erityisesti panostetaan

Hyvinvointialueiden tilannekatsaus? 

• Monialaisten palveluiden saatavuus ja yhteistyö (tarvittaessa sisältäen myös monialainen kotoutuminen)

Muut mahdolliset sisällöt:

• Kotoutumisen ja maahanmuuton alueellinen tilannekuva (ELY, KEHA, Työllisyysalue, kunta)

Yrityspalvelut alueella (kehittämishankkeet, investoinnit)



KEHA-keskuksen 
yhteistyöprosessien tarkempi 
kuvaus

Arvioinnin käynnistäminen (tammikuu)

• A-TMT:n, TMT:n ja YA:n tiedot saadaan rekistereistä käyttöön tammikuussa

• Työnvälitystilaston ja Tilastokeskuksen vuositiedot käyttöön 

• Tutkijat koostavat alueistaan yleisnäkymät

1. Ennakkokeskustelu arvioinnista (maaliskuu)

• Em. Tietoihin pohjautuva analyysi on valmis ja viralliset vertailuasetelmat on päivitetty

• Arviointiraportin luonnosta ja alustavia havaintoja käsitellään ELY-keskuksen ja työllisyysalueiden kanssa

Arvioinnin viimeistely (huhti-toukokuu)

• Valtiokonttorin taloustietojen käsittely alkaa

• Arviointien viimeistely

2. ennakkokeskustelu Tuutti-palvelun yhteistyötilassa (touko-kesäkuu)

Alueelliset yhteistyö- ja seurantakeskustelut (touko-kesäkuu)

• Arvioinnin täydentäminen mm. kuntien kommenteilla ja hyvillä käytänteillä

Virallisen raportin julkaisu (kesäkuu tai syyskuu?)

Seuraavan arvioinnin valmistelu käynnistyy (syksy)

• Vuonna 2025 

keskustelu 

järjestetään vasta 

syksyllä, mikä 

vaikuttaa myös 

arvioinnin 

aikatauluihin

• Vuoden 2025 arviointi 

huomattavasti 

”kevyempi” kuin 

jatkossa
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TE- ja koto-palveluiden arvioinnin vuosikello: KEHA-keskus 2026->
(Tehty TEPA-ohjauksen vuosikellon pohjalta, TEM/VM)

Alueelliset yhteistyö- ja 
seurantatyökeskustelut

Kustannustietojen analysointi 
käynnistyy (Valtiokonttori)

Arviointitietojen kerääminen ja 
analysointi käynnistyy

KEHA-keskuksen asiantuntija-
arvioiden viimeistely ja 2. 
ennakkokeskustelu ennen 
julkaisua
• Digitaalinen yhteistyöalusta
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Työllisyyskuva.fi päivitys (Q1)

Työllisyyskuva.fi päivitys (Q2)

Työllisyyskuva.fi päivitys (Q3)

Työllisyyskuva.fi päivitys (Q4)

Alueyhteistyökeskustelu (ELY, 
työllisyysalueet, KEHA)
• TEEMA: KEHAn asiantuntija-

arvion ennakkokäsittely

Viimeisteltyjen asiantuntija-
arvioiden julkaisu TietoTMT:llä 
ja Doriassa

Seuraavan vuoden analyysin 
käynnistäminen

Alueelliset seuranta- ja 
yhteistyökeskustelut

• KEHA-keskus perustaa valtakunnallisen 

neuvottelukunnan alaisuuteen tietojaoston, 

jolle tulee erillinen alajaosto tiedolla 

johtamisen osalta

• Alajaoston ja aluekeskusteluiden välinen 

tiedonkulku turvattava
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TE- ja koto-palveluiden arvioinnin vuosikello: ELY-
keskukset 2026 ->
(Tehty TEPA-ohjauksen vuosikellon pohjalta, TEM/VM)

Alueelliset yhteistyö- ja 
seurantakeskustelut

KEHA-keskuksen asiantuntija-
arvioiden viimeistely ja 2. 
ennakkokeskustelu
• Digitaalinen yhteistyöalusta

TammikuuJou
lukuu

Helm

ikuu

M
aa
lisku

u
M
ar
ra

sk
uu

Lo
ka
ku
u

Kesäk
uu

To
uk

ok
uu

H
u
h
ti
k
u
u

Heinäkuu

Elokuu

S
yysku

u

Kunnan 
talousarvio

VNKVNK

VNK

Kunnan 
tilinpäätös
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Alueelliset seuranta- ja 
yhteistyökeskustelut

Alueyhteistyökeskustelu (ELY, 
työllisyysalueet, KEHA)
• TEEMA: Asiantuntija-arvion 

ennakkokäsittely

Alueyhteistyökeskustelu (ELY, 
työllisyysalueet)
• TEEMA X

Alueyhteistyökeskustelu (ELY, 
työllisyysalueet)
• TEEMA X

Alueelliset 
kehitysnäkymät (syksy)

Alueelliset 
kehitysnäkymät (kevät)

Työvoimabarometrin 
julkaisu

• Missä käsitellään hälyttävät 

signaalit?

• Kuka tekee aloitteen 

keskustelulle?

• Miten kotoutuminen 

huomioidaan 

aluekeskusteluissa tai 

vuosikellossa?



Pohjois-Pohjanmaan työllisyysalueiden, ELY-
keskuksen ja KEHAn YSE-keskustelut

• Ehdotus vuodelle 2025

- 6.2.25 suunnittelupalaveri YSE-keskusteluista ja muusta yhteistyöstä, yhteyshenkilöiden sopiminen 
työllisyysalueilta jatkovalmisteluun

- Toukokuussa teams –kokous nimettyjen yhteyshenkilöiden kesken (+ KAIELY) syksyn varsinaisen 
YSE-keskustelun aikataulusta ja sisällöstä, mukana Pohde ja Kainuun hyvinvointialue?

- Ennakkokeskustelu KEHAn kanssa teamsillä tilastoista elokuussa ELY ja työllisyysalueet

- Varsinainen YSE-keskustelu syyskuun lopussa kaikkien neljän työllisyysalueen yhteisenä, KEHA, 
TEM, KAIELY ja POPELY, Pohde ja Kainuun hyvinvointialue

- Joulukuussa teams – kokous yhteyshenkilöiden kanssa vuoden 2026 YSE-keskustelujen ja 
mahdollisten teemakeskustelujen suunnittelemiseksi ja sopimiseksi

Kysymyksiä: keitä olisi syytä olla YSE-keskusteluissa työllisyysalueilta mukana: virkahenkilöitä, 
poliittisia tahoja?, Pidetäänkö mahdolliset teema-aluekeskustelut ja ennakkokeskustelut 
työllisyysaluekohtaisina vai kaikki 4 yhdessä? Montako keskustelua toivotaan pidettäväksi vuosittain? 
Olisiko tarvetta yhteisesti pohtia jo toukokuussa ns. työllisyyden ja kotoutumisen substanssiasioita 
alkuvuoden osalta?



Yhteistyöforumeita tai toimintamalleja 
keskusteluun (kiireisimpiä sovittavia)

• Työlupalinjauksen valmistelu: aiemmin TE-toimistolla keskeinen rooli, 

käsittely myös maahanmuuton ja kotoutumisen yhteistyöryhmässä, 2 

kertaa vuodessa -> lausunto tai erillinen keskustelu?

• Työvoimabarometri: toimialoittainen ammatti- ja 

osaamistarvetarkastelu, arviointiraateja alkusyksystä 

• Työmarkkinatorin aluesivut: toistaiseksi ELYllä koordinaatiovastuu

• POPELYn yritysasiantuntijoiden ja työllisyysalueiden vastaavien 

”Henkilöt ja yrityspalvelut tutuiksi” -päivä

5.2.202513



Työllisyyden edistämisen valtakunnalliset 
tavoitteet

• Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset palvelut

• Kaikilla asiakkailla on yhdenvertaiset mahdollisuudet asioida palveluissa ja 

saada palveluja.

• Palveluiden tarjoamisessa ja kohdentamisessa toteutuu tosiasiallinen 

yhdenvertaisuus.

• Palvelutilanteissa ei esiinny syrjintää.

• Asiakkaiden kielelliset oikeudet toteutuvat palveluissa.

• Palvelupisteet ovat esteettömiä ja verkkopalvelut saavutettavia.

14 6.2.2025   |   



Työllisyyden edistämisen valtakunnalliset 
tavoitteet

• Matalan työllisyysasteen asiakasryhmien työllisyyden nostaminen

• Nuorten, ulkomaalaisten, täsmätyökykyisten sekä yli 55-vuotiaiden työllisyys 

kohenee.

• Työnhakijan nopean työllistymisen tukeminen

• Työttömyysjaksot lyhenevät ja työssä pysymisen kesto pitenee.

• Etuusmenot vähenevät.

15 6.2.2025



Ammatillisen, alueellisen ja kansainvälisen 
liikkuvuuden tukeminen työvoimapula-aloille

• Ammatillinen liikkuvuus kasvaa osaamisen kehittämispalveluiden 

avulla.

• Työllisyysalueet tekevät yhteistyötä ammatillisen ja alueellisen 

liikkuvuuden osalta.

• Eri toimijoiden asiantuntijuutta hyödynnetään.

• Rakennemuutokset hoidetaan hallitusti.

16 6.2.2025|   



Alueen elinvoiman vahvistaminen yhteistyössä 
muiden toimijoiden kanssa

• Kasvualojen palvelutarpeeseen vastataan ja edistetään yritysten 

kasvua ja kilpailukykyä.

• Kansainvälistä osaamista hyödynnetään työantajien ja TKI-toiminnan 

tarpeisiin.

• Olemassa olevia yrityksiä tuetaan elinvoiman ylläpitämiseksi ja 

kehittämiseksi.

17 6.2.2025   |   



POPELY-keskuksen ja 
työllisyysalueiden yhteisistä 

verkostoista ja yhteistyöfoorumeista 
2025 ->

6.2.2025



Työllisyysalueiden osallistuminen POPELYn 
yhteistyöforumeihin ja verkostoihin

• POPELY koordinoi ja toimeenpanee useita lakisääteisiä ja 

tulosohjaukseen perustuvia elinkeinoelämään, kotoutumiseen ja 

yritystoimintaan liittyviä verkostoja ja yhteistoimintamalleja

• TE-toimisto on näissä useissa ollut mukana -> jatko?

• Onko työllisyysalueella kiinnostusta olla jatkossa mukana 

osassa/kaikissa ja millä tavoin? Kainuun –Koillismaan työllisyysalue?

• Onko työllisyysalueilla joitain verkostoja, joissa ELYn olisi hyvä olla 

mukana?

19 5.2.2025



Verkostoja 2025->
Verkosto Yhteyshenkilö Vastuuorganisaatio

Pohjois-Pohjanmaan kansainvälisten osaajien 
osaamisen hyödyntämistä, asettautumista ja 
alueella pysymistä tukeva yhteistyöverkosto, 
POPKOV (asiantuntijataso, työllisyysalueet?)

Hanna Määttä POPELY

TMT:n aluesivujen verkosto Niina Kallio POPELY

Pohjois-Pohjanmaan Team Finland alueverkosto
(työllisyysalueet)

Juha Elf POPELY

POP Työelämä 2030 –alueverkosto
(asiantuntijataso, työllisyysalueet)

Anne Piispanen POPELY

Maahanmuuton ja kotoutumisen yhteistyöryhmä 
(Työllisyysalueet kutsuttu mukaan, linjaava taso)

Hanna Määttä POPELY

Pohjois-Pohjanmaan elinikäisen ohjauksen 
yhteistyöverkosto ELO (asiantuntijataso, 
työllisyysalueet?)

Pia Kangas POPELY

Julkiset toimijat –info mm. yritys/rahoitusasiat 
(työllisyysalueet, johto-asiantuntijat?)

Tommi Sirviö POPELY

Pohjois-Pohjanmaan ennakointiryhmä (Oukasta jo 
mukana, muut työllisyysalueet?, asiantuntijat)

Pia Kangas PPL, POPELY

Pohjois-Pohjanmaan jatkuvan oppimisen 
koordinaatioryhmä (oppilaitoksia ym, 
työllisyysalueet?, asiantuntijataso)

Pia Kangas POPELY
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