MKOQY Valmennus 2025:

1. Taloudellisesti vaikuttavat tyollisyyspalvelut

Taloudellisesti vaikuttavat tyollisyyspalvelut -valmennuksen paatavoitteena on fukea kuntia ja
tyollisyysalueita tydvoimapalveluiden talouteen ja vaikuttavuuteen liittyvassa tiedolla johtamisessa. Talous- ja
vaikuttavuusvalmennuksiin on kolmen viime vuoden aikana ottanut osaa yli 70 kuntaa ja kaupunkia ja lahes
600 valmentautujaa. Taman vuoden valmennuksen painopisteet ovat:

Talouden suunnittelun perusteiden uudistaminen tyovoimapalveluihin ja tydllisyyden edistamiseen
Tyottomyysturvakustannusten ennakointi
Tyovoimapalveluiden laajan vaikuttavuustiedon kasittely ja tietolahteiden monipuolinen hyodyntaminen

Inhimillinen ja sosiaalinen vaikuttavuus

Valmennuksen hyodyt:

Pysyt ajan tasalla muutoksista ja saat helposti omaksuttavassa muodossa laajan ja monipuolisen tiedon
tyovoimapalveluiden taloutta ja vaikuttavuutta kasittelevaan tietoon.

Valmennusten avulla saat uusia nakemyksia ja lahtokohtia tydvoimapalveluiden suunnitteluun ja
kehittamiseen ja tiedolla johtamiseen.

Valmennuksia varten tuotetaan laaja ja monipuolinen esitys- ja tfaustatietoaineisto seka laskentamallit.
Nama ovat kaikkien osallistujien kaytdssa ja hyodynnettavissa.

Samalla osallistumishinnalla kunta voi ilmoittaa mukaan haluamansa maaran osallistujia omasta
organisaatiostaan. Tieto saavuttaa tehokkaasti kaikki oleelliset tiedonhyodyntajat.
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Valmennuksen osallistumismaksu:
Suppea sisaltd 990 euroa. Laaja sisalto
1900 euroa. Osallistumismaksulla samaan
organisaatioon kuuluvalla henkilostolla ja
luottamushenkiléilla on vapaa paasy
kaikkeen valmennusohjelman sisaltoon.
Alv 25,5% lisataan. Osallistumismaksu
veloitetaan etukateen.

Valmennukset toteutetaan 1,5 tunnin
LiveTeamseina ja niistd on saatavissa
tallenteet jalkikateen. Osallistujat saavat
kayttoonsa lisaksi laajan tausta-aineiston.
Kahden erillisen tietoiskun kesto on noin
30 min ja toteutus Teams.
Valmennusohjelma seuraavalla sivulla.
Aikatauluun voi tulla tarkennuksia.

Valmennuksen toteuttaa Mikko Kesa




1. Taloudellisesti vaikuttavat tyollisyyspalvelut: Valmennusohjelma

1. Vaikuttavuuspotentiaalin tunnistaminen: Mitka ovat taloudellisesti vaikuttavien tyollisyyspalveluiden lahtékohdat ja -tilanne omassa kunnassa ja
tyollisyysalueella. Valmennusjaksosta tuotetaan erillinen tilastoaineisto osallistuijille.

2. Tyovoimapalveluiden vaikuttavuus: Mita tiedetaan erilaisten tyollisyyspalveluiden vaikuttavuudesta laajan tutkimustiedon perusteella. Tarkastellaan
vaikuftavuusohjaukseen erilaisia keinoja seka tulosperusteiden maarittelytapoja.

3. Uusi rahoitusmalli - Palvelurahoitus: Jaksossa tarkastellaan useasta eri nakokulmista sita, miten jatkossa tyollisyydenhoidon rahoitus tulisi suunnitella ja mita
siina tulisi huomioida. Valmennusjaksosta tuotetaan erillinen laskenta-aineisto osallistuijille.

4. Asiakaskohtainen tyollisyys- ja kustannusvaikuttavuus: Asiakasymmarrys palveluiden vaikuttavan kohdentamisen valineend, talous- ja vaikuttavuusnakokulmia
asiakassegmentoinnille seka ennakoiviin palveluihin.

5. Tyovoimapalvelu ja kuntien tyodllisyyden edistaminen: Mitka ovat vaikuttavimmat toimet, joihin kuntien kannattaa safsata julkisten tydvoimapalveluiden
rinnalla.

6. Uusi rahoitusmalli - Tyottomyysturvakustannukset: Jaksossa tarkastellaan miten tyottomyysturvakustannusten ennakointia voi tehda tilastotiedon seka
kehittamamme tyottdmyysturvan ennakointimallin perusteella. Erillinen laskenta-aineisto ja tilastot osallistuijille.

7. Tyottomyyden inhimilliset ja kuntien laajat kustannukset: Jaksossa tarkastellaan tydmarkkinoilta syrjaytymisen kustannuksia seka syrjaytymiskehityksen
ehkaisyyn vaikuttavia keinoja. Erillinen kuntakohtainen tilasto osallistuiille.

8. Laajempaa tietoa palveluiden ja vaikuttavuuden johtamisen tueksi - Ty6ssakaynti, tyévoiman liikkuvuus ja muuttoliike: Tarkastellaan Tilastokeskuksen
(maksullisia) muuttajatilastoja seka tyossakaynti- ja pendeldintitilastoja osana tyollisyyspalveluiden fiedolla johtamista. Erillinen kuntakohtainen tilastopaketti

osallistuijille.

9. Laajempaa tietoa palveluiden ja vaikuttavuuden johtamisen tueksi - Muut tietolahteet: Jaksossa ftarkastellaan mm. erilaisia talous- ja rahoitustilastojen,
verofilastojen seka muiden tyollisyyden kannalta oleellisten tilastojen kayttoa ja hyodyntamista tydllisyyspalveluiden tiedolla johtamisen ja vaikuttavuuden arvioinnin
tukena.

10. Ekosysteeminen vaikuttavuus: Miten yksityisten markkinoiden ja palveluntuottajien vaikutuspotentiaali saadaan taysimaaraisesti hyddynnettya? Miten
koulutuspalveluiden tyollisyysvaikuttavuutta ja roolia tydllisyysekosysteemeissa voidaan parantaa? Mita on kolmannen sektorin ja valitydmarkkinoiden vaikuttava
tyollisyystyo?
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: b Ajankohtaisaiheet: Valmennusjaksoissa tarkastellaan edelld kuvattujen padteemojen liséksi vaihtuvia ajankohtaisia aiheita TE-palveluiden ja muista lainsdadannon muutoksista sekd néiden
vaikutuksesta rahoitukseen ja talousvaikutuksiin. Tarkastelussa on myos TE-palveluiden valtionosuuksien laskennallisten kustannuksen muutokset ml. TE-valtionosuuslaskelmien

slirtymdaajan korvaukset vuodelle 2026.

|‘ Lisaksi kaksi 30 min tietoiskua henkilostolle ja paattajille erikseen ilmoitettuna ajankohtana ja erillisina tallenteina.

@ M I KKO KESA OY Vaikuttavaa Tyota © Mikko Kesa Oy 2025



MKQOY Valmennus 2025:

2. Toimintaympariston muutoksen johtaminen (ThinkTank)

ThinkTank eli ajatushautomotydskentely farjoaa analyyttista ja monipuolista tietoa ja vaikutusarviota seka uusia
nakokulmia tydllisyyteen liittyvista toimintaympariston isoista muutoksista. Alustuksia, niista kaytavaa keskustelua
seka tausta-aineistoja voi hyodyntaa tyollisyysjohtamisen tukena kompleksisten tyollisyysilmididen hallinnassa ja
ennakoinnissa. ThinkTank fuottaa nakokulmia myos esimerkiksi vaikuttamis- ja edunvalvontatyon tueksi. Kasiteltavat
aiheet:

1.

Vaestomuutokset ja tyovoiman saatavuuden ratkaisut: Maahanmuutto ja kansainvalinen tydvoima, ikaluokkien
muutokset, muuttoliikkeen tyollisyysdynamiikka seka tydikaisyys. Mita kaikkea vaaditaan, etta saamme
tydvoiman riittamaan?

Tyovoimapolitiikan kansallinen agenda ja sen vaikutukset kuntiin: Miten tydvoimapalveluiden kansallisen
tason erilaiset tavoifteet ja mahdolliset skenaariot vaikuttavat tai voivat vaikuttaa kuntien tyollisyydenhoitoon
fulevaisuudessa? Onko tyovoimapalvelu tyon kysyntaa, saatavuutta seka kohtaantoa varten vai kenties vain
tyottomyysturvan vartija? Mika on tyovoimapalveluiden uudistamisen punainen lanka?

Tyon tulevaisuus ja kansainvaliset ilmiot: Tekoaly, uudet tyonteon tavat, tydeldmasukupolvien muutokset seka
kansainvalinen keskinaisriippuvuus. Keskustelun tausta-aineistona ja materiaalina hyodynnetaan arvostetun
tanskalaisen tulevaisuustutkimuslaitoksen CIFS:n tulevaisuustutkimusta.

Miten tyosta ja tyoelamasta etaantyvat osallistetaan? Miten mahdollisimman moni saadaan osallisiksi ja
takaisin tyoelamaan? Miten sosiaalinen vastuu kannetaan heista, joille tyo ei ole realistinen tavoite? Mika on
tyollisyydenhoidon tehtavaa ja tehtavissa? Etsitaan yhdessa uusia nakokulmia ja ratkaisuja yhteiskuntamme
yhteen vihelidisimmista ongelmista.

Uusi paatoksenteko ja kuntastrategiat: Tarkastellaan tulevia kuntavaaliagendoja ja -teemoja seka uusia
kuntastrategioita pohjustavia suunnitelmia. Evastetaan ja etsitaan vastauksia seka visioidaan tyollisyydenhoidon
strategisia linjauksia ja suuntaviivoja
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Valmennukset osallistumismaksu:

2800 euroa / osallistuva organisaatio.
Osallistujamaara rajataan enintaan 3 henkiloon
/ organisaatio. ThinkTankkeja perustetaan 2-5
osallistujamaarasta riippuen. Alv 25,5% lisataan.
Osallistumismaksu veloitetaan etukateen.

Valmennus toteutetaan pienryhma-
valmennuksena verkossa. Tilaisuudet ovat
vuorovaikutteisia. Aihepiireja alustetaan ja
niiden tueksi tuotetaan taustamateriaalia, joka
jaetaan osallistujille etukateen keskustelun
virittamiseksi. Kutakin aihetta syvennetaan
kansallisen ja kansainvalisen tutkimus- ja
ennakointitiedon valossa. Valmennukset
kestavat noin 2 tuntia ja niita toteutetaan
yhteensa 5. Osallistujat saavat ThinkTankeista
myas laajan aineisto- ja loppuraportin
kayttdonsa. Valmennus kaynnistyy
maaliskuussa ja ajankohdat sovitaan
valmennukseen osallistujien kanssa.

Valmennuksen toteuttavat yhteistyossa
Mikko Kesa ja Regina Saari
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MKQOY Valmennus 2025:

3. Toimintakulttuurin muutoksen johtaminen

Valmentavat luennot

« Mitka ovat tavoitteet ja lahtokohdat uudelle KuntaTE-tyokulttuurille?
Tyokulttuurin ja identiteetin maarittelyn omat tavoitteet, mittarit ja merkitys.

* Toimintakulttuurien kohtaaminen: Tydvoimahallinnosta elinvoimahallintaan, Iahipalveluihin,
kannustavaan rahoitusmalliin seka ekosysteemeihin. Miten uudet tavoitteet kohtaavat
tekemisen tavat ja toimintakulttuurin vaikuttavalla tavalla?

« Uusi toimintakulttuuri ja vahvistuva ammattikuva: Miten kdannamme toimintakultfuurimme
vahvuudet asiakkaiden hyodyksi ja palveluiden kokonaisvaikutuksiksi?

» Kulttuurista strategian moottoriksi: Miten toimintakulttuurista saadaan suunta
tyollisyysstrategiseen suunnitteluun? Omat toimintakulttuurin kehittamisen nakokulmat
yhdistetaan uudistuksen tavoitteisiin, taloudellisiin kannusteisiin ja tyollisyysstrategisiin
painopisteisiin.

Puheesta tekoihin - henkilostopaiva

Neljan edellisen valmentavan luennon sisallosta raataldidaan oman organisaation henkildston
kehittamispaiva. Se toteutetaan osallistavilla tydomenetelmilla ja osallistujamaaraa ei rajoiteta.
Kehittamispaivan kuluessa henkilostd saa pohtia tavoitteitaan ja toiveitaan, siita miten oma
tfoimintakulttuuri saadaan kukoistamaan ja miten sen avulla vaikutetaan asiakkaiden
tyollistymistavoitteiden toteutumiseen. Henkilostopaivan tuotoksista kootaan erillinen raportti.
Siina vedetaan yhteen oman henkilostopaivan tuotokset oman toimintakulttuurin kehittamisen
suunnitelmaksi.
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Valmennuksen osallistumismaksu:
Valmentavat luennot yhteensa 1200 euroa.
Valmentavat luennoft ja henkilostopaiva
yhdessa 2200 euroa. Osallistumismaksulla
samaan organisaation kuuluvalla henkilostolla
on vapaa paasy valmentaviin luentoihin ja
niiden fallenteisiin seka taustamateriaaliin.
Henkildstopaivan osallistujamaaraa ei rajata.

Valmentavat luennot toteutetaan neljana 1,5
tunnin LiveTeamseina kaikille osallistujille ja
niista luodaan tallenteet. Luennoilla
hyodynnetaan vuorovaikutteista tyoskentely-
ymparistoa. Valmennus kaynnistyy maalis-
huhtikuussa.

Alv 25,5% lisataan. Osallistumismaksu
luontoihin veloitetaan etukateen ja
henkilostopaivan osuus toteutuksen jalkeen.

Valmennuksen toteuttavat yhteistyossa
Hanna Lahteela ja Mikko Kesa



MKOY Yhteiskehittamisen tyopajat 2025:

4. Kansainvaliset kuntalaiset - tavoitekartta

Kolmiosainen tyopaja on suunnattu kuntien maahanmuuton ja kansainvalisen
osaamisen asiantuntijoille. TyOpajasarjan tuotoksena laaditaan tavoitekartta,
jossa maaritetaan oman kunnan kansainvalinen ja tavoitteellinen kuntakuva
osaajien veto- ja pitovoiman, tyo- ja asettautumismahdollisuuksien seka
yritystoiminnan kehittamisen nakokulmasta. Tuotosta voi kayttaa evasteena
kuntamarkkinointiin, kunnan strategiselle kehittamiselle, uusille kuntapaattajille
seka esimerkiksi kehittamishankkeiden suunnitelmiin.

Tyopajatyoskentelyyn mahtuu enintaan 30 kuntaa ja kustakin kunnasta voidaan
tyoskentelyyn nimeta 1-3 osallistujaa. Tyopajat toteutetaan LiveTeamseina,
jotka nauhoitetaan. Tydpajoissa on osallistavia tydomuotoja ja tyopajojen valissa
on tehtavanantoja. Osallistujat saavat kayttoonsa laajan taustamateriaalin.
Osallistumiskustannus on 1300 euroa / kunta + alv 25,5%. Tyopajat
jarjestetaan helmikuussa, huhtikuussa ja kesakuussa. Aikatauluun voi tulla
tarkennuksia.

Kansainvaliset kuntalaiset tyopajan toteuttavat yhteistyossa Mari Taverne ja Mikko Kesa
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Yhteiskehittamisen tyopajat

Yhteiskehittamisen tyopajoilla kunnat ja
tyollisyysalueet osallistuvat yhteiseen kehittamiseen
ajankohtaisista aiheista. Osallistujien tydskentelya
ohjataan ja fasilitoidaan siten, etta kukin kehittaa
tydpajoissa toimintamalleja omaan kayttodnsa.
Osallistujat myds oppivat toisiltaan. Tyopajat
sisaltavat tausta-aineistot, alustukset, tehtavat seka
konkreettiset lopputuotokset.

Kustakin aiheesta jarjestetaan 1-3 tyopajaa ja ne
toteutetaan mikali riittava maara osallistujia
ilmoittautuu mukaan. Tyopajojen kustannukseft ja
osallistumisehdot tulevat tietoon, kun
osallistumismahdollisuus tydpajoihin avataan.

Muut yhteiskehittamisen tyopajat

(avautuvat myohemmin kevaalla ja syksylla 2025):

1. Yritysyhteistyd tyollisyyspalveluissa

2. Tydllisyysvaikuttava kunta

3. Valittavat tydomarkkinat

4. Tavoifteena asiakaskokemuksen kehittaminen

5. Tydllista Tiedolla® - tyonvalityksen
tiedonohjauksen kehittaminen
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Valmennusten toteuttajat Vaikuttavaa Tyota - gaala

Mikko K.esiiivas’raa ja foteuttaa valmennukset yli 25 Vuoden 2025 valmennukset huipenTuvaT
vuoden ja yli 100 kunnan tydllisyyden edistamisen . . . .

yhteistydsta kertyneelld kokemuksella. Jjoulukuussa 2025 jarjestettavaan Vaikuttavaa
Olemme jarjestaneet valmennuksia jo kolmena TyoTa gaalaan.

vuotena ja niihin on osallistunut yli 70 eri kuntaa ja - e .

kaupunkia. Valmennussisaltoja varten toteutetaan Tilaisuudessa vedetaan JUhlavaSTl VhTeen vuoden
entista monipuolisempaa ja laajempaa valmennustyo ja esiin paasevat erityisesti
fiedonhankintaa ja tfaustatutkimusta. Apunani . . v e .

taustatutkimuksessa toimii kollegani Pekka Ylikojola. vaikuttavimmat kunTakayTannOT~

Valmennussisaltoja ja -osaamista syvennetaan vahvalla

kokemusasiantuntijuudella: Tilaisuus jarjestetaan

iltapaiva- ja
illallistilaisuutena. Tarkempi
ajankohta ja paikka
ilmoitetaan valmennusten
kaynnistyttya.

~ Regina Saari: ThinkTank toimintaympariston
muutoksen johtamisessa

8 Hanna Lahteela: Toimintakulttuurin muutoksen

johtamisessa Tilaisuus jarjestaan vuoden
2025 valmennuksiin
osallistuville. Paikkoja tulee

Mari Taverne: Kansainvalinen kuntalainen ] .. .
tarjolle rajoitetusti.

tavoitekartta - tyopajoissa
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