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Organisaatiokaavio
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Kaupunginhallitus

Leena Mikkola-Riekkinen

35
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Matti Bergman

Talous ja rahoitus

Paivi Maatta

Tietohallinto

Kari Vayrynen

Leena Mikkola-
Riekkinen

Muu yleishallinto

Yleishallinto

Matti Bergman

Talouspalvelut

Paivi M3atta

ICT-palvelut

Kari Vayrynen

Matti Bergman

Osallisuus ja
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Tulosalueiden paallikot ja heidan sijaisensa

Toimielin:

Tulosalue:

Tulosalueen paallikko:

Sijainen:

10 Keskusvaalilautakunta

110 Keskusvaalilautakunta

Leena Rasanen

Matti Bergman

12 Tarkastustoimi

120 Tarkastustoimi

Paivi Maatta

Leena Mikkola-Riekkinen

14 Kaupunginvaltuusto

140 Kaupunginvaltuusto

Leena Mikkola-Riekkinen

Matti Bergman

16 Kaupunginhallitus

160 Johtaminen ja omistajaohjaus

Leena Mikkola-Riekkinen

Matti Bergman

Tulosyksikét: Tulosyksikén esimies: Sijainen:

1610 Muu yleishallinto Matti Bergman Paivi Maatta

1612 Kaupunginjohtaja Leena Mikkola-Riekkinen Matti Bergman

1613 Viestintd Leena Térmala Leena Mikkola-Riekkinen
1615 Elinkeinot Harri Tuomikoski Leena Mikkola-Riekkinen
1624 Kuntaosuudet Matti Bergman Paivi Maatta

164 Hallintopalvelut

Matti Bergman

Paivi Maatta

168 Talous ja rahoitus Paivi Maatta Matti Bergman
180 Tietohallinto Kari Vayrynen Erja Mattila
8016 Keskushallinnon investoinnit

Hankkeet 309-333 Toimialajarjestel- Kari Vayrynen Erja Mattila
mat, AD, verkko ym.

Hanke 1800 Kari Vayrynen Seppo Sarlin

Kameravalvontajarjestelma




Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
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10 Keskusvaalilautakunta

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Vuosina 2025-2027 jarjestettavat vaalit:

2025

ALUE- JA KUNTAVAALIT

- ennakkodanestys 2. — 8.4.2025
- vaalipaiva sunnuntai 13.4.2025

2026
Ei sdanndnmukaisia vaaleja

2027

EDUSKUNTAVAALIT

- ennakkodanestys 7. — 13.4.2027
- vaalipaiva sunnuntai 18.4.2027

Vaalien jarjestelyissa pyritaan huolehtimaan siita, ettd danioikeutettujen danestysmahdollisuudet
vaaleissa ovat riittavat seka ennakkodanestyksessa ettd vaalipdivana, ja mahdollistetaan silta osin
hyvan danestysaktiivisuuden saavuttaminen.

Vaalijarjestelyissa huolehditaan myos siitd, ettda adanestyspaikat ovat saavutettavia ja esteettomia
ja ettd danestaminen danestyspaikoissa on kaikissa tilanteissa danestdjille mahdollisimman turval-
lista ja helppoa.

Sahkoisen vaaliluettelon kaytt6a varsinaisena vaalipdivana jatketaan ja kehitetdan tarvittaessa toi-
mia, joilla taataan danioikeutetuille mahdollisimman sujuva ennakkodanestyksen ja vaalipdivan aa-
nestamistilaisuus.




Tili
TTUOTOT
30003199
103099
TKULUT
40004299
40004099
104001
104004
104005
104006
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104341
104343
104350
104360
104410
104420
45004699A
450046998
104520
104580
104600
48004995
48004899
104850
TKATE

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut korvaukset
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Palkkiot
Tilapdinen tyévoima
Erilliskorvaukset
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
TOIMINTAKATE

KS 2025

26 000
26 000
26 000
164 123
132173
109 000
8 000
69 000
20 000
12 000
23173
18 388
18 388
4785
2245
872
1668
24 800
10 700
7279
3421
14 100
600
5000

6 000
1500
500
500
4150
4150
1650
2000
500
3000
3000

3 000
-138 123




1110 Keskusvaalilautakunta

1000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilin nimi

TKULUT

40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104341
104410
104420
45004699A
450046998
104520
104580
104600
48004995
48004899
104850
TKATE

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu

Matkustus- ja kilometrikorv.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

KS 2025

21770
4850
4000
4 000

850
675
675
176
82
32
61

11270
9670
6 249
3421
1600

600
500
500
2650
2650
150
2000
500
3000
3000
3 000
-21770
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1001 KUNNALLISET VAALIT (+ ALUEVAALIT)

Tili
TTUOTOT
30003199
103099
TKULUT
40004299
40004099
104001
104004
104005
104006
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
43404499
104343
104350
104360
45004699A
450046998
104520
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut korvaukset
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Palkkiot
Tilapdinen tyévoima
Erilliskorvaukset
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Muiden palvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet
TOIMINTAKATE

KS 2025

26 000
26 000
26 000
141 356
127 323
105 000
8 000
65 000
20 000
12 000
22323
17714
17 714
4610
2163
840
1607
13 530
1030
1030
12 500
5000

6 000
1500
1500
1500
1500
-114 359
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14 Kaupunginvaltuusto

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta ja hyvaksyy kaupungin talousar-

vion vuodelle 2025 seka taloussuunnitelman vuosille 2026—2027 seka asettaa toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet kaupunkikonsernille. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palvelupe-
riaatteena yritys- ja asiakaslahtoisyys.

Suunnittelukauden 2025-2027 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asiakaslahtoisyys ja asukasviihtyisyys seka yrittaja- ja yri-
tysystavallisyys. Nama saavutetaan joustavilla ja tulevaisuuteen suuntaavilla palveluilla seka oikea-
aikaisilla, monipuolisilla ja mahdollistavilla kaavoitusratkaisuilla.

2. Raahe on kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.
3. Olemme lapsiystavallinen kaupunki. Edistimme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hy-

vinvointia my0ds osallistamalla heitd oman toimintaymparistonsa kehittamiseen.

4. Mahdollistamme laadukkaat ja monipuoliset koulutuspolut kuntalaisille, kaupungin henkil6s-
tolle ja yritysten tarpeisiin.
5. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd tarjoamalla monipuolisia harrastus- ja liilkunta-
mahdollisuuksia sekd tekemalla aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.
6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.
7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina, jossa kaikki toimijat yhdessa kehittavat koko
Raahen aluetta kylineen.
8. Raahen kaupunki on edellakavija vihrean siirtyman toteuttamisessa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2025

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2025

Elinvoimainen
Raahe

Maanhankinnassa
ja kaavoituksessa

Monipuolinen ja
riittava tontti-

Tonttitarjonta
vastaa seka

ja tuemme yritys-
toiminnan kehit-
tymista oikea-ai-
kaisesti

ennakoidaan tarjonta asukkaiden etta
asukkaiden ja elinkeinoelaman
elinkeinoelaman tarpeeseen
tarpeet

Yritysten Raahe Mahdollistamme | Kuntabarometri | Valtakunnallinen

keskitaso

Lasten ja nuorten
Raahe

Moniammatilli-

nen yhteistyo ja
uusien toiminta-
tapojen kehitta-
minen

Lapsiparlamen-
tin toiminta

Lapsiparlamentti
toimii
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

Osaajien Raahe

Monipuoliset
koulutuspolut,
jotka mahdollista-
vat jatkopolut
tyoelamaan

Toisen- ja kor-
kea-asteen opis-
kelijoiden maara
Raahessa

Opiskelupaikat
taynna

los/TP 2025

Vastaaminen
yritysten tyovoi-

Tydvoiman saa-
tavuus hyvalla

matarpeeseen tasolla
Hyvinvoinnin Monipuoliset Uudet aktivitee- | Kaytdssa
Raahe kulttuuri-, lii- tit
kunta- ja muut
harrastusmah-
dollisuudet
Toimivat hyvin- Nykyisen palve- | Toteutunut
vointipalvelut luverkon kehit-
taminen asuk-
kaiden tarpei-
den mukaisesti
yhteistyossa eri
toimijoiden
kanssa
Tasapainoinen ta- [ Tulojen ja meno- | Tilikauden yli- Toteutunut
lous jen tasapaino jaama
Lainamaara va- | Toteutunut
henee 6 milj.
eurolla
Yhteisollinen toi- Aktiivinen vuoro- | Osallistumis-ti- | Toteutunut
minta vaikutus kaupun- | laisuudet
kilaisten ja mui-
den toimijoiden
kanssa seka kan-
sallisesti etta kan-
sainvalisesti
Verkostoyhteis- | Toteutunut
tyo
Vihrea siirtyma Ymparisto-ysta- Kaupungin mah- | Toteutunut

vallisyyden ja
kiertotalouden
hyodyntaminen

dollistamat toi-
menpiteet,
kpl/vuosi
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Tili
TKULUT
40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104340
104343
104361
104362
104350
104370
104410
104420
104421
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104511
104600
48004995
48004899
104850
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Painatukset ja ilmoitukset
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Edustuslahjat
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
TOIMINTAKATE

KS 2025

261 311
131106
108 120
108 120
22 986
18 240
18 240
4746
2227
865
1654
109 803
51838
20 620
31218
57 965
5000
2000
100

3 600

7 000
50

10 000
9 000
1000
18 600
1615

7 902

7 902
100
102

7 000
200
500

12 500
12 500
12 500
-261 311
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16 Kaupunginhallitus

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunginhallitus huolehtii kokonaisuutena kaupungin johtamisesta ja kehittamisesta kaupungin-
valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Paatoksia tehtdessa
arvioidaan niiden vaikutusta kuntalaisiin ja elinkeinoelamaan seka kaupungin talouteen.

Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslahtodisyys.

Suunnittelukauden 2025-2027 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asiakaslahtdisyys ja asukasviihtyisyys seka yrittaja- ja
yritysystavallisyys. Nama saavutetaan joustavilla ja tulevaisuuteen suuntaavilla palveluilla seka oi-
kea-aikaisilla, monipuolisilla ja mahdollistavilla kaavoitusratkaisuilla.

2. Raahe on kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.

3. Olemme lapsiystavallinen kaupunki. Edistimme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hy-
vinvointia my0ds osallistamalla heitd oman toimintaymparistonsa kehittamiseen.

4. Mahdollistamme laadukkaat ja monipuoliset koulutuspolut kuntalaisille, kaupungin henkil6s-
tolle ja yritysten tarpeisiin.

5. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd tarjoamalla monipuolisia harrastus- ja liilkunta-
mahdollisuuksia sekd tekemalla aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.

7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina, jossa kaikki toimijat yhdessa kehittavat koko
Raahen aluetta kylineen.

8. Raahen kaupunki on edellakavija vihrean siirtyman toteuttamisessa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2025

Strategiset paa- Sitovat tavoitteet Mittarit Mittarin tavoi- Saavutettu tu-
maarat tetaso los/TP 2025
Elinvoimainen Maanhankinnassa | Monipuolinen ja | Vastaa seka
Raahe ja kaavoituksessa | riittava tontti- asukkaiden etta
ennakoidaan tarjonta elinkeinoelaman
asukkaiden ja tarpeeseen
elinkeinoelaman
tarpeet
Asukasmaara Positiivinen ke-
hitys
Yritysten Raahe Mahdollistamme | Kuntabarometri | Valtakunnallinen
ja tuemme yritys- keskitaso
toiminnan kehit-
tymista oikea-ai-
kaisesti seka ole-
massa olevien Yritysten maara | Positiivinen ke-
ettd uusien yritys- hitys
ten osalta
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

Lasten ja nuorten
Raahe

Moniammatilli-

nen yhteistyo ja
uusien toiminta-
tapojen kehitta-
minen.

Lapsiparlamen-
tin toiminta

Lapsiparlamentti
toimii

los/TP 2025

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin li-
saantyminen

Kouluterveys-
kysely

Tulokset kehitty-
neet positiivi-
sesti

Osaajien Raahe

Monipuoliset
koulutuspolut,
jotka mahdollista-
vat jatkopolut
tyoelamaan

Toisen- ja kor-
kea-asteen opis-
kelijoiden maara
Raahessa

Opiskelupaikat
taynna

Vastaaminen
yritysten tyovoi-
matarpeeseen

Tydvoiman saa-
tavuus hyvalla
tasolla

Hyvinvoiva henki-
|6sto

Ty6hyvinvointi-
kysely

Tulokset kehitty-
neet positiivi-
sesti

Henkiloston py-
SYVyys

Vahainen vaih-
tuvuus

Hyvinvoinnin Monipuoliset Uudet aktivitee- | Kaytossa
Raahe kulttuuri-, lii- tit
kunta- ja muut
harrastusmahdol-
lisuudet
Toimivat hyvin- Nykyisen palve- | Toteutunut
vointipalvelut luverkon kehit-
tdminen asuk-
kaiden tarpei-
den mukaisesti
yhteistyossa eri
toimijoiden
kanssa
Tasapainoinen ta- [ Tulojen ja meno- | Tilikauden yli- Toteutunut
lous jen tasapaino jaama
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2025

Lainamaara va- | Toteutunut
henee 6 milj.
eurolla
Talouden tasapai- | Toimenpiteiden | Toteutunut
nottamis-ohjelma | toteutuminen
Yhteisollinen toi- Aktiivinen vuoro- | Osallistumistilai- | Toteutunut
minta vaikutus kaupun- | suudet
kilaisten ja mui-
den toimijoiden
kanssa seka kan-
sallisesti etta kan-
sainvalisesti
Verkostoyhteis- | Toteutunut
tyo
Vihrea siirtyma Ymparistoystaval- | Kaupungin mah- | Toteutunut

lisyyden ja kierto-
talouden hyodyn-
taminen

dollistamat toi-
menpiteet,
kpl/vuosi
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Tili
TTUOTOT
30003199
103060
103115
103140
103071
103074
103076
32003299
103294
33003399
103330
34003559
35003559
103530
TKULUT
40004299
40004099
104001
104003
104004
104005
104006
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104343
104361
104362
104342
104350
104360
104370

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut lilketoiminnan tuotot
Muut yhteistoimintakorvaukset
Muut myyntituotot
Sis. Siivouspalvelu
Sis. Toimistopalvelujen myynti
Sis. Ict-palvelujen myynti
Maksutuotot
Muut palvelumaksut
Tuet ja avustukset
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Tuntipalkat
Palkkiot
Tilapdinen tyévoima
Erilliskorvaukset
Madraaikaisten palkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkil6sivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Pankkipalvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset

KS 2025

3670174
3300574
20025
12 000
43 420
10 541
954 500
2 260 088
500
500
360 000
360 000
9100
9100
9100
10417 813
2769 085
2222244
1748 100
1707
232020
2040
2704
235 672
546 841
449 297
374 843
74 454
97 544
45 772
17 776
33 996

7 095 672

426 746
65 199
24934
336 613
6 668 926
170 890
991 553
1 585 860
9 454
285 432
24 491
30 611
1948

26 940
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104380
104381
104390
104400
104410
104420
104421
104430
104440
104441
104450
104460
104411
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104530
104540
104550
104560
104580
104590
104511
104600
47004799
104740
104741
48004995
48004899
104820
104840
104850
104860
104862
49004995
104909
104910
104940
TKATE

Puhtaanapitopalvelu
Pesulapalvelut
Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal
Koneid ja laitteid kunnossapit
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Sosiaali- ja terv.palvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Kulttuuripalvelut
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Edustusmenot
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Vaatteisto
Ladkkeet
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto
Rakennusmateriaali
Edustuslahjat
Muu materiaali
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr
Koneiden ja laitt.vuokrat
Leasing-vuokrat
Muut vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut
Vililliset verot
Valittdmat verot
Muut kulut
TOIMINTAKATE

54

323
500
1615
94 240
71910
11 819
804 959
87 803
1292
265 000
2015619
3123
183 488
70724
70724
3890

3 895
13 349
708

55

444
2183
8018
300

8 237
29 644
176 000
125 000
51 000
306 332
264 560
80 622
2000
83 688
3210
95 040
41772
3152
1056
37 564
-6 747 639
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160 Johtaminen ja omistajaohjaus

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Johtamisen ja omistajaohjauksen tulosalueeseen sisdltyvat muun yleishallinnon, kaupunginjohta-
jan, viestinnan, kuntaosuuksien ja elinkeinot tulosyksikot.

Muun yleishallinnon tulosyksikkddn sisaltyy kaupunginhallituksen seka alaistensa toimikuntien ja
jaostojen, varamaararahojen seka avustusten ja jdasenmaksujen toiminnot.

Kaupunginjohtajan tulosyksikkdon sisaltyy kaupunginjohtajan, yliopisto- ja ammattikorkeakoulun,
varautumisen ja keskustan kameravalvonnan, omistajapolitiikan seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen toiminnot ja elinkeinot.

Viestinnan tulosyksikkoon sisaltyy viestintd, jonka tehtavana on kehittaa ja toteuttaa kaupungin
viestintaa kaupunkistrategian mukaisesti.

Kuntaosuuksiin sisaltyy ymparistéterveydenhuollon ja maaseutuhallinnon maksuosuudet.
Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena yritys- ja asiakaslahtodisyys.

Suunnittelukauden 2025-2027 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Elinvoimaisen Raahen edellytyksena on asiakaslahtoisyys ja asukasviihtyisyys seka yrittaja- ja yri-
tysystavallisyys. Nama saavutetaan joustavilla ja tulevaisuuteen suuntaavilla palveluilla seka oikea-
aikaisilla, monipuolisilla ja mahdollistavilla kaavoitusratkaisuilla.

2. Raahe on kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin kaupunki.

3. Olemme lapsiystavallinen kaupunki. Edistamme kaikessa toiminnassamme lasten ja nuorten hy-
vinvointia my0ds osallistamalla heitd oman toimintaymparistonsa kehittamiseen.

4. Mahdollistamme laadukkaat ja monipuoliset koulutuspolut kuntalaisille, kaupungin henkil6s-
tolle ja yritysten tarpeisiin.

5. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd tarjoamalla monipuolisia harrastus- ja liikunta-
mahdollisuuksia sekd tekemalla aktiivista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

6. Raahen kaupungin talous on kestavasti tasapainoinen.

7. Raahe tunnetaan ihmisen kokoisena kaupunkina, jossa kaikki toimijat yhdessa kehittavat koko
Raahen aluetta kylineen.

8. Raahen kaupunki on edellakavija vihrean siirtyman toteuttamisessa.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2025

Strategiset paa- Sitovat tavoitteet Mittarit Mittarin tavoi- Saavutettu tu-
maarat tetaso los/TP 2025
Elinvoimainen Maanhankinnassa | Monipuolinen ja | Vastaa seka
Raahe ja kaavoituksessa | riittava tontti- asukkaiden etta

ennakoidaan tarjonta elinkeinoelaman

asukkaiden ja tarpeeseen

elinkeinoelaman

tarpeet

Asukasmaara Positiivinen ke-
hitys
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-

los/TP 2025

Aktiivinen muka- | Seutukaupunki- | Toteutunut
naolo erilaisissa verkostoyhteis-
verkostoissa tyo

Maakunnallinen | Toteutunut

ja kansallinen
edunvalvonta

Yritysten Raahe

Mahdollistamme
ja tuemme yritys-
toiminnan kehit-
tymista oikea-ai-
kaisesti seka ole-
massa olevien
etta uusien yritys-
ten osalta

Kuntabarometri

Valtakunnallinen
keskitaso

Yritysten maara

Positiivinen ke-
hitys

Tuemme Raahen
satamaa ja muita
konserniyhtioita
liilketoiminnan ke-
hittamisessa ja
vihredn siirtyman
hyodyntamisessa

Hankkeiden
edistaminen oi-
kea-aikaisesti

Toteutunut

Lasten ja nuorten
Raahe

Moniammatilli-

nen yhteistyo ja
uusien toiminta-
tapojen kehitta-
minen.

Lapsiparlamen-
tin toiminta

Lapsiparlamentti
toimii

Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin li-
saantyminen

Kouluterveys-
kysely

Tulokset kehitty-
neet positiivi-
sesti

Osaajien Raahe

Monipuoliset
koulutuspolut,
jotka mahdollista-
vat jatkopolut
tyoelamaan

Toisen- ja kor-
kea-asteen opis-
kelijoiden maara
Raahessa

Opiskelupaikat
taynna

-21-



Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-
tetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2025

Korkeakouluyh-
teistyon edistami-
nen yritysten tar-
peet huomioiden

Koulutus-paik-
kojen monipuo-
listaminen

Toteutunut

Hyvinvoiva henki-
|6std

Ty6hyvinvointi-
kysely

Tulokset kehitty-
neet positiivi-
sesti

Henkiloston py-
SYvyys

Vahainen vaih-
tuvuus

Hyvinvoinnin Monipuoliset Uudet aktivitee- | Kaytossa
Raahe kulttuuri-, lii- tit
kunta- ja harras-
tusmahdollisuu-
det
Toimivat hyvin- Nykyisen palve- | Toteutunut
vointipalvelut luverkon kehit-
tdminen asuk-
kaiden tarpei-
den mukaisesti
yhteisty6ssa eri
toimijoiden
kanssa
Tasapainoinen ta- | Tulojen ja meno- | Tilikauden yli- Toteutunut
lous jen tasapaino jaama
Lainamaara va- | Toteutunut
henee 6 milj.
eurolla
Investoinnit Toteutunut
enintaan poisto-
jen suuruiset
Talouden tasapai- | Toimenpiteiden | Toteutunut

nottamis-ohjelma

toteutuminen
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Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoi-

tetaso

Saavutettu tu-
los/TP 2025

Yhteisollinen toi-
minta

Aktiivinen vuoro-
vaikutus kaupun-
kilaisten ja mui-
den toimijoiden
kanssa seka kan-
sallisesti etta kan-
sainvalisesti

Osallistumistilai-
suudet

Toteutunut

Verkostoyhteis-
tyo

Toteutunut

Toimintamallien
kehittaminen

Uudet toiminta-
mallit kdytossa

Toteutunut

Vihrea siirtyma

Ymparistoystaval-
lisyyden ja kierto-
talouden hydédyn-
tdminen

Kaupungin mah-
dollistamat toi-
menpiteet,
kpl/vuosi

Toteutunut

Reagoimme vih-
rean siirtyman
mahdollisuuksiin
proaktiivisesti

Uudet toiminta-
mallit kaytossa

Toteutunut
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Tili
TKULUT
40004299
40004099
104001
104003
104004
104006
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104343
104361
104362
104342
104350
104360
104370
104381
104390
104410
104420
104421
104440
104441
104450
104460
104411
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Tuntipalkat
Palkkiot
Erilliskorvaukset
Maaraaikaisten palkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Pankkipalvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset
Pesulapalvelut
Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Kulttuuripalvelut
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Edustusmenot
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet

KS 2025
3625413
650 249
525 341
175 126
1707
182 048
113
166 348
124 908
101 845
88 625
13 220
23 062
10 822
4 203
8 038
2701 148
42 221
11 363
10 880
19978
2 658 927
78 164
1460
12 884
3444
10 884
50
26 200
150
1880
323
500
36 119
45 020
4 568
28 021
1292
265 000
1978 867
3123
160 977
40 468
40 468
1043
1255
9929
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104530
104560
104580
104590
104511
104600
47004799
104740
104741
48004995
48004899
104820
104840
104850
104860
104862
49004995
104909
104940
TKATE

Vaatteisto

Poltto- ja voiteluaineet

Kalusto

Rakennusmateriaali

Edustuslahjat

Muu materiaali
Avustukset

Avustukset yhteisoille

Avustukset muille
Muut toimintakulut

Vuokrakulut

Rakennusten/huoneistojen vuokr

Koneiden ja laitt.vuokrat
Leasing-vuokrat
Muut vuokrat

Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr

Muut kulut
Vililliset verot
Muut kulut
TOIMINTAKATE

50

329
3078
300

8 182
16 301
57 200
51 200
6 000
176 349
168 788
51 825
2000
51750
717

62 496
7 560

2 888
4672
-3 625413
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1610 Muu yleishallinto

1015 KAUPUNGINHALLITUS

Tili
TKULUT
40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104343
104361
104362
104342
104350
104360
104370
104410
104420
104421
104440
104411
104470
45004699A
450046998
104500
104520
104580
104511
104600
48004995
48004899
104850
104862
TKATE

Tilin nimi
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto

Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Pankkipalvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu

Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut

Koulutus- ja osallistumismaksu

Edustusmenot
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Elintarvikkeet
Kalusto
Edustuslahjat
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat

Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr

TOIMINTAKATE

KS 2025

304 576
180 665
148 990
148 990
31675
25135
25135
6 541

3 069
1192
2280
61448
7 258
772

4 687
1799
54 190
6 200
2000
200
500

50

200
150

50

14 500
17 500
2000
10 000
700
140

7 500

7 500
100
5000
200
200
2000
54 963
54 963
1311
53 652
-304 576




1035 TOIMIKUNNAT JA JAOSTOT

Tili
TKULUT
40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104343
104362
104410
104420
45004699A
450046998
104520
48004995
48004899
104850
49004995
104940
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Tietoliikennemaksut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Elintarvikkeet
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Muut kulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

KS 2025

49 775
33124
27 316
27 316
5807
4608
4 608
1199
563
219
418
11475
7922
4501
3421
3553
1000
323
830
1400
670
670
670

4 506
1506
1506
3000
3 000
-49 775
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1036 VARAMAARARAHA

Tili
TKULUT
40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
43404499
104340
104350
104381
104410
104420
104421
104440
104441
104460
104470
45004699A
450046998
104500
104520
104560
104511
104600
47004799
104740
104741
48004995
48004899
104820
104850
104860
49004995
104909
104940
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Painatukset ja ilmoitukset
Pesulapalvelut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Kulttuuripalvelut
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Elintarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Edustuslahjat
Muu materiaali
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr
Leasing-vuokrat
Muut vuokrat
Muut kulut
Vililliset verot
Muut kulut
TOIMINTAKATE

KS 2025

69 554
6 962
5741
5741
1221

969
969
252
118
46

88
33486
411
411
33075
207

2 307
215
4921
8 690
538
5384
1292
9152
369
3450
3450
110
27
329
1646
1338

21700

16 200
5500
3956

478

56

211
211
3478
2112

1 366
-69 554
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Kustannuspaikan 1036 menojen
jako tehtavatasolla

260 Yleiset juhlat | 0
Yleisten juhlien maararaha 20 000 € siirrettiin kulttuuripalvelujen kp:lle 2609 Yleiset juhlat.
Maararahaa kaytetdan mm. veteraanijuhlan, pekanpaivien ja itsendisyyspaivan tilaisuuksien
kuluihin (mm. ilmoitukset, kukat, esiintymispalkkiot, tarjoilut)
261 Muut menot | 54 554
262 Urheilijoiden palkitseminen ’ 5000
266 Ystdvyyskaupunkitoiminta ’ 10 000
Toimintakulut yhteensa ’ 69 554
1041 AVUSTUKSET JA JASENMAKSUT
Tili Tilin nimi KS 2025
TKULUT TOIMINTAKULUT 577 063
43004499 Palvelujen ostot 577 063
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 93
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 93
43404499 Muiden palvelujen ostot 576 970
104450 Osuus verotuskustannuksiin 265 000
104460 Muut yhteistoimintaosuudet 311 970
TKATE TOIMINTAKATE -577 063
Kustannuspaikan 1041 menojen
jako tehtdvatasolla
Tili 4450
271 Osuus verotuskustannuksiin 265 000
Tili 4460 Muut yhteistoiminta-
osuudet
50 Teosto 3000
51 Kopiosto 6 000
52 Oulun kauppakamari ry 2500
57 Gramex 2 550
59 Muut avustukset ja osuudet 2150
65 Raahen asumisneuvonta 13770
272 Suomen Kuntaliiton jasenmaksu 55000
273 Pohjois-Pohjanmaan liiton jadsenmaksu 227 000
Tili 4470 Sis. Toimistopalvelujen
osto
59 Muut avustukset ja osuudet 93
Toimintakulut yhteensa 557 063
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1612 Kaupunginjohtaja

1016 VARAUTUMINEN JA KESKUSTAN KAMERAVALVONTA

Tilinnimi .~ KS2025
TKULUT TOIMINTAKULUT 50313
40004299 Henkilostokulut 9 382
40004099 Palkat ja palkkiot 7499
104001 Kuukausipalkat 5679
104003 Tuntipalkat 1707
104006 Erilliskorvaukset 113
41004229 Henkilésivukulut 1883
41004149 Elakekulut 1554
104100 KuEL-maksu 1265
104123 Tasausmaksu 289
41504229 Muut henkildsivukulut 329
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 154
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 60
104180 Sotumaksut 115
43004499 Palvelujen ostot 25205
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 6 945
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 767
104481 Sis. Ict-palveluitten osto 6178
43404499 Muiden palvelujen ostot 18 260
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 500
104343 ICT-palvelujen osto 4 500
104361 Puhelinkulut 660
104362 Tietoliikennemaksut 9 200
104350 Painatukset ja ilmoitukset 150
104390 Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal 500
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 540
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 540
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 570
104470 Muut palvelut 1100
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 620
45004699B Ostot tilikauden aikana 12 620
104520 Elintarvikkeet 50
104530 Vaatteisto 50
104580 Kalusto 2 000
104590 Rakennusmateriaali 300
104600 Muu materiaali 10 220
48004995 Muut toimintakulut 3106
48004899 Vuokrakulut 3106
104840 Koneiden ja laitt.vuokrat 2 000
104850 Leasing-vuokrat 600
104860 Muut vuokrat 506
TKATE TOIMINTAKATE -50 313
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1045 KAUPUNGINJOHTAIJA

Tili
TKULUT
40004299
40004099
104001
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104361
104362
104350
104370
104381
104410
104420
104440
104460
104411
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104580
104511
104600
47004799
104740
104741
48004995
48004899

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Maaraaikaisten palkat
Henkil6sivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Painatukset ja ilmoitukset
Vakuutukset
Pesulapalvelut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut yhteistoimintaosuudet
Edustusmenot
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Kalusto
Edustuslahjat
Muu materiaali
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

KS 2025
340 282
220536
176 263

45 750
130 513
44 273
36 535
29736
6 799
7738
3631
1410
2697
64 223
10 327
2069
5565
2693
53 896
6 460
1460
1615
861
1077
1830
108

9 206
9 044
7214
3 166
1077
10778
8954
8954
833
219
3183
878
2195
1646
35500
35 000
500
11 069
9 986
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104850 Leasing-vuokrat

104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
49004995 Muut kulut

104909 Vililliset verot

104940 Muut kulut

TKATE TOIMINTAKATE

1046 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

HYTE-rahan kayttosuunnitelma liitteena.

Tili Tilin nimi

TKULUT TOIMINTAKULUT

43004499 Palvelujen ostot

43404499 Muiden palvelujen ostot
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
104470 Muut palvelut

45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
45004699B Ostot tilikauden aikana
104520 Elintarvikkeet

TKATE TOIMINTAKATE

1107 YLIOP.-AMK-VTT YHTEISTYO

2030

7 956
1083
776

306
-340 282

KS 2025

151170
150170
150170
2000
148 170
1000
1000
1000

-151170

Talta kustannuspaikalta siirrettiin 40.000 euroa Kehittamislautakunnan toimialalle

kustannuspaikalle 1358 AMK markkinointi.

Tili Tilin nimi

TKULUT TOIMINTAKULUT

43004499 Palvelujen ostot

43004339 Asiakaspalvelujen ostot
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto
43404499 Muiden palvelujen ostot
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot
104460 Muut yhteistoimintaosuudet
48004995 Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut

104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr
104850 Leasing-vuokrat

TKATE TOIMINTAKATE

1397 OMISTAJAPOLITIIKKA

Tili Tilin nimi

TKULUT TOIMINTAKULUT
43004499 Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto

43404499 Muiden palvelujen ostot

KS 2025

875519
778 714
186

186

778 528
3 068
775 460
96 805
96 805
51769
45 036

-875 519

KS 2025

21584
21584
50
50
21534




104340
TKATE
1613 Viestinta

1049 VIESTINTA
Tili
TKULUT
40004299
40004099
104001
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104343
104361
104350
104410
104420
104440
104411
45004699A
45004699B
104600
48004995
48004899
104850
104862
TKATE

Asiantuntijapalvelujen ostot
TOIMINTAKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Maaraaikaisten palkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Painatukset ja ilmoitukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Edustusmenot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
TOIMINTAKATE

21534
-21 584

KS 2025

171836
118 705
94 863
59 028
35 835
23 842
19 677
16 003
3674
4164
1 954
759
1451
50 090
5990
1246
327
4417
44 100
12 769
5384
646
21534
1077
538
1614
538
1097
1097
1097
1944
1944
1056
888
-171 836
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1615 Elinkeinot

1051 ELINKEINOTOIMI

Tilin nimi

TKULUT
40004299
40004099
104001
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104340
104361
104350
104410
104420
104421
104440
104460
104411
104470
45004699A
450046998
104510
104511
TKATE

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Puhelinkulut
Painatukset ja ilmoitukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut yhteistoimintaosuudet
Edustusmenot
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Edustuslahjat
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKULUT

KS 2025

139 249
80 875
64 668
64 668
16 207
13 368
10 910

2458
2839
1332
517
989
53198
2592
1122
1470
50 606
27 425
323
932
3045
7 308
2030
3240
5075
808
420
5177
5177
1035
4141
-139 249
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1624 Kuntaosuudet

1189 MAATALOUS/HALLINTO

Tili Tilinnimi  Ks2025

TKULUT TOIMINTAKULUT 92 323
43004499 Palvelujen ostot 92 323
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 344
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 43
104473 Sis. puhtaanapitopalv. 301
43404499 Muiden palvelujen ostot 91979
104460 Muut yhteistoimintaosuudet 91979
TKATE TOIMINTAKATE -92 323

3302 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Tili Tilin nimi KS 2025

TKULUT TOIMINTAKULUT 782 168
43004499 Palvelujen ostot 782 168
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 103
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 103
43404499 Muiden palvelujen ostot 782 065
104460 Muut yhteistoimintaosuudet 782 065
TKATE TOIMINTAKATE -782 168
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164 Hallintopalvelut

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Hallintopalvelujen tulosalueeseen sisaltyvat tulosyksikot yleishallinto, osallisuus ja kansalaistoi-
minta, henkildstopalvelut, kotiapu Kissankello, Hyvinvoinnin ja osallisuuden talo Aamuruskon toi-
minta sekd neuvostot ja nuorisovaltuusto. Yleishallinnon tulosyksikkéon kuuluu kanslia, puhelin-
vaihde, monistamo, postitus ja hankinnat. Asiakaspalveluissa keskeista on sahkdisen asiakaspalve-
lun kehittaminen ja laajentaminen kaikkiin mahdollisiin toimintoihin.

Hankintapalvelut kilpailuttaa tavaroiden ja palvelujen vuosisopimuksia koko Raahen kaupungin or-
ganisaation kayttoon, ja toimialojen tarpeisiin kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat. Hankin-
tapalvelut ohjaa, neuvoo ja valvoo toimialoilla toteutettavien pienhankintojen lainmukaisuutta
seka kehittaa hankintojen suunnitelmallisuutta. Hankintapalvelut osallistuu sopimustenhallinnan
toteuttamiseen toimien sopimusjarjestelman paakayttdjana ja sopimuksista vastaavana tahona.

Kansalaistoiminta ja osallisuus tulosyksikko sisaltaa lahidemokratiatoimikunnan, maaseudun kehit-
tamisen ja osallistuvan budjetoinnin kustannuspaikat. Lahidemokratiatoimikunnan tehtavana on
luoda kaupungin ja kaupunkilaisen valisia kaupunkilaisten osallistumista ja vaikuttamismahdolli-
suuksia palvelevia rakenteita ja toimintamalleja, edistaa hallintokuntien ja kaupunkilaisten valista
vuoropuhelua ja vuorovaikutusta, avustaa kaupungissa toimivia yhdistyksia, edistda vapaata kan-
salaistoimintaa seka paattaa maatalouden kehittamisrahan jakamisesta seka huolehtii osallistuvan
budjetoinnin toteutuksesta. Toimikunnalla on puheoikeudelliset edustajat kehittamis-, tulevai-
suus- ja rakennetun ympariston lautakunnissa.

Henkilostdpalvelujen tehtavdana on kaupungin eri toimialojen seka henkiloston ja esihenkildiden
tukeminen ja ohjaaminen henkildston palvelusuhdeasioissa, osaamisessa seka tyohyvinvointiin ja
terveyteen liittyvissa asioissa. Henkilostopalvelujen toiminnan painopistealueena ovat oikeuden-
mukainen ja tasapuolinen henkildsto- ja palkkapolitiikka sekd henkiloston rekrytointien toteutta-
minen tyoehtosopimusten, lakien, sddanndston ja kaupungin omien ohjeistusten mukaisesti. Henki-
|6stojarjestojen ja tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyd on olennainen osa henkildstdpalve-
lujen toimintaa. Yhteistyohon kuuluu myods yhteistoimintalain mukaisen yhteistoimintaelimen (yh-
teistyotoimikunta) toiminta, jonka asioiden valmistelu ja toteutus hoidetaan henkildstépalveluissa.
Henkiloston ja tydnantajan valista yhteistoimintaa toteutetaan lisaksi henkildstdasiain neuvottelu-
ryhman ja henkiloston edustajien valisissa paikallisneuvotteluissa.

Henkilostopalvelujen tulosyksikkdon kuuluvat seuraavat toiminnan osa-alueet: henkiléstéhallinto,
henkilostopalvelut, elakkeet, henkiléstéjaosto, tydsuojelu, tydterveyshuolto, henkilostoetuudet ja
keskitetty koulutus. Neuvostot ja nuorisovaltuusto -tulosyksikk6on sisdltyy vammaisneuvosto, van-
husneuvosta ja nuorisovaltuusto.

Vihannissa sijaitseva kotiapu Kissankello toimii hallintopalveluiden alaisena toimintana. Kotiapu
Kissankello tarjoaa kodin palveluita erilaisiin elamantilanteisiin asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.
Vihannissa syksylla 2023 avattu Aamuruskon tila toimii hallintopalveluiden alaisena toimintana. Se
tulee toimimaan yhdistysten, jarjestojen seka kansalaisten kohtaamispaikkana.

Hallintopalveluiden kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaslahtoi-
Syys.

Suunnittelukauden 2025-2027 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet
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Hallintopalveluiden keskeisia tavoitteita ovat henkil6ston hyvinvoinnista huolehtiminen, sahkoisen
arkistoinnin kayton koulutus ja kdayttéonotto, sahkdisten asiointikanavien kehittdaminen, osaami-
sen vahvistaminen, palveluprosessien kehittaminen, osallisuuden vahvistaminen, sopimushallin-
nan kehittdaminen ja hankintojen kehittaminen. Entista toimivampien menettelytapojen luominen
kaupunkilaisten mielipiteiden ja ndkemysten huomioon ottamisessa seka osallistuvan budjetoinnin
juurruttaminen osallisuuden instrumenttina. Osallisuutta ja kansalaistoimintaa kehitetaan osaksi
kaupungin toimintaa. Esihenkildiden tyon tukeminen. Organisaation toimintatapojen kehittami-
selld haetaan asiakaslahtdisid, uusia toimintatapoja kokeilevia ja taloudellisia ratkaisuja hallinnon
toimintaan.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2025

Strategiset paa-

Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat
Hallintopalvelut
yleinen:

los/TP 2025

Osaava henki-
[0stO

Koulutusmahdol-
lisuudet riittavat
ja tarpeen mukai-
set

Koulutukseen
osallistuminen

Jokainen kay kou-
lutuksessa vuo-
den aikana

Hyvinvoiva henki-
|6sto

Kehityskeskuste-
lut kdydaan kaik-
kien kanssa ja
pdivitetdaan teh-
tavakuvat.

Kaydyt keskuste-
lut

Keskustelu/vuosi

Yhteistyo tyoter-
veyden kanssa
tyohyvinvoinnin
kehittamiseksi

Yhteistyopalave-
rit tyoterveyden
kanssa

Jarjestetty saan-
nollisesti

TyShyvinvointi

Mahdollisuus
viikkoliikuntaan
ja jarjestetty tyo-
hyvinvointi-paiva

Jarjestetty

Taloudellinen
hallinto

Yksikon toimintaa
kehitetaan tar-
peellisilla ohjel-
mistoilla, koulu-
tuksilla ja sisaista
viestintaa kehit-
tamalla

Toiminta tehos-
tuu

Toteutunut

Sahkoinen arkisto

Sahkoisen arkis-
ton kayton koulu-
tus

Kaytossa koulu-
tusten ja pereh-
dytysten jalkeen

Tehty

-37-




Strategiset paa-

maadrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Hankintapalvelut

los/TP 2025

Yhteistyon kehit- | Hankintapalvelu- | Yhteiset tilaisuu- | Toteutunut
taminen jen viestinta ja det yrittdjien
yhteisty0 yritta- kanssa
jien kanssa
Sopimushallinnan | Sopimusjarjestel- | Koulutus ja opas- | Tehty
kehittaminen man kayton te- tus toimialoille
hostaminen
Hankintojen en- Hankintojen Uusi toiminta- Toteutunut
nakoiva toiminta- | suunnitelmalli- malli kayttoon-
malli suuden ja enna- | otettu
koivan toiminta-
mallin kehittami-
nen
Lahidemokratia:
Lasten ja nuorten | Lahidemokratia- | Nuorten osuus 50 %
Raahe toimikunta edis- | osallistuvissa toi-
taa lasten ja menpiteissa ku-
nuorten mielipi- | ten osallistuvan
teiden ja nake- budjetoinnin ide-
mysten esille tu- | oinnissa.
lemista nuoriso-
lain 24§ huomioi-
den
Osaajien Raahe Toimikunta hyo- | Toteutunut/eito- | Toteutunut
dyntaa paikallista | teutunut
osaamista toi-
minnassaan
Hyvinvoinnin Kaupunkilaisten Toimivat jarjestot | 60
Raahe hyvinvointia edis- | ja yhdistykset
tavien yhdistys-
ten toimintaedel-
lytysten turvaa-
minen
Kylien elinvoimai- | Jaksamisen jaljilla | Toteutunut

suuden lisdami-
nen

hanke
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Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2025
Kylien turvalli- Toteutunut/ei to- | Toteutunut
suussuunnitel- teutunut
mien toteuttami-
nen

Yhteisollinen toi- | Osallistuvan bud- | Toteutunut/ei to- | Toteutunut
minta jetoinnin juurrut- | teutunut
taminen

Luodaan vaikut- Toteutunut/ei to- | Toteutunut
tamisen Raahen teutunut

malli
Verkostoitunut Toteutunut/ei to- | Toteutunut
toimintatapa teutunut

Toimikunta pitaa | Toteutunut/eito- | Toteutunut
kokouksensa ta- | teutunut
sapuolisesti eri
puolilla kaupun-

kia

Commu-sovelluk- | Toteutunut/ ei Toteutunut
sen markkinoin- toteutunut

tiyhteistyo

Lahidemokratia- Ehdokkaiden 25
toimikunnan kiin- | maara

nostavuuden li-

saaminen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Henkildstdon hyvinvointi ja tukeminen ovat tarkeita toimivassa hallinnossa. Henkildstén osaamista
kehitetdaan koulutuksien ja toimintoja kehitetdan uusien jarjestelmien kayttodnottamisilla, joilla on
vaikutus koko kaupunkikonsernin toimintaan. Hankintapalvelujen toimintaa kehitetaan resurssei-
hin panostamalla. Osallisuuden malli viedaan koko kaupunkiorganisaatioon.

Henkiloston tyohyvinvointia kehitetdan tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa ennaltaehkaise-
vien toimintamallien avulla. Henkilostoresursseja tulee sailyttaa hallinnon, henkiloston ja hankin-
tapalveluiden osalta ennallaan ja kehittda tulevaisuudessa vastaamaan tyon tarpeiden mukaisesti.

Kuntalain 22§ mukaisesti kaupunkilaisille jarjestetdan osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Lahidemokratiatoimikunnalla on yksi viranhaltija. Toimikunta tukee raahelaisia yhdistyksia ja jar-

jestdja resurssiensa puitteissa.
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Tili
TTUOTOT
30003199
103115
103140
103071
32003299
103294
33003399
103330
34003559
35003559
103530
TKULUT
40004299
40004099
104001
104004
104005
104006
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104343
104361
104362
104350
104360
104370
104380
104400
104410
104420
104421

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut yhteistoimintakorvaukset
Muut myyntituotot
Sis. Siivouspalvelu
Maksutuotot
Muut palvelumaksut
Tuet ja avustukset
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Palkkiot
Tilapdinen tyévoima
Erilliskorvaukset
Maaraaikaisten palkat
Henkil6sivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset
Puhtaanapitopalvelu
Koneid ja laitteid kunnossapit
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut

KS 2025
427 061
65 961
12 000
43 420
10 541
500
500
360 000
360 000
600
600
600
3255931
1467 990
1177 353
1061 462
49 972
2040
2591
61 287
290 637
238 964
198 570
40 394
51673
24 247
9416
18 009
1548 067
353 168
36 451
13154
303 563
1194 899
87113
66 496
4990
5395
2744
4411
1766
24 919
54
1615
51 807
20 524
7251
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104430
104440
104460
104470
45004699A
45004699B
104500
104510
104520
104530
104540
104550
104560
104580
104511
104600
47004799
104740
104741
48004995
48004899
104820
104850
104860
104862
49004995
104909
104940
TKATE

Sosiaali- ja terv.palvelut

Koulutus- ja osallistumismaksu

Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Vaatteisto
Ladkkeet
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto
Edustuslahjat
Muu materiaali
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Rakennusten/huoneistojen vuokr

Leasing-vuokrat
Muut vuokrat

Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr

Muut kulut
Vililliset verot
Muut kulut
TOIMINTAKATE

804 959
51944
36 752
22160
26 232
26 232

2327
2 256
3169
658
55
384
1854
3237
55

12 236

118 800
73 800
45 000
94 841
62 186

5197
25564
2072

29 352

32 656
264
32392

-2 828 870

-41 -




1640 Yleishallinto

1063 AAMURUSKO

Tili Tilinnimi  Ks2025

TKULUT TOIMINTAKULUT 58 260
40004299 Henkildstokulut 47 812
40004099 Palkat ja palkkiot 39429
104001 Kuukausipalkat 39 429
41004229 Henkilésivukulut 8383
41004149 Elakekulut 6 652
104100 KuEL-maksu 6 652
41504229 Muut henkildsivukulut 1731
104160 Ty6ttomyysvakuutusmaksut 812
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 315
104180 Sotumaksut 603
43004499 Palvelujen ostot 8 084
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 5084
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 582
104473 Sis. puhtaanapitopalv. 3032
104481 Sis. Ict-palveluitten osto 1470
43404499 Muiden palvelujen ostot 3 000
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 2 000
104470 Muut palvelut 1000
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1500
45004699B Ostot tilikauden aikana 1500
104600 Muu materiaali 1500
48004995 Muut toimintakulut 864
48004899 Vuokrakulut 864
104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 864
TKATE TOIMINTAKATE -58 260
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1064 HANKINTAPALVELUT

Tili
TTUOTOT
30003199
103115
TKULUT
40004299
40004099
104001
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104343
104361
104362
104360
104370
104410
104420
104440
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104580
104600
48004995
48004899
104850
104862
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut yhteistoimintakorvaukset
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Postikulut
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
TOIMINTAKATE

KS 2025

12 000
12 000
12 000
196 160
146 260
117 094
117 094
29 166
24 026
19 754
4272
5140
2412
937
1792
44 756
37 409
1330
655
35424
7 347
2400
500
269
203

51

102
646
1400
1777
1535
1535
351
329
208
549

98
3610
3610
1690
1920
-184 160
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1065 KANSLIA
Tili
TTUOTOT
30003199
103140
32003299
103294
34003559
35003559
103530
TKULUT
40004299
40004099
104001
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104361
104362
104350
104360
104370
104410
104420
104421
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104540

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut myyntituotot
Maksutuotot
Muut palvelumaksut
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Madraaikaisten palkat
Henkil6sivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Kuljetuspalvelut
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Laakkeet

KS 2025

1520
520
520
500
500
500
500
500

643 360
422 982
337 075
320 324
16 751
85907
71122
56 815
14 307
14785

6 938

2694

5153

189 730
149 288
4534
2927
141 827
40 442
18 707

1723

2638

1153
228

1015

1537

1400

1118

7 105

3132
686

4319

4319
683
768
207

55
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104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 55

104560 Poltto- ja voiteluaineet 532
104580 Kalusto 1097
104511 Edustuslahjat 55
104600 Muu materiaali 867
48004995 Muut toimintakulut 26 329
48004899 Vuokrakulut 26 329
104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 1523
104850 Leasing-vuokrat 12 408
104860 Muut vuokrat 2030
104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 10 368
TKATE TOIMINTAKATE -641 840

1070 PUHELINKESKUS

Tili Tilinnimi  Ks2025

TKULUT TOIMINTAKULUT 3 857
43004499 Palvelujen ostot 3857
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 198
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 198
43404499 Muiden palvelujen ostot 3659
104343 ICT-palvelujen osto 3359
104361 Puhelinkulut 150
104362 Tietoliikennemaksut 150
TKATE TOIMINTAKATE -3 857
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1073 OULU2026
Tili
TKULUT
40004299
40004099
104001
104004
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104410
104440
104460
104470
47004799
104741
48004995
48004899
104820
104862
49004995
104940
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Avustukset
Avustukset muille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

KS 2025

131 583
58 054
46 430
45 410

1020
11 623
9 585
7 833
1752
2038
956
371
710
50 054
2499
539
737
1223
47 555
20 300
2030
1015
2030
10 150
12 030
20 000
20 000
3475
2460
612
1848
1015
1015
-131 583
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1074 VANHAN KAUPUNGIN KEHITTAMISTYORYHMA

Tili
TKULUT
40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
43404499
104340
104410
104420
104440
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.

Koulutus- ja osallistumismaksu
TOIMINTAKATE

1075 MONISTAMO

Tilin nimi

KS 2025
17 328
2084
1719
1719
365
290
290
75
35
14
26
15244
976
976
14 268
2030
6 249
914
5075
-17 328

KS 2025

TTUOTOT
34003559
35003559
103530
TKULUT
43004499
43004339
104472
43404499
104341
104361
104400
45004699A
450046998
104500
104580
48004995
48004899
104850
TKATE

TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Muiden palvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Puhelinkulut
Koneid ja laitteid kunnossapit
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kalusto
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
TOIMINTAKATE

100
100
100
100
5222
2 849
103
103
2746
2153
54
538
1317
1317
768
549
1056
1056
1 056
-5 122

-47 -




1650 Osallisuus ja kansalaistoiminta

1076 LAHIDEMOKRATIATOIMIKUNTA

Tilinnimi . KS2025
TKULUT TOIMINTAKULUT 189 049
40004299 Henkildstokulut 95 278
40004099 Palkat ja palkkiot 76 786
104001 Kuukausipalkat 56 427
104004 Palkkiot 20 359
41004229 Henkilésivukulut 18 492
41004149 Elakekulut 15121
104100 KuEL-maksu 12 954
104123 Tasausmaksu 2 167
41504229 Muut henkildsivukulut 3371
104160 Ty6ttomyysvakuutusmaksut 1582
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 614
104180 Sotumaksut 1175
43004499 Palvelujen ostot 50 289
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 24 746
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 3726
104473 Sis. puhtaanapitopalv. 491
104481 Sis. Ict-palveluitten osto 20529
43404499 Muiden palvelujen ostot 25543
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 6 090
104343 ICT-palvelujen osto 1131
104361 Puhelinkulut 183
104362 Tietoliikennemaksut 861
104350 Painatukset ja ilmoitukset 3230
104360 Postikulut 54
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1389
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 3230
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 1465
104470 Muut palvelut 7910
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3676
45004699B Ostot tilikauden aikana 3676
104520 Elintarvikkeet 1482
104600 Muu materiaali 2195
47004799 Avustukset 36 000
104740 Avustukset yhteisoille 36 000
48004995 Muut toimintakulut 3805
48004899 Vuokrakulut 3 805
104850 Leasing-vuokrat 1501
104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 2 304
TKATE TOIMINTAKATE -189 049

-48 -



1077 OSALLISTUVA BUDJETOINTI

Tili Tilin nimi KS 2025

TKULUT TOIMINTAKULUT 31 066
43004499 Palvelujen ostot 7
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 7
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 7
48004995 Muut toimintakulut 31059
49004995 Muut kulut 31059
104940 Muut kulut 31059
TKATE TOIMINTAKATE -31 066

1078 MAASEUDUN KEHITTAMINEN

Tili Tilin nimi KS 2025

TKULUT TOIMINTAKULUT 61 556
43004499 Palvelujen ostot 273
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 273
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 273
47004799 Avustukset 61 000
104740 Avustukset yhteisoille 36 000
104741 Avustukset muille 25000
48004995 Muut toimintakulut 283
49004995 Muut kulut 283
104940 Muut kulut 283
TKATE TOIMINTAKATE -61 556

-49 -



1660 Henkilostopalvelut

1106 KESKITETTY KOULUTUS

Tili Tilinnimi  Ks2025

TKULUT TOIMINTAKULUT 80503
43004499 Palvelujen ostot 80503
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 172
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 172
43404499 Muiden palvelujen ostot 80331
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 37 263
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 8614
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 5384
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 29 071
TKATE TOIMINTAKATE -80 503

-50-



1160 HENKILOSTOHALLINTO

Tili
TKULUT
40004299
40004099
104001
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104341
104361
104362
104350
104360
104410
104420
104440
104460
45004699A
450046998
104500
104510
104580
104600
48004995
48004899
104850
104862
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Maaraaikaisten palkat
Henkil6sivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut yhteistoimintaosuudet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
TOIMINTAKATE

KS 2025

402 802
356 750
287 037
270 286
16 751
69714
57 113
48 423
8 690
12 601
509013

2 296
4392
40 223
8952
585
2982
5385
31271
23

377
215
215
431
315
861
2232
26 602
522
522
116
116
165
125
5306
5306
686

4 620
-402 802
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1161 HENKILOSTOPALVELUT

Tili
TKULUT
40004299
40004099
104001
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104341
104361
104362
104350
104360
104410
104420
104440
104460
45004699A
450046998
104500
104510
104580
104600
48004995
48004899
104850
104862
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Maaraaikaisten palkat
Henkil6sivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut yhteistoimintaosuudet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
TOIMINTAKATE

KS 2025

402 802
356 750
287 037
270 286
16 751
69714
57 113
48 423
8 690
12 601
509013

2 296
4392
40 223
8952
585
2982
5385
31271
23

377
215
215
431
315
861
2232
26 602
522
522
116
116
165
125
5306
5306
686

4 620
-402 802
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1164 HENKILOSTOJAOSTO

Tili
TKULUT
40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104361
104362
104410
104420
104440
45004699A
450046998
104510
104520
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu

Matkustus- ja kilometrikorv.

Koulutus- ja osallistumismaksu

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
TOIMINTAKATE

KS 2025

22594
12 044
9933
9 933
2112
1676
1676
436
205
79
152
9890
4275
3591
684
5615
269
162

2 153
1077
1955
659
659
439
220

-22 594
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1165 TYOSUOJELU

Tili
TKULUT
40004299
40004099
104001
104004
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104361
104410
104420
104440
45004699A
450046998
104500
104510
104520
48004995
48004899
104850
TKATE

1166 TYOTERVEYS

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Puhelinkulut
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
TOIMINTAKATE

Tilin nimi

KS 2025
62 733
49 976
39994
38 340

1654
9982
8 226
6747
1479
1756
824
320
612
12 405
8149
445
7704
4256
431
376
449
3 000
299
299
80
165
55
53
53
53
-62 733

KS 2025

TTUOTOT
33003399
103330
TKULUT
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104430
TKATE

TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset

Muut tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Sosiaali- ja terv.palvelut
TOIMINTAKATE

360 000
360 000
360 000
757 587
757 587
9227
143

9 084
748 360
748 360
-397 587

-54 -




1670 Kotiapu Kissankello

1080 KOTIAPU KISSANKELLO

TTUOTOT

30003199
103140
103071
TKULUT
40004299
40004099
104001
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104361
104350
104360
104370
104380
104400
104410
104420
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104520
104530
104550
104560
104580
104600
48004995

Tilin nimi

Myyntituotot/Liikevaihto
Muut myyntituotot
Sis. Siivouspalvelu
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Maaraaikaisten palkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Puhelinkulut
Painatukset ja ilmoitukset
Postikulut
Vakuutukset
Puhtaanapitopalvelu
Koneid ja laitteid kunnossapit
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Elintarvikkeet
Vaatteisto
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut

TOIMINTATUOTOT

KS 2025

53 441
53441
42 900
10 541
202 798
170 039
136 097
108 312
27785
33 942
27 968
22 960
5008
5975
2804
1089
2082
20 362
16 275
10 399
985
4891
4 087
323
108
108
646

54
1077
323
538
808
104
3291
3291
110
104
658
329
1322
549
219
9106

-55-




48004899
104850
104862
49004995
104909
TKATE

Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut
Vililliset verot
TOIMINTAKATE

1950 Neuvostot ja nuorisovaltuusto

2935 VAMMAISNEUVOSTO
Tili Tilin nimi
TKULUT TOIMINTAKULUT
40004299 Henkilostokulut
40004099 Palkat ja palkkiot
104004 Palkkiot
104005 Tilapdinen tyévoima
41004229 Henkil6sivukulut
41004149 Elakekulut
104100 KuEL-maksu
104123 Tasausmaksu
41504229 Muut henkildsivukulut
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut
104170 Tapaturmavakuutusmaksut
104180 Sotumaksut
43004499 Palvelujen ostot
43004339 Asiakaspalvelujen ostot
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto
104481 Sis. Ict-palveluitten osto
43404499 Muiden palvelujen ostot
104350 Painatukset ja ilmoitukset
104360 Postikulut
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
104420 Matkustus- ja kilometrikorv.
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat
45004699B Ostot tilikauden aikana
104520 Elintarvikkeet
104600 Muu materiaali
48004995 Muut toimintakulut
48004899 Vuokrakulut
104850 Leasing-vuokrat
TKATE TOIMINTAKATE

8842

6 598
2244
264

264
-149 357

KS 2025
19 300
6 565
5349
3309
2040
1216
981
902
79
235
110
43
82
12 042
9373
289
9 084
2 669
146
54
1984
485
494
494
219
274
200
200
200
-19 300
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2936 VANHUSNEUVOSTO

Tilinnijgi . KS2025
TKULUT TOIMINTAKULUT 18 857
40004299 Henkilostokulut 6 565
40004099 Palkat ja palkkiot 5349
104001 Kuukausipalkat 2040
104004 Palkkiot 3309
41004229 Henkilésivukulut 1216
41004149 Elakekulut 981
104100 KuEL-maksu 902
104123 Tasausmaksu 79
41504229 Muut henkildsivukulut 235
104160 Ty6ttomyysvakuutusmaksut 110
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 43
104180 Sotumaksut 82
43004499 Palvelujen ostot 12 035
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 7921
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 206
104481 Sis. Ict-palveluitten osto 7715
43404499 Muiden palvelujen ostot 4114
104350 Painatukset ja ilmoitukset 162
104360 Postikulut 54
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 2999
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 754
104421 Kuljetuspalvelut 146
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 109
45004699B Ostot tilikauden aikana 109
104520 Elintarvikkeet 109
48004995 Muut toimintakulut 148
48004899 Vuokrakulut 148
104850 Leasing-vuokrat 106
104860 Muut vuokrat 42
TKATE TOIMINTAKATE -18 857

-57-



2940 NUORISOVALTUUSTO

TKULUT

40004299
40004099
104004
41004229
41004149
104100
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104340
104361
104350
104410
104420
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104580
104600
48004995
48004899
104820
49004995
104940
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Puhelinkulut
Painatukset ja ilmoitukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr
Muut kulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

KS 2025

17915
4329
3570
3570

759
602
602
157
74

29

55

8 892
3615
194
3421
5277
323
378
323
1292
2207
323
431
1596
1596
219
110
565
329
373
3098
3062
3062
35
35
-17 915
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168 Talous ja rahoitus

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulosalueeseen sisaltyy talous- ja rahoituspalvelut seka palkanlaskennan- ja kirjanpidon ostopalve-
lut.

Talous- ja rahoituspalvelujen ensisijaisena tehtavana on kaupungin taloussuunnitelman ja tilinpaa-
toksen kokonaisvalmistelu seka kaupungin toiminnan rahoituksen riittavyydesta huolehtiminen ja
taloudellisen informaation tuottaminen seka toimialaan liittyvien asioiden valmistelu.

Talous ja rahoitustulosalueen kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena periaatteena asiakaslah-
toisyys.

Suunnittelukauden 2025-2027 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Tuotetaan ajantasaista ja laadullista talousinformaatiota oman organisaation ja asiakkaiden tarpei-
siin seka paatoksenteon tueksi.

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2025

Strategiset paa- Sitovat tavoitteet | Mittarit Mittarin tavoi- SEEV (TR ATE
maarat tetaso los/TP 2025
Tasapainoinen Taloushallinnon Uusien toiminta- | Toteutunut
talous prosessien kehitta- | mallien kaytt6on-
minen otto
Ajantasainen ja Uusien jarjestel- Toteutunut
laadukas talousin- | mien kayttoon-
formaatio otto
Raportointi kau- Toteutunut
punginvaltuus-
tolle neljannes-
vuosittain

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Taloushallinnon prosesseja kehitetdan yhteistyossa palkanlaskenta- ja kirjanpitopalveluja tuotta-
van tahon kanssa. Prosessien kehittaminen edellyttda uusien jarjestelmien kayttéonottoa, jota var-
ten on investointiohjelmaan esitetty maararaha. Vuonna 2025 kiinnitetdan erityistda huomiota to-
teumaraportoinnin kehittamiseen.
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Tili
TTUOTOT
30003199
103074
TKULUT
40004299
40004099
104001
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104473
104481
43404499
104340
104341
104343
104361
104362
104342
104410
104420
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104580
48004995
48004899
104850
104862
49004995
104910
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Sis. Toimistopalvelujen myynti
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Ty6ttomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. puhtaanapitopalv.
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Pankkipalvelujen ostot
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Kalusto
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr
Muut kulut
Valittdmat verot
TOIMINTAKATE

KS 2025

954 500
954 500
954 500
1236001
236 927
189 363
189 363
47 564
39 251
31946
7 305
8313
3901
1515
2897
993 990
7 888
3320
900

3 668
986 102
538
923 383
32747
215

108

24 441
1015

1 066
2538
51

583
583

219
110

51

203

4 502

3 446
254
3192
1056
1056
-281 501
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1680 Talouspalvelut

1125 RAHOITUS JA BUDJETOINTI

Tilinnimi . KS2025
TKULUT TOIMINTAKULUT 280 322
40004299 Henkildstokulut 236 927
40004099 Palkat ja palkkiot 189 363
104001 Kuukausipalkat 189 363
41004229 Henkilésivukulut 47 564
41004149 Elakekulut 39 251
104100 KuEL-maksu 31946
104123 Tasausmaksu 7 305
41504229 Muut henkildsivukulut 8313
104160 Tyottomyysvakuutusmaksut 3901
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 1515
104180 Sotumaksut 2 897
43004499 Palvelujen ostot 38311
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 6 709
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 2141
104473 Sis. puhtaanapitopalv. 900
104481 Sis. Ict-palveluitten osto 3 668
43404499 Muiden palvelujen ostot 31602
104340 Asiantuntijapalvelujen ostot 538
104341 Toimistopalvelujen ostot 108
104343 ICT-palvelujen osto 1523
104361 Puhelinkulut 215
104362 Tietoliikennemaksut 108
104342 Pankkipalvelujen ostot 24 441
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 1015
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 1 066
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 2538
104470 Muut palvelut 51
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 583
45004699B Ostot tilikauden aikana 583
104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 219
104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 110
104520 Elintarvikkeet 51
104580 Kalusto 203
48004995 Muut toimintakulut 4502
48004899 Vuokrakulut 3446
104850 Leasing-vuokrat 254
104862 Sis. Rakennust.- ja huon.vuokr 3192
49004995 Muut kulut 1056
104910 Valittdmat verot 1 056
TKATE TOIMINTAKATE -280 322
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1682 Palvelutoimisto

1130 TAHE-PALVELUT

Tili Tilinnimi  Ks2025

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT 954 500
30003199 Myyntituotot/Liikevaihto 954 500
103074 Sis. Toimistopalvelujen myynti 954 500
TKULUT TOIMINTAKULUT 955 679
43004499 Palvelujen ostot 955 679
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 1179
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 1179
43404499 Muiden palvelujen ostot 954 500
104341 Toimistopalvelujen ostot 923 275
104343 ICT-palvelujen osto 31225
TKATE TOIMINTAKATE -1179
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180 Tietohallinto

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tietohallinto kehittaa, yllapitda ja varmistaa organisaation tietojenkasittelya ja tietovarantoja, tie-
tojarjestelmien yhteen toimivuutta, tietotekniikan ja tietotekniikkapalvelujen hankintaa ja tarjon-
taa seka tietotoimintojen turvallisuutta ja taloudellisuutta.

Raahen kaupungin tietohallinnon tulosalue vastaa kaupungin tietohallintopalveluista. Tietohallin-
topalvelut sisdltavat kaupungin tietojarjestelmien, sahkoisten ja digitaalisten palveluiden suunnit-
telun, kehittamisen ja yllapitamisen yhteistydssa toimialojen ja yhteistybkumppaneiden kanssa.
Tietohallinnon suunnittelu- ja toteutusresurssit kohdistetaan eri toimialoille digitiekartan mukai-
sesti.

Tietohallinto muodostuu kahdesta tulosyksikdsta, tietohallinnosta ja ICT-palveluista. Tietohallinto-
paallikko johtaa kaupungin tietohallintoa ja tietoturvallisuutta. Tieto- ja viestintatekniikan perus- ja
tietoliikennepalvelut (ict-palvelut) hankitaan Joki ICT Oy:lta. Tietohallinto vastaa ja seuraa ict-pal-
veluiden laatua ja palvelutasoa. Kaikissa ict-laite- ja -tarvikehankinnoissa seka palveluiden hankin-
noissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeita ja puitesopimuksia.

Suunnittelukauden 2025-2027 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Toimintaympariston tietoturvallisuuden kehittdaminen

2. Tietojdrjestelmien ja tietoaineistojen tietoturvallisuuden, laadun ja saatavuuden varmistaminen
3. Kuntalaisille, asiakkaille ja toimialoille tarkoitettujen sahkdisten palveluiden suunnittelu, kehitta-
minen ja toimeenpano digitiekartan mukaisesti ja kaupunkistrategia huomioiden

4. Tietojarjestelmien yhteen toimivuuden parantaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2025

Strategiset Sitovat Mittarit Mittarin Saavutettu

paamaarat tavoitteet tavoitetaso tulos/TP 2025

Tietoturvallinen Tietoturvallisuu- | Tietoturvavalvo- | 4 seuranta-ko-
tyoymparisto den kehittaminen | mon (SOC) toi- kousta
minnan vakiin-
nuttaminen

Tietoturvallisuu- | Ratkaisut ja kdy- [ 1-2 ratkaisua
den kehittdaminen | tanteet
tietoturvaan liit-

tyvilla hankin-

noilla
Digitalisaation Kaupungin digita- | Ylldpidetdan kau- | Kaupungin digi-
edistaminen lisaation tarpeet | pungin digitali- tiekartta paivi-

saation tilanne- tetty
kuvaa yhteis-
tyodssa toimialo-
jen kanssa
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Strategiset

Sitovat
tavoitteet

Mittarit

Mittarin
tavoitetaso

Saavutettu

paamaarat

Digitalisaatioon
liittyvat hankkeet

Otetaan kayttoon
tuotoksia niista
hankkeista, joihin
tietohallinto on
osallistunut

Otettu kayttoon

tulos/TP 2025

Valtakunnallinen
ja alueellinen ver-
kostoyhteis-tyo

Osallistutaan ver-
kostoyhteis-tyo-
hoén

Osallistuttu Joki-
laaksojen tieto-
hallinnon ohjaus-
ryhman (Joki ICT),
Tietoturva, tieto-
suoja ja tiedon-
hallinta foorumi
3T (Joki ICT), Tie-
ran tietohallin-
non ja digitalisaa-
tion ohjausryh-
man, seka Kunta-
liiton Turvallinen
ja kriisinkestava
kunta -yhteistoi-
mintaan

Yhteen toimivat
tietojarjestelmat

Tarkoituksenmu-
kaiset integraa-
tiot jarjestelmien
valilla

Integraatiosuun-
nitteluprosessin
maarittely ja ku-
vaaminen

Kuvaus laadittu

Tiedonhallinta-
lain mukaiset
tehtavat

Tietohallinnon
vastuualueen
tehtavat

Tehtdvasuunni-
telma valmis
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Laadukas ICT-toimintaymparistd edellyttaa sita koordinoivan ja ohjaavan tietohallinnon seka riitta-
vasti resursseja. Tietohallinnossa tyoskentelee kuusi vakituista henkiléa. Vuodelle 2025 toiminta-
kulut ovat noin 2.350.000 euroa ja investoinnit 335.000 euroa.

Tietohallinnon vakituinen henkildstomaara mahdollistaa tietohallinnon johtamisen ja ohjaamisen
strategisella ja kaupunkitasolla seka keskittymisen tietohallinnon ydinprosesseihin. Joki ICT Oy:lle
ulkoistettu ICT-palvelutuotanto edellyttaa tietohallinnolta saanndllista palvelutason ja -laadun val-
vontaa ja ohjausta.

Lakien ja suositusten velvoittamat kehittamistoimet vaativat muutoksia jatkossakin toimintapro-
sesseihin ja jarjestelmiin. Lisaksi TE2024 uudistus aiheuttaa tukitarpeita seka teknologia-, tiedon-
hallinta- ja jarjestelmamuutoksia edelleen vuonna 2025.
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Tili
TTUOTOT
30003199
103060
103076
34003559
35003559
103530
TKULUT
40004299
40004099
104001
104008
41004229
41004149
104100
104123
41504229
104160
104170
104180
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104340
104341
104343
104361
104362
104360
104370
104410
104420
104440
104470
45004699A
450046998
104500
104510
104520
104550
104580
104600
48004995
48004899
104820

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut lilketoiminnan tuotot
Sis. Ict-palvelujen myynti
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Kuukausipalkat
Maaraaikaisten palkat
Henkilésivukulut
Elakekulut
KuEL-maksu
Tasausmaksu
Muut henkildsivukulut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Sotumaksut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
Toimistopalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Puhelinkulut
Tietoliikennemaksut
Postikulut
Vakuutukset
Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
Matkustus- ja kilometrikorv.
Koulutus- ja osallistumismaksu
Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus/lehtien tilausmak
Elintarvikkeet
Puhdistusaineet ja tarvikkeet
Kalusto
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Rakennusten/huoneistojen vuokr

KS 2025
2288613
2280113

20 025

2 260 088

8 500

8 500

8 500
2300 468
413 919
330 186
322 150
8 037
83 733
69 237
55 702
13535
14 495
6 802
2641
5052
1852 467
23 469
14 065
9 404
1828 998
5075
215
1535 240
400

271 696
32

140
5300
5300

5 300
300
3442
3442
300

274
200

60
1500
1108
30 640
30 140
23 600
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104850
104860
49004995
104940
TKATE

Leasing-vuokrat
Muut vuokrat
Muut kulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE

6120
420
500
500

-11 855
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1810 ICT-palvelut

1175 TIETOHALLINTO

Tilinnimi .~ KS2025
TKULUT TOIMINTAKULUT 475 134
40004299 Henkilostokulut 413 919
40004099 Palkat ja palkkiot 330 186
104001 Kuukausipalkat 322 150
104008 Maaraaikaisten palkat 8 037
41004229 Henkil6sivukulut 83733
41004149 Elakekulut 69 237
104100 KuEL-maksu 55 702
104123 Tasausmaksu 13535
41504229 Muut henkildsivukulut 14 495
104160 Ty6ttomyysvakuutusmaksut 6 802
104170 Tapaturmavakuutusmaksut 2641
104180 Sotumaksut 5052
43004499 Palvelujen ostot 31140
43004339 Asiakaspalvelujen ostot 11753
104472 Sis. Toimistopalvelujen osto 4169
104481 Sis. Ict-palveluitten osto 7 584
43404499 Muiden palvelujen ostot 19 387
104341 Toimistopalvelujen ostot 215
104343 ICT-palvelujen osto 1200
104361 Puhelinkulut 400
104362 Tietoliikennemaksut 1200
104360 Postikulut 32
104370 Vakuutukset 140
104410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu 5 300
104420 Matkustus- ja kilometrikorv. 5300
104440 Koulutus- ja osallistumismaksu 5 300
104470 Muut palvelut 300
45004699A Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2934
45004699B Ostot tilikauden aikana 2934
104500 Toimisto- ja koulutarvikkeet 300
104510 Kirjallisuus/lehtien tilausmak 274
104520 Elintarvikkeet 200
104550 Puhdistusaineet ja tarvikkeet 60
104580 Kalusto 1500
104600 Muu materiaali 600
48004995 Muut toimintakulut 27 140
48004899 Vuokrakulut 26 640
104820 Rakennusten/huoneistojen vuokr 23600
104850 Leasing-vuokrat 2620
104860 Muut vuokrat 420
49004995 Muut kulut 500
104940 Muut kulut 500
TKATE TOIMINTAKATE -475 134
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1176 ICT-PALVELUT

Tili
TTUOTOT
30003199
103060
103076
34003559
35003559
103530
TKULUT
43004499
43004339
104472
104481
43404499
104340
104343
104362
45004699A
450046998
104600
48004995
48004899
104850
TKATE

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Muut liiketoiminnan tuotot
Sis. Ict-palvelujen myynti
Muut toimintatuotot
Muut tuotot
Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Sis. Toimistopalvelujen osto
Sis. Ict-palveluitten osto
Muiden palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelujen ostot
ICT-palvelujen osto
Tietoliikennemaksut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muu materiaali
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Leasing-vuokrat
TOIMINTAKATE

KS 2025

2288613
2280113
20 025
2260 088
8500
8500
8500
1825335
1821 327
11716

9 896
1820
1809611
5075
1534 040
270 496
508

508

508
3500
3500
3500
463 279
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Henkilostosuunnitelma

Henkildostésuunnitelma - Kaupunginhallitus

Vakinainen henkilosto

TP 2023 Htv | 2024 Htv | 2025 Htv | 2026 Htv | 2027 Htv
Johtaminen ja omistajaohjaus 3,0 3,0 3,0 3,0
Hallintopalvelut 18,0 18,0 18,0 18,0
Talous ja rahoitus 3,0 3,0 3,0 3,0
Tietohallinto 6,0 6,0 6,0 6,0
Kaupunginhallitus, yhteensa 23,7 30,0 30,0 30,0 30,0
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Esitys HYTE-rahan kayttdsuunnitelmasta

Kaupunginhallitus 7.10.2024




Valtuustoaloite HYTE-kertoimen kohdentamisesta

Valtuustoaloite HYTE-kertoimena saadusta valtionosuuden lisdosan
kohdentamisesta, joka on kasitelty seuraavissa toimielimissa:

e Kaupunginhallitus 11.3.2024

e Kaupunginvaltuusto 29.4.2024 | ' . _

MM*P’!’"‘#’WMW#W -

Toimielimen paatds (oncloudos.com)

1.10.2024 LUONNOSTAAN YLPEA www.raahe.fi


https://raahe10.oncloudos.com/kokous/2024431-13.PDF

Paakohdat aloitteen vastauksesta N

 HYTE-raha budjetoidaan keskushallinnon budjettiin ja se tulee HYTE-johtoryhman hallinnoitavaksi.

 HYTE-raha kohdistetaan Raahen kaupungin strategian seka hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoon, koska
seka strategiassa etta hyvinvointisuunnitelmassa on laajasti tavoitteita kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtoryhman tehtavana on seurata, etta HYTE-
rahan kohdistamisessa huomioidaan kuntalaiset laaja-alaisesti, seka eri ikaluokat etta eri asuinalueet.

* Vuosittaisen HYTE-rahan suuruus tulee olemaan 1/3 osaa HYTE-kertoimen mukaan maksettavasta
valtionosuudesta, joka on tiedossa siina vaiheessa, kun talousarviosuunnittelu kdynnistyy. Kdytanndssa HYTE-
raha varattaisiin ensimmaisen kerran vuoden 2025 talousarvioon, joten se tulisi olemaan kaytettavissa

vuoden 2025 alusta.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen johtoryhmd laatii HYTE-rahan kdyttoon Idpindkyviit periaatteet,
joiden mukaan raha kohdennetaan vuosittain. HYTE-rahaa tullaan kohdentamaan myos toimenpiteisiin,
joilla pyritadn nostamaan Raahen kaupungin saamaa HYTE-kerrointa ja ndilldkin toimenpiteilla pyritéidn
edistamddn asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd. Lisdksi Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
johtoryhmd tekee vaikuttavuuden arviointia HYTE-rahan kohdentamisesta vuosittain.

LUONNOSTAAN YLPEA www.raahe.fi



Esitys: HYTE-rahan kayttosuunnitelma vuodelle 2025 RAAHE

V. 2025 alusta 1/3 osa HYTE-kertoimena saadusta summasta kohdennetaan HYTE-tyohon eli téimdn hetkisen HYTE-rahan mukaan suuruus

on 148 170 €

1) Asukkaita tukeva hyvinvointityo
(hyvinvointisuunnitelman ja strategian toimeenpano)

1.1. Paikallisten virkistysmahdollisuuksien
kehittaminen

1.2. Liikunnallinen ja kulttuurinen hyvinvointi

1.3. Hyvinvointisuunnitelman toimeenpano

2) Jarjestojen ja yhdistysten tukeminen mm. tapahtuma-
avustuksien avulla

3) Kehittamishankkeet

65 %
60 %
20 %
20 %

20%

15 %

96 311€

57787 €

19262 €

19262 €

29634 €

22225€



RAAHE

HYTE-rahan kayttosuunnitelma vuodelle 2025

1) Asukkaita tukeva hyvinvointityo (hyvinvointisuunnitelman ja strategian toimeenpano)

1) Paikallisten virkistysmahdollisuuksien parantaminen ympari Raahen
* Asukkailla mahdollisuus ehdottaa kohteita asukaskyselyssa marraskuussa 2024

2) Liikunnallinen ja kulttuurinen hyvinvointi
* Kulttuurikaveritoiminta
* |kaihmisten kulttuuritoiminta
* Liikunnan ohjaaja Vihanti + lIdhialueet (ostopalveluna)
* Talviurheiluvalinelainaamo

3) Hyvinvointisuunnitelman toimeenpano
» Hyvinvointiviikko kevaalla ja hyvinvointipaivia /-tapahtumia eri ikdisille eri puolella Raahea
* Mielen hyvinvointi koulutuksia lapsille, nuorille ja aikuisille
* Voimaannu vanhempana — toiminta
* Ruokakasvatuksen edistaminen
* Naapuriavun kehittdminen / Commu — sovelluksen — lanseeraus ja markkinointi Raaheen
* Kenkien nastoitus palvelusetelilla?
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RAAHE

HYTE-rahan kayttésuunnitelma vuodelle 2025

2) Jarjestojen ja yhdistysten tukeminen muun muassa tapahtuma-avustuksien avulla

* Jarjestaille ja yhdistyksille loppuvuodesta 2024 aukeava avustushaku tulevan vuoden avustuksia
varten (huomioidaan ettei tuki ole paallekkaista muiden jarjestotukien kanssa)

» Avustushaussa edellytetddn tapahtumaa/toimintaa, joka edistdd asukkaiden hyvinvointia ja
terveyttd

* Hyvinvointikoordinaattori valmistelee HYTE-tyoryhman kanssa vastausten pohjalta
avustusehdotuksen HYTE-joryyn

3) Kehittamishankkeet

* Terveyden edistamisen maararahan hankehakemukset

e |kdaihmisten ryhmatoiminnan kehittaminen (omavastuuosuus)
 Huumevalistushanke

* Muistipolkuhanke

. Ii/likéli loppuvuodesta selviaa, etta rahoituksia ei saada (THL, STM), rahasumma siirretaan kohtaan
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RAAHE

HYTE-rahan vaikuttavuuden arviointi

e Vaikuttavuuden arviointi

* Asukaskyselyt ennen ja jalkeen (ennakkokysely yhdistettaneen kayttoonoton
asukaskyselyyn)

— Hyvinvointikoordinaattori ja HYTE-jory seuraavat HYTE-rahan kohdentamista
seka vaikuttavuutta saannollisesti .
: R

— Tarvittaessa tehddan muutoksia HYTE-rahan jakoperusteisiin .
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Kiitos!

Hyvinvointikoordinaattori/hallintosuunnittelija
Elina Kattilakoski

elina.kattilakoski@raahe.fi
p. 044-439 3301
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