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Johdanto

Henkilokohtainen lisd on yksi palkkausjarjestelman osa, jonka myoéntaminen perustuu tydsuorituksen
arviointiin, jolla kannustetaan kehittamaan henkilokohtaista osaamista ja palkitaan hyvista tydsuorituk-
sista. Tydsuorituksen huomioon ottaminen palkkauksessa on tarkeaa, koska siten voidaan palkkaan liit-
taa henkilokohtainen palkkakannustin.

Henkilokohtaisen lisdn on syytd perustua organisaation toiminnan ja menestyksen kannalta keskeisiin
tekijoihin. Nain henkilokohtainen palkanosuus kannustaa organisaation menestysta tukevaan toimin-
taan.

Henkilokohtaisen lisan suuruus perustuu henkilon patevyyteen eli sithen, kuinka hyvin henkil6 suoriu-
tuu tydssaan. Eri henkildiden patevyydessa ja tydsuorituksessa on eroja, vaikka tehtdvien vaativuus oli-
sikin sama. Kannustavuuden ja oikeudenmukaisuuden vuoksi ndiden erojen on syyta vaikuttaa myos
palkkaporrastukseen. Tavoitteena on samapalkkaisuusperiaatteen mukaisesti maksaa paremmasta pa-
tevyydesta ja tyosuorituksesta enemman palkkaa. Se toteutuu henkilokohtaisen lisdan oikealla sovelta-
misella.

Tyosuorituksen arvioinnin perusteita

- tyontekija arvioi itsensa ennen kehityskeskustelua

- esihenkild arvioi alaisensa ennen kehityskeskustelua

- kehityskeskustelun yhteydessa kdaydaan arvioinnin yhdessa lapi ja pyritdan 16ytamaan yhteinen
ratkaisu

- mikali alainen ei hyvaksy arviointia, esihenkilon esihenkild pyytdd molempien nakemyksen asi-
asta ja antaa asian henkilostdasioiden neuvotteluryhman lausuttavaksi.

- vuoden 2026 ensimmainen arviointi maksetaan suoritetun arvioinnin perusteella. Seuraavien
vuosien arvioinnit maksetaan kahden edellisen arvioinnin keskiarvosta. esim. arviointi suorite-
taan 2026 = maksuun taman perusteella, arviointi suoritetaan 2027 = maksuun vuoden 2026
ja uuden vuonna 2027 suoritetun arvioinnin keskiarvolla, 2028 -> maksuun vuoden 2027 ja vuo-
den 2028 arvioinnin keskiarvolla. Mikali suorituksen arviointi nousee tai laskee enemman kuin
xx pistetta, esihenkilon esihenkild pyytda arvioinnista suorittavalta esihenkildlta lausunnon ja
arviointi lahetetaan henkilostdasioiden neuvotteluryhman lausuttavaksi.

- henkilokohtainen lisa tulee voimaan arviointia seuraavan kuukauden alusta.
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Henkilokohtaisen lisan maaraytyminen

Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi pilotoidaan vuoden 2025 aikana, jonka aikana henkilokohtai-
sen tyosuorituksen arviointi maaraytyy vanhojen perusteiden mukaisesti. Uudet henkilokohtaisen tyo-
suorituksen arvioinnin perusteet on tarkoitus ottaa kayttoon 1.1.2026.

Uutta henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointi lomaketta seka henkilokohtaisen lisan palkkataulukkoa
kaytetdan vanhan arviointijarjestelman ohessa, jolloin haetaan kokemuksia uudesta arviointijarjestel-
masta seka seurataan kustannusvaikutuksia.

Uuden arviointijarjestelman tullessa voimaan, esihenkilon ja alaisen tulee kdyda tarkkaa lapi vanhat
henkilokohtaiset lisa ja ndiden perusteet, jotta henkilokohtainen lisa sisdltaa ainoastaan tydsuorituksen
arviointia.

Mikali henkilokohtainen lisa (€) sisaltda muuta kuin tyosuorituksen arvioinnin (€), ndma lisan osat on
siirrettava joko henkilokohtaiseksi palkanlisaksi tai tehtavakohtaisen palkan osaksi.

Esimerkki:

Henkilokohtainen lisa 200 € sisaltaa tydsuorituksen arvioinnin 50 € ja lautakunnan sihteerin tehtavat
150 € - henkilokohtainen lisd 50 € ja 150 € lisataan tehtdavakohtaiseen palkkaan tai muutetaan henki-
I6kohtaiseksi palkanlisaksi.

Arviointijarjestelmaa voidaan kayttda myos kokonaispalkkaisten tyosuoritusten arviointiin, mutta heille
ei makseta varsinaista henkilokohtaista lisdd vaan mahdollisesti kyseessa voi olla kokonaispalkan tarkis-
taminen.

Esihenkilon jaaviys

Laheiset on hallintolaissa jaettu kolmeen ryhmaan. Ensimmaiseen ryhmaan kuuluu henkilon kaikkein
[3heisin henkildpiiri, jota lain perusteluissa kutsutaan “perhepiiriksi”. Toiseen ryhmaan kuuluvat henki-
I6n perhepiiria kaukaisemmat sukulaiset ja entinen puoliso. Kolmanteen ryhmaan kuuluvat henkilon
puolison ldhisukulaiset (puolison “perhepiiri”).

Mikali esihenkild on alaistaan arvioidessaan jaavi ylla mainituin perustein, arvioinnin suorittaa esihen-
kilon esihenkild.
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Pilotin raportointi

Kehityskeskustelut ja ndiden yhteydessa tehtavat tydsuorituksen arvioinnit tulee olla tehtyna syyskuun
2025 loppuun mennessa. Pilotin tulokset tulevat olla toimitettuina henkilostépalveluihin viimeistaan
15.10.2025 henkilostopalvelut@raahe.fi. Henkiléstopalvelut toimittaa raportointia varten lomakkeen

lahempéana raportointiaikaa.
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