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1. Johdanto

Henkilostosuunnittelun lahtékohtana ovat kaupunkistrategia ja taloudelliset suuntaviivat. Henkiloston
maaraa ja rakennetta suunnitellaan samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa. Suunnittelussa painot-
tuvat sekd henkiloston maaralliset (henkiloston maara) etta laadulliset (tyokyky ja osaaminen) tarpeet.

Tarpeiden kohdentamisen suunnittelu sisaltaa ennakointia siitd, kuinka paljon henkilostda tarvitaan eri
tehtavissa, toiminnoissa tai yksikoissa, ja miten ndma tarpeet voivat muuttua tulevaisuudessa. Kaupun-
gin henkilostosuunnitelmassa maarallinen ennakointi esitetdan koko kaupungin tasolla seka toimiala-
kohtaisesti. Vuoden 2025 aikana kaupunki ottaa kdyttoon uuden henkilostohallinnon jarjestelman,
jonka avulla voidaan entista paremmin seurata henkil6stoon liittyvia tunnuslukuja ja kehittaa proses-
seja. Tama tukee myos esihenkilditd heidan paivittdisessa henkildstéjohtamisessaan. Tulevina vuosina
kehittamistoimissa painotetaan muun muassa perehdytysprosessin ja henkiléstésuunnittelun paranta-
mista.

Henkildstomaaran ennustetaan pysyvan nykyisella tasolla vuonna 2025. Esimerkiksi tiedolla johtamisen
kehittdaminen auttaa toiminnan sujuvoittamisessa. Henkiloston tydhyvinvointia kehitetdaan aktiivisesti
yhteistydssa henkiloston, esihenkildiden, henkiléstdopalveluiden, tydsuojelun ja tyéterveyshuollon
kanssa. Erityinen painopiste on tydkyvyn tukemisessa ja yllapitamisessa koko tyéuran ajan.

Erityistd huomiota kiinnitetdan esihenkildiden ja henkiloston jaksamiseen sekd mielenterveyden tuke-
miseen. Tyohyvinvointia, tyokykya ja tyosta palautumista seurataan osana paivittdistd johtamista. Tyo-
hyvinvoinnin keskeinen osa-alue on tydturvallisuus, jota parannetaan jatkuvalla riskien arvioinnilla seka
yhteistyd6lla tyéterveyshuollon ja viranomaisten kanssa.

Henkildstdn osaamisen kehittaminen on olennainen osa kaupungin strategista henkildstéjohtamista ja
kestavan tulevaisuuden rakentamista. Osaamisen kehittdminen on systemaattista ja ennakoivaa, ja sen
avulla varmistetaan henkiloston ajantasainen osaaminen seka strategisten tavoitteiden saavuttaminen.
Jokainen tyontekija vastaa oman osaamisensa kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta.
Osaamisen kehittaminen konkretisoituu kaupungin koulutussuunnitelmassa ja henkilokohtaisissa ke-
hittymissuunnitelmissa, jotka kdydaan lapi vuosittain kehityskeskusteluissa.
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2. Kaupunkistrategia

Kaupunkistrategia perustuu Raahen kaupungin asettamiin arvoihin: rohkeus, vastuullisuus, tasapuoli-
suus ja yhteisollisyys. Arvot auttavat meitd luomaan eettisen ja motivoivan tydympariston, jossa henki-
[6st6 voi kukoistaa ja tydyhteisd voi saavuttaa menestysta pitkalla aikavalilla

Olemme avoinna uusille ideoille, tartumme haasteisiin ja teemme paatoksia, vaikka ne olisivat vaikeita.
Edistdmme muutoksen hyvdksymista ja innovaatioita. Otamme vastuuta omista teoista ja paatoksista,
piddmme huolta ymparistosta ja yhteiskunnasta, jossa toimimme. Kohtelemme kaikkia oikeudenmu-
kaisesti ja tasapuolisesti. Tydskentelemme yhdessa yhteisen padmaaran eteen, ja viestintdmme on
avointa.

Kaupunkistrategiamme mukainen visiomme on olla paras omille, kaunis vieraille ja hyva kaikille. Meilla
on osaava ja hyvinvoiva henkilosto organisaatiossa ja koko alueella.

Vahvistamme oman henkildstdmme osaamista turvataksemme laadukkaat ja toimivat palvelut ja pro-
sessit. Tuemme ja vahvistamme henkildstémme osaamista ja kehittymista hyddyntamalla eri koulutus-
polkuja. Panostamme henkiléstomme ammatti- ja viestintdtaitojen kehittamiseen sekd muutamme esi-
henkildiden roolia valmentavaan suuntaan, jotta jokainen tydntekija padsee osallistumaan toiminnan
kehittamiseen.

Toimimme aktiivisessa vuorovaikutuksessa yritysten kanssa varmistaaksemme osaavan tyovoiman saa-
tavuuden ja tartumme aktiivisesti tarjolla oleviin kehittamis- ja yhteistydmahdollisuuksiin.

Ennakoimme ja reagoimme nopeasti muuttuviin tarpeisiin kehittamalla organisaation toimintatapoja
jarjestelmallisesti ja tavoitteellisesti. Tavoitteena on toimintakykyisempi, tuloksellisempi ja tehok-
kaampi tyoyhteiso, jossa ihmisten on hyva olla.

Strategiaan on liitetty mittarit, jotta voidaan nahda strategian toimintaa eri osa-alueilla. Toimenpide-
ohjelman avulla strategiassa esitetyt tavoitteet saadaan konkreettisiksi toimenpiteiksi, ja jalkautettua
henkilostolle organisaation sisalla sekad koko kaupungissa. Strategian toteutumista seurataan vuosittain
saannollisesti.
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3.Henkilosto

Raahen kaupungin henkilostoorganisaatio koostuu neljasta toimialasta, jotka ovat kaupunginhallituk-
sen-, kehittamislautakunnan-, tulevaisuuslautakunnan- seka rakennetun ympariston alainen toimiala.
Toimialat koostuvat edelleen tulosalueista ja -yksikoista.

0H
Organisaatiorakenne 2025 RAAHE

Kaupunginvaltuusto
Keskusvaalilautakunta
shtaminen ja stajachjaus
Kaupunginhallitus : =i ¥ 5

Rakennetun ymparistén
lautakunta

Kehittamislautakunta Tyollisyyslautakunta Tulevaisuuslautakunta

= Hallinto

* Opetuspal
= Kulttuuripa

en seudun kehitys

Kuva 1. Raahen kaupungin organisaatiorakenne 2025

3.1. Henkiloston maara ja rakenne vuosina 2025-2027

Raahen kaupungin palveluksessa tyoskentelee 30.10.2024 tilanteen mukaisesti 1122 henkil6a sisdltden
vakinaiset, maaraaikaiset ja sijaiset (taulukko 1.). Henkiloston maaraan vaikututtavia toiminnallisia
muutoksia sekd muutoksia palvelurakenteeseen on tiedossa vuodelle 2025 TE-uudistuksen myo6ta,
jossa TE-palvelut siirtyvat valtiolta kuntiin 1.1.2025 alkaen. Valtiolta siirtyvan henkiléston maara on 43
htv.



Toimiala Vakinaiset Maaraaikaiset NIEIN:

Kaupunginhallituksen 29
alainen toimiala

Tyollisyyslautakunnan
alainen toimiala

Rakennetun ymparis-
ton alainen toimiala

Taulukko 1. Henkilostomaara 30.10.2024. Léhde: Prima

Henkiloston ikarakenne 31.10.2024 tilanteen mukaan on kuvattu kaaviossa 1. Henkiloston
47 vuotta.

1200 Ikdrakenne
1000
800
600
400
200
Alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 jayli
W Henkilomaara 110 223 333 289 142 25
M Keski-ika 26 35 45 55 62 69
M Henkild %-osuus ikdryhmasta 10% 20% 30% 26% 13% 2%

B Henkilomaara M Keski-ikd B Henkild %-osuus ikdaryhmasta

Kaavio 1. Henkiloston ikdrakenne 31.10.2024. Ldhde: Prima
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Yhteensa 11 kaupunkia ja kuntaa ovat 1.8.2024 sopineet yhteistoiminnasta tyéllisyysalueen perustami-
sessa. Lain perusteella toimintansa aloittaa uusi tydvoimaviranomainen, Raahen tyoéllisyysalue. Viran-
omaisen vastuulla on lakisdateisten tydovoimapalveluiden jarjestaminen alueellaan. Raahe toimii alu-
een vastuukuntana. Sopimuksen mukaan koko perustettavan tyollisyysalueen henkil6sto on vastuu-
kunnan eli Raahen kaupungin palveluksessa. Raahen tyollisyysalue on tyollisyysaluelautakunnan alaista
toimintaa.

Ennustetulla aikavalilla odotetaan lievaa vahentymista henkiloston maarassa. Tavoitteena on pi-
taa henkilostomaara tasapainoisena ja varmistaa, etta nykyinen tyévoima riittda vastaamaan organi-
saation tarpeita.

Henkilostomaaran ennuste
1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300

200
100
0 - - — - I

Kaupunginhallituksen Kehittamislautakunnan Tyollisyyslautakunnan Tulevaisuuslautakunnan = Rakennetun ympariston
alainen toimiala alainen toimiala alainen toimiala alainen toimiala alainen toimiala

m 2025 35 32 60 750 246 1123
W 2026 35 32 60 730 243 1100
2027 35 32 70 635 243 1015

Kaikki yhteensa

m2025 m2026 m2027

Kaavio 2. Henkilostomaara ennuste 2025-2027. Lahde: Raahen kaupungin talousarvio 2025 ja talous-
suunnitelma 2026—-2027 seka toimialoilta saatu tieto
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3.2. Henkiloston elakoityminen

Raahen kaupungin henkildston eldkditymisennusteessa (kaavio 3.) kuvataan vakuutettujen arvioitu ela-
koityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2023 lopussa vakuutettuna olleiden tyo-
ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2024 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huo-
mioitu vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkildt. Vanhuuseldkkeet
sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat kuntoutustuet ja
osatyo-kyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Tyouraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvytto-
myyseldkkeisiin. Varsinaista vanhuuselédkeikaa ei enda ole, vaan jokaisella ikdluokalla on oma alin van-
huuseldkeika. Saavutettuasi alimman vanhuuseldkeidn voit jaada vanhuuseldkkeelle.

50
Elakoitymisennuste

45

40

35

30

25

20

15

10

5

0

2024 202520262027 2028 202920302031 203220332034 2035 2036 2037 2038 2039 204020412042 2043

Osatyokyvyttomyyseldake 6 6 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
B Taydet tyokyvyttomyyselakkeet 7 7 7 7 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4
B Vanhuuselake 31 33 35 31 34 26 28 25 21 20 20 23 14 14 18 15 17 15 18 22

Kaavio 3. Raahen kaupungin henkiloston eldkoitymisennuste. Lahde: Keva

Tavoitteena on vdahentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisia etsimalla aktiivisesti ratkaisuja, jotka
mahdollistavat tyourien jatkumisen myos tyokyvyn heikentyessa. Osatyokyvyttomyyselake tai osakun-
toutustuki voi olla toimiva vaihtoehto, silla se mahdollistaa tyontekijan jatkamisen tydssa ja vapauttaa
tydnantajan tyokyvyttémyyselakemaksun maksamisesta.

Henkiloston ikdrakenteen vuoksi seuraavan neljan vuoden aikana yha useampi saavuttaa henkilékoh-
taisen eldkeikansa. Vaikka tyourat ovat pidentyneet, on varauduttava kasvavaan henkildston vaihtu-
vuuteen ja osaamisen siirtamiseen.



9 (14)
3.3. Rekrytointi

Raahen kaupungin rekrytointiprosessi perustuu yhteisesti sovittuihin toimintamalleihin, yhdenvertai-
suuteen, tasa-arvoon ja avoimuuteen. Kaupungin tyétehtavat ovat monipuolisia, ja niihin voi hakeutua
erilaisilla koulutus- ja osaamistaustoilla.

Rekrytoinnin on perustuttava toimialan hyvaksyttyyn henkiléstésuunnitelmaan. Rekrytoinnin ollessa
ajankohtainen, tarkastellaan ovatko palvelutuotannon tarpeet muuttuneet henkiléstdsuunnitelman
laadinnan ajankohdasta vai onko rekrytointitarve edelleen perusteltu. Tehtdvaa ei tayteta automaatti-
sesti entiselld nimikkeella, tehtdvankuvauksella tai kelpoisuusehdoilla, vaan tehdadn muutoksia siten,
ettd taytettava virka tai toimi vastaa parhaiten palvelutuotannon sen hetkista tarvetta. Hyvin suunni-
teltu ja toteutettu rekrytointiprosessi edistda osaltaan kaupungin positiivista tydnantajakuvaa.

Rekrytointijarjestelmadna kdytetaan Kuntarekryd, joka mahdollistaa luotettavan ja prosessinmukaisen
rekrytoinnin. Kuntarekry toimii seka rekrytointien julkaisualustana etta tyokaluna prosessien hallin-
nassa.

Vakinaiset ja paasaantoisesti maaradaikaiset virat taytetdan julkisen hakumenettelyn kautta. Viranha-
kuilmoitusten on oltava nahtavilld vahintdan 14 kalenteripdivda Raahen kaupungin verkkosivustolla ja
intranetissa. llman julkista hakumenettelya virka voidaan rekrytoida seuraavissa tapauksissa:

- viransijaisuus (KVhL 4 §)

- avoinna olevaan virkaan maaraajaksi ottaminen (KVhL 4 §)

- taloudellisista ja tuotannollisista syista irtisanotun viranhaltijan ottaminen toiseen virkasuhtee-
seen (KVhL 4 §)

- virkasuhteen tarjoaminen osa-aikaiselle viranhaltijalle (KVhL 4 §).

Myds toimien tayttaminen toteutetaan padsaantoisesti julkisen hakumenettelyn kautta, mika varmis-
taa avoimuuden ja tasapuolisuuden rekrytointiprosessissa. Toimea taytettdessa kaytetdan aina vahin-
taan sisdista hakumenettelyd, jolloin annetaan mahdollisuus organisaation nykyiselle henkilostolle ha-
kea tehtavaa ennen ulkoisen haun kdynnistamista. Nain pyritaan tukemaan sisdista urakehitysta, hyo-
dyntdamaan jo olemassa olevaa osaamista ja edistamaan henkildston sitoutumista organisaation toi-
mintaan.

4. Erilaisten palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet

Kaupungilla on vakituisia virkoja ja toistaiseksi voimassa olevia tydsuhteita niissa tehtavissa, joissa tyo-
voiman tarve on pysyva. Virkasuhteita kdaytetadan kuntalain mukaisesti vain tehtavissa, joissa edellyte-
taan julkisen vallan kayttoa. Maaraaikaisia virka- ja tydsuhteita saddellddn kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijalailla seka tyosopimuslailla, ja ne solmitaan ainoastaan perustellusta syysta. Tama
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tarkoittaa, ettd maadrdaikainen palvelussuhde paattyy sovitun maardajan paattyessa, ellei lain mukai-
nen peruste maaraaikaisuudelle enda ole voimassa.

Maaraaikaisissa virka- ja tyosuhteissa noudatetaan kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijalain seka
tyosopimuslain maarayksia. Maardaikainen virkamaarays tai tydsopimus tehdaan vain perustellusta
syystd, ja maaraaikainen palvelussuhde paattyy sovitun ajan kuluttua, mikali lainmukainen peruste
maadrdaikaisuudelle ei enda tayty. Tydsopimuslain mukaan arvioidaan myds, onko tyén luonteessa py-
syvan tyovoiman tarve, ennen madaraaikaisen sopimuksen solmimista.

Toimialojen tulee seurata ja arvioida maaraaikaisten tydsopimusten tarvetta erityisesti pysyvyyden na-
kokulmasta. Osa-aikaisia virka- ja tyosuhteita kdytetadn tehtavissa, joissa kokopdivaista tyopanosta ei
tarvita. Jos tyontekija tai viranhaltija itse haluaa jarjestda tyonsa osa-aikaiseksi, noudatetaan lain mu-
kaisia periaatteita.

Kun kaupunki tarvitsee lisda henkil6stdd, sen tulee ennen uusia rekrytointeja huomioida kunnan ja hy-
vinvointialueen viranhaltijasta annetun lain (KVhL 5 luku 22 §) ja tyosopimuslain (TSL 2 luku 5 §) mukai-
nen velvoite tarjota tehtdvia osa-aikaisille tydontekijoille ja viranhaltijoille. Henkilostévahennystilan-
teissa, joissa irtisanomisia tapahtuu taloudellisin tai tuotannollisin perustein, tydnantajalla on velvolli-
suus tarjota muuta tyota seka noudattaa takaisinottovelvollisuutta. Takaisinottovelvollisuus koskee
neljan kuukauden ajan tyésopimussuhteen paattymisesta (kuuden kuukauden, jos tydsuhde on jatku-
nut vahintdan 12 vuotta) ja yhdeksan kuukauden ajan virkasuhteen paattymisesta.

5. Tyokyvyn yllapitaminen

Henkildstdon hyvinvoinnin, jaksamisen ja tyokyvyn yllapito ovat keskeisia tavoitteita koko kaupungin
henkilostolle. Tyoyhteisdssa avoin ja rakentava vuorovaikutus, esihenkildiden ja tyontekijoiden saan-
nolliset kehityskeskustelut, tydhyvinvointisuunnitelma seka varhaisen tuen keskustelut auttavat havait-
semaan ja puuttumaan tydkyvyn muutoksiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Kaupungin toimintamallissa tehdaan tiivista yhteistyota henkiléstopalveluiden, tydsuojelun, esihenki-
I6iden ja tyoterveyshuollon kanssa. Tyoterveyden asiantuntijat, kuten tyoterveyshoitajat, tyofysiotera-
peutit ja tyopsykologit, jalkautuvat tarvittaessa tyopaikoille tai tyopaikkatarkastusten yhteydessa tar-
joamaan tukea ja ohjausta. Tama toimintatapa on madaltanut kynnysta kasitella tyohyvinvointiin liitty-
via asioita ajoissa, mika edistaa merkittdvasti tydssa jaksamista.

Tyokyvyn yllapitamiseksi kaupunki jarjestaa yhteistydssa tyoterveyshuollon ja Kelan kanssa kuntoutus-
ja kuntoremonttikursseja. Lisaksi henkiléston omaa hyvinvointia tuetaan tarjoamalla Smartum-etua
seka lilkkuntamahdollisuuksia, kuten maksuttomia kuntosalivuoroja, viikoittaisia jumppatunteja ja uinti-
kertoja Vesipekassa. Sulkapalloa ja keilausta voi harrastaa alennettuun hintaan, ja Vesipekassa on saa-
tavilla my6s kehonkoostumusmittauksia ja kuntotesteja edullisemmin.
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Tyokyvyn tukemisen osalta kdytéssa on myds tilapdisen tyon malli, joka mahdollistaa tyontekijan tyos-
kentelyn sairauspoissaolon sijaan omien voimavarojensa mukaan.

5.1. Ikdantyvien tyontekijoiden erityistarpeet

Ty6nantajan on varauduttava riittdvan ajoissa ikdrakenteen muuttumiseen huomioimalla ikdantyvien
tyontekijoiden erityistarpeet koulutuksissa. Ikdaantyvien tyontekijoiden tyékyvyn yllapitamiseen ja sen
seurantaan kiinnitetdan huomiota myds tyoterveyshuollon ikdkausitarkastuksissa seka tyopaikkojen
vaarojen ja riskien arvioinnissa. Tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan ty6ta voidaan raataloida
tyontekijalle soveltuvaksi tai ottaa kdyttoon joustavia tyoaikajarjestelyjd, mm. osa-aikatyo tai etdtyo.

5.2. Tyoterveyshuolto

Raahen kaupungin tyoterveyshuolto tarjoaa laajan valikoiman palveluja, jotka edistavat henkiloston
terveyttd, tyokykya ja hyvinvointia. Palvelut kattavat lakisdateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuol-
lon seka laajennettuun tyéterveyshuoltoon kuuluvat sairaanhoitopalvelut. Tyéterveyshuoltopalvelun
tarjoaja on Pihlajalinna.

Tyoterveyshuollon palvelut ovat saatavilla tydssa jaksamiseen, tyokyvyn yllapitdmiseen ja tyoperaisten
vaivojen hoitamiseen. TyOterveyshoidon painopiste on pitkittyvaa tyokyvyttomyytta aiheuttavien tyo-
perdisten sairauksien varhaisessa toteamisessa ja tehokkaassa hoidossa. Tyokykya voidaan tukea myds
tyopsykologin ja tyofysioterapeutin vastaanotolla. Raahen kaupungin tyoterveyshuoltoon kuuluvat
myo0s yleislddkaritasoiset sairaanhoitopalvelut, etdlddkaripalvelu sekd Mielen huoli -linja. Kaikilla palve-
luilla pyritdadan varmistamaan henkildston hyvinvointi ja tydssa onnistuminen.

5.3. Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Tyosuojelu on kaikkien tydpaikalla toimivien yhteinen asia. Kaikkien tyontekijoiden tulee noudattaa
tydpaikalla sovittuja turvallisuusohjeita, tunnistaa mahdolliset vaaratilanteet ja ilmoittaa tydymparis-
tonsa puutteista omalle esihenkildlleen. Tydpaikan turvallisuudesta ja terveellisista tydolosuhteista
vastaa kuitenkin viime kddessa tyonantaja. Tyosuojelun kaytannon toteutus on jaettu organisaation eri
tasoille, ja vastuu ulottuu ylimmasta johdosta keskijohdon ja tyonjohdon kautta yksittaisiin tydontekijoi-
hin.

Esihenkildiden tydsuojeluvastuu perustuu heidan paatdksenteko- ja toimivaltuuksiinsa. Tyénjohtoa
hoitavilla esihenkil6illda on seka toiminnallinen etta taloudellinen vastuu tyésuojelun toteutumisesta.
Heilld on myds rikosoikeudellinen vastuu mahdollisissa tyoturvallisuuslaiminlyénneissa.

Ylin johto vastaa tyosuojelun periaatteiden ja toimintamallien luomisesta. Se varmistaa, etta toiminta
tayttaa lain vaatimukset ja ottaa huomioon tyotehtéavien erityispiirteet ja riskit. Ylimman johdon
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tehtdavana on varmistaa, etta resursseja, osaavia esihenkildita ja selkeita vastuunjakoja on riittavasti.
Lisaksi sen vastuulla on seurata ja valvoa tydsuojelun toteutumista koko organisaatiossa.

Keskijohto vastaa tyosuojeluohjeiden ja -mallien suunnittelusta, kdytannon toteutuksesta seka niiden
ajan tasalla pitamisesta. Se huolehtii myos turvavarusteiden ja tyévalineiden hankinnasta ja kunnossa-
pidosta seka esittda kehitysehdotuksia ylimmalle johdolle.

Lahiesihenkildiden rooliin kuuluu koneiden ja laitteiden kunnon seuranta seka tarvittavien turvavarus-
teiden toimittaminen tyontekijoille. He opastavat henkilostoa tydtehtdvissa, valvovat turvallisuusohjei-
den noudattamista ja varmistavat turvalliset tyoskentelytavat.

Tyontekijoilld on velvollisuus noudattaa annettuja ohjeita ja kdyttda tyossa tarvittavia turvavarusteita.
He ovat vastuussa paitsi omasta myos muiden tyontekijoiden turvallisuudesta. Tydntekijoiden tulee
ilmoittaa havaitsemistaan vaaroista ja epakohdista esihenkildlle. Jos tydsta aiheutuu vakava vaara ter-
veydelle, tyontekijalla on oikeus kieltaytya sen suorittamisesta. Lisdksi tyontekijat voivat tehda turvalli-
suutta ja hyvinvointia parantavia ehdotuksia tydnantajalle ja odottaa niihin palautetta.

Tyosuojelupéallikkd edustaa tydnantajaa tyosuojeluasioissa ja avustaa tyonantajaa seka esihenkiloita
tyosuojelun suunnittelussa ja yhteistyossa tyontekijoiden ja tydsuojeluviranomaisten kanssa. Hanella ei
kuitenkaan ole rikosoikeudellista vastuuta tyoturvallisuusasioissa.

Tyosuojeluvaltuutettu toimii tydntekijoiden edustajana tydsuojeluasioissa. Han tarkkailee tyépaikan
olosuhteita, ilmoittaa havaitsemistaan epdkohdista tyénjohdolle, tydsuojelupaallikélle tai tarvittaessa
viranomaisille ja edistda tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd. Hdn voi myos osallistua yksittaisten tyon-
tekijoiden tyoturvallisuutta ja terveytta koskevien asioiden kasittelyyn tyontekijan tai esihenkilon pyyn-
nosta.

Turvallisuus tarkoittaa yleisesti ottaen tilaa, jossa ihmiset, omaisuus ja ymparistd ovat suojassa vaa-
roilta, uhkilta tai vahingoilta. Se voi liittyd moniin eri osa-alueisiin, kuten:

- Henkiloturvallisuus: Yksiloiden suojaaminen fyysisilta vaaroilta, kuten véakivallalta tai onnetto-
muuksilta.

- Omaisuusturvallisuus: Tavaroiden ja varojen suojaaminen varkauksilta, vahingoilta tai tuholta.

- Tietoturvallisuus: Tietojen ja jarjestelmien suojaaminen kyberuhilta, kuten hakkeroinnilta tai
tietovuodoilta.

- Ymparistoturvallisuus: Luonnon ja ekosysteemien suojaaminen saastumiselta ja muilta uhkilta.

- Yhteiskunnallinen turvallisus: yhteiskunnan vakauden ja rauhan yllapitaminen, mukaan lukien
rikollisuuden ehkaisy ja kriisinhallinta.

Turvallisuus on monimutkainen ja laaja kasite, joka vaikuttaa jokapadivdiseen eldmaan eri tavoin.

Raahen kaupunkiin on perustettu sisdisen turvallisuuden tyéryhma, johon kuuluu henkilostopaallikko,
tilahallinnan paallikko, vastuurehtori, tietohallintopaallikko, isdannoitsija seka tydsuojeluvaltuutetut.



13 (14)

Sisdisen turvallisuuden tyéryhman tavoitteena on pyrkia ennaltaehkadisevaan tyohon, aktiiviseen seu-
rantaan seka nopeaan reagointiin turvallisuuden toimintakentdssa. Tavoitteena on taata turvallinen
toimintaymparisto kaikille ja jalkauttaa turvallisuustoiminta kaikille toiminnan tasoille. Toiminnan kes-
kiossa ovat kaupungin toimipisteiden fyysinen toimintaturvallisuus, turvallisuustoimintaan liittyva vies-
tinta seka digitaalisen turvallisuustoiminnan ulottuvuudet.

6. Osaamisen kehittaminen

Osaava ja ammattitaitoinen henkildstd on tarked voimavara ja padoma. Osaamisen johtamisella tarkoi-
tetaan kaikkia niita toimenpiteita, joilla organisaation strategian edellyttdamaa osaamista pyritdan vaali-
maan, kehittamaan, uudistamaan ja hankkimaan. Kaupunkistrategia ohjaa henkildstdn kehittamisen
suuntaa. Henkiloston osaamisen kehittamiselld pyritddn mahdollistamaan kaupungin strategisten paa-
maarien mukaisen toiminnan toteutuminen seka niiden edellyttdma osaaminen talld hetkelld ja jat-
kossa.

Kehittdmisen keinoin pyritdaan varmistamaan henkiléston osaaminen sekd organisaation kyky jatku-
vaan oppimiseen, innovointiin ja kehittdmiseen. Tavoitteena on henkiléstéresurssien ja osaamisen kay-
ton tehostaminen, mika edellyttaa entista parempaa osaamisen ennakointia ja henkiléstdn moniosaa-
misen varmistamista ja hyodyntamista. Henkilostoa kehitetdan yksilo-, tyoyhteiso- ja organisaatiota-
solla turvaamaan kaupungin palvelut sekd toimialojen tehtdvat ja osaaminen.

Vastuu osaamisen kehittamisesta on kaupungilla tydnantajana, mutta myds esihenkil6lla ja tyonteki-
jalld itsellaan. Tavoitteena on kehittaa strategista osaamista, ammatillista osaamista seka tyoelamaan
ja organisaatioon liittyvaa osaamista. Raahen kaupungilla henkilostda kehitetdaan ja henkildstdn osaa-
mista yllapidetdan tyossdoppimisella, toisilta oppimisella seka erilaisilla koulutuksilla, valmennuksilla ja
yhteisilla tilaisuuksilla. Tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungilla on osaava, uudistumiskykyinen ja
tyohonsa sitoutunut henkildsto tuottamassa laadukkaita ja kustannustehokkaita palveluita kuntalai-
sille.

Osaamisen kehittdmisen osalta on laadittu vuodelle 2025 erillinen koulutussuunnitelma.

7. Tyollistymista edistavat toimintatavat

Ty6nantajan on yhteistoimintaneuvotteluissa esitettava tyollistymista edistava toimintasuunnitelma tai
toimintaperiaatteet, jotka madrittelevat irtisanottujen tukitoimet. Jos tyénantajalla on vahintaan 30
tyontekijaa ja irtisanottu on ollut palveluksessa yhtajaksoisesti yli viisi vuotta, tydnantajan on tarjot-
tava tyollistymistd edistavaa valmennusta tai koulutusta. Sen arvo vastaa vahintdan yhden kuukauden
palkkaa ja sen tulee alkaa padsaantoisesti kahden kuukauden kuluessa irtisanomisajan paattymisesta.



14 (14)

TyOnantajan on jdrjestettava tuotannollisin ja taloudellisin perustein irtisanotuille tydterveyshuolto
kuuden kuukauden ajan, ellei irtisanottu siirry toisen tydnantajan tyoterveyshuollon piiriin. Lisaksi
tyontekijalld on irtisanomisaikana oikeus palkalliseen vapaaseen tydnhaun ja tyollistymistoimien
vuoksi. Vapaan pituus maaraytyy irtisanomisajan perusteella, kuitenkin enintdan 20 paivaksi.

Jos irtisanottuja on vahintddn kymmenen, tydnantajan on laadittava tyollistymista edistava toiminta-
suunnitelma. Alle kymmenen irtisanotun tapauksessa maaritellddn toimintaperiaatteet tukipalveluille.
Jos tydnantaja palkkaa uusia tyontekijoita neljan kuukauden sisalla irtisanomisista, tyota on tarjottava
ensin irtisanotuille. Pitkaan tyosuhteessa olleilla takaisinottoaika voi olla kuusi kuukautta.
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