Raahen kaupunginhallituksen vastineet vuoden 2023 arviointikertomuksen johdosta

Vastineet tarkastuslautakunnan yhteenveto-osion huomioihin:

Huomio 1: Tarkastuslautakuntakiinnittdd edelleen huomiota Raahen kaupunginja
kaupunkikonsernin korollisten velkojen korkeaan maaraan, mika ylittaa kuntien
keskiarvon (s. 3).

Vastine:Vuonna 2023 Raahen kaupunkikonsernin lainakanta oli 248,0 mil;.
euroa. Konsernin asukaskohtainen velkamaaraoli 10 420 € eli 1,5-
kertainen Manner-Suomen keskiméaaraiseen lukuun (6 931 €/as.)
verrattuna. Konsernivelka laski edellisestd vuodesta 47,8 milj. eurolla (2
009 €/as.), josta 35,5 milj. euroa johtuu Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin velkojen siirtymisesta hyvinvointialueelle ja 5,5 milj.
euroa Raaheen Seudun Hyvinvointikuntayhtyman purusta. Nama
vahennettyna konsernivelkalaki 6,8 milj. eurolla (286 €/as.).

Konsernivelastanoin 63 prosenttia eli 156,8 milj. euroa on kaupungin
lainaa, jonka maara laski 8,6 milj. eurolla edellisestd vuodesta.
Asukaskohtainen lainamaaraoli 6 590 euroa, joka on lahes kaksinkertainen
Manner-Suomen keskimaardiseen lukuun (3 356 €/as.). Kaupungin
asukaskohtainen velkamaara laski 280 eurolla. Asukaskohtaista
velkamaéaran laskua hidastaaasukasmaéaran lasku (-279 vuonna 2023).
Kaupungin suhteellinenvelkaantuneisuus-% oli 165,2, kun Suomen
keskimaardinen prosenttioli 97,8. Vastaavat konserniluvut: Raahe 185,3 %
ja Manner-Suomen keskimaardinen 131 %.

Kaupungin korkean velkamaaran taustalla on mittavat investoinnit, joita on
jouduttu tekemaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksentarpeisiin. Myos
vuosikatteen riittamattomyys nettoinvestointien kattamiseen liittyy edella
mainittuihininvestointitarpeisiin.

Huomio 2: Tarkastuslautakunta haluaa painottaa talouden
tasapainottamissuunnitelman seka kaupunkistrategian jatkamista ja taytantdon
panemista, jotta Raahen kaupungintalouden tervehdyttamistad voidaan pitaa
realistisena (s. 4).

Vastine: Nykyinen tasapainottamisohjelmaon sisallytetty talousarvioon
ja -suunnitelmaan, joten sen toteuttaminen on valtuustoon ndhden
sitova. Kaupunkistrategiantaytantéénpano tapahtuutalousarvioon
asetettavien tavoitteiden seka strategian toimenpideohjelmaan
(hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 29.5.2023) sisallytettyjen
toimenpiteiden toteuttamisella. Toimenpideohjelman toteutumista
seurataan eritoimialoillaja raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessa.
Tarvittaessa tehdaan lisdtoimenpiteitd toimenpiteiden toteutumiseksi.

Vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026 ja 2027 taloussuunnittelun
valmistelun tavoitteenaon pitaa kiinni ja saavuttaa keskimaarainen 6,0



milj. euron lainamaaran vuotuinen lasku. Parhaillaan on meneillaan
uusien toimenpiteiden kartoitus ja niiden lisdaminen
tasapainottamisohjelmaan, jotta tavoite lainamaaran laskusta
saavutetaan.

Huomio 3: Tarkastuslautakuntatoteaa, ettd infrastruktuurin korjausvelan kasvaessa
korjaustoimenpiteitd ja -maararahojatulisi kohdistaa tasaisesti koko kaupungin
alueelle esim. tulva-alueille (s. 4).

Vastine: Korjausvelan kasvu on varsin hyvin tiedostettu ja se, etta
investointitarpeita on merkittavastienemman, kuin mitda on mahdollista
toteuttaa nykyisessa taloudellisessatilanteessa. Investointikohteita on
jouduttu ja joudutaan priorisoimaan. Yllattavien, ennalta-
arvaamattomienkriisien varaltalaajamittaista yhteistyota tehdaan eri
viranomaisten kanssa.

Huomio 4: Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan harrastusmahdollisuuksien
lisadminen pitdisi mahdollistaa entistda paremmin my6s kaupungin haja-
asutusalueelle (s. 4).

Vastine: Asiaan kiinnitetadan huomiota ja sitd voidaan edistaa
talousarvion puitteissa. Myos osallistavan budjetoinnin my6ta nousee
esille kehittamisehdotuksia, joita voidaan vuosittain toteuttaasille
varatun 30 000 euron maardarahan puitteissa. Tulevaisuuslautakunnan
toimialalla on myo6s tehty toimenpiteita asian edistamiseksi
tulevaisuuslautakunnanantamanvastineen mukaisesti. Vuoden 2025
talousarvioonon varattu Hyte-rahaa 148 170 euroa, jota kohdennetaan
Hyte-rahan taytantoonpano-ohjelman mukaan kattavasti myos haja-
asutusalueelle.

Huomio 5: Tarkastuslautakuntahaluaa kiinnittaa edelleen huomiota toimielinten
vuosittain maariteltyjen tavoitteiden konkreettisuuteen ja mitattavuuteen.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan sitovat tavoitteet ja paamaarat tulisi
asettaa sisalloltaan selkeiksi ja toteuttamiskelpoisiksi. Tavoitteiden toteutumista
tulisi pystya mittaamaanrelevanteilla mittareilla ja toteutumista kuvaillatarkemmin
(s.5).

Vastine: Asiaan kiinnitetdaan huomiota vuoden 2025 tavoitteita

asetettaessa.

Vastineet kaupunkikonsernintilinpdaatoksen huomioihin:
Huomio 6: Tarkastuslautakuntakiinnittdd edelleen huomiota pienentyneeseen
asukasmaadraanja erityisestilapsimaaran vahenemiseen, jolloinon vaarana

valtionosuuksien supistuminen (s. 13).

Vastine: Raahen kaupunki tekee aktiivista, kokonaisvaltaista ja
pitkdjanteista elinvoimatyota ja pyrkii toimenpiteilldan lisddamaan alueen



elinvoimaa ja menestymismahdollisuuksia. Kaupunkistrategiaan sisaltyy
useita tavoitteita, jotka lisddvatalueen veto-ja pitovoimaa.
Kaupunkimarkkinointiinja kaupungin tunnettuuden edistamisen eteen
tehdaan tyota. Kaupungissaon ldhivuosina toteutumassa hankkeita, joiden
kautta ty6paikkoja syntyy lisad mm. palvelualalle ja myos uuden
yritystoiminnan myota. Uusien tyopaikkojen myota uusien asukkaiden
saaminen Raaheen on keskeinen tavoite. Raahessaon myds laadukkaat
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palvelut sekda monipuoliset
harrastusmahdollisuudet, jotka edesauttavat veto-ja pitovoiman
kasvattamisessa. Uuteen seutukunnalliseen elinvoimastrategiaan ja
matkailun Master Plan -suunnitelmaan kirjatuillatoimenpiteilla pystytaan
my06s osaltaan vaikuttamaan asukasluvun kasvuun, asukkaiden
viihtyvyyteen ja elinvoimaisuuden lisadmiseen.

Huomio 7: Talouden tasapainottamisen tavoitteena on saada lainamaara
pienenemdan keskimaarin 6,0 milj. eurolla vuosittain. Nykyisen taloussuunnitelman
2024-2026 mukaan lainamaara pienenee 9,2 milj. eurolla eli keskimaarin 3,1 milj.
eurolla vuosittain, joten tavoitetta ei olla saavuttamassa. (s. 14)

Vastine: Vuoden 2025 talousarvionja vuosien 2026 ja 2027
taloussuunnittelunvalmisteluntavoitteena on pitaa kiinnija saavuttaa
keskimaardinen 6,0 milj. euron lainamaaran lasku vuosittain.
Parhaillaan on meneilldadan uusien toimenpiteiden kartoitus ja niiden
lisddminen tasapainottamisohjelmaan, jotta tavoite lainamaaran
laskusta saavutetaan. Myds investointeja joudutaan priorisoimaan.

Vastineet kaupunginvaltuuston tavoitteiden huomioihin:

Huomio 8: Sitovana tavoitteenaoliasukkaidenja elinkeinoelaman tarpeiden
ennakoiminen maanhankinnassa ja kaavoituksessa. Mittarina oli monipuolisen
tonttitarjonnan mydéta riittava tonttivaranto.

P Toteutui pddosin. Isot teollisuustontit selvityksen kohteena.

P Tarkastuslautakunnan ndakemyksen mukaan sitova tavoite on yleisella tasolla ja jaa
epaselvaksi. (s. 15)

Vastine: Tavoitetta seurataansaannollisesti seka
elinvoimatoimikunnassaja maankayton suunnitteluryhmassa, jotka
molemmat ovat monialaisia asiantuntijaryhmia. Kummassakin ryhmassa
pystytddn ottamaan kaytt6on uusia keinojatavoitteen saavuttamiseksi.
Riittava tonttivaranto on myos vuoden 2024 tavoitteena.

Huomio 9: Tavoitteena oli mahdollistaa ja tukea yritystoiminnan kehittymista oikea-
aikaisesti. Mittarina oli sijoittua valtakunnallisesti keskitasolle kuntabarometrissa.

P Ei toteutunut. Tarkastuslautakunta toivoo tarkempaa selvitysta siihen, miten
tavoite jdi saavuttamatta. (s. 15)



Vastine: Kuntabarometrintulokset on kayty lapi
elinvoimatoimikunnassaja pohdittu keinoja tulosten parantamiseksi
yhdessa yrittdjien kanssa. Kuntabarometrin tuloksiaseurataan
saannollisestija valtakunnallisen keskitason saavuttaminen on myos
vuoden 2024 tavoitteena. Kaupungin eri toimialojenvalista yhteistyota
tiivistetdan ja kehitetaan toimintojen sujuvoittamiseksi, jotta palvelujen
kayttajakokemukset paranevat.

Huomio 10: Tavoitteena oli moniammatillinen yhteisty0 ja uusien toimintatapojen
kehittaminen. Mittarina oli toteuttaatyytyvaisyyskysely lapsi- ja nuorisopalveluista.
P Ei toteutunut, kyselya ei ole jarjestetty. (s. 15)

Vastine: Kyselyn toteuttaminenonssiirretty vuoden 2024 tavoitteeksi.

Huomio 11: Sitovana tavoitteenaoli monipuoliset koulutuspolut. Mittarin
tavoitetasona oli tdyttadtoisen ja korkea-asteen opiskelijapaikat Raahessa.
P Toteutunut osittain. (s. 15)

Vastine: Koulutuspaikkojen tayttymista seurataan, ja koulutuspaikkojen
tayttyminen on esitetty myods vuoden 2024 tavoitteissa.

Vastineet kaupunginhallituksen tavoitteiden huomioihin:

Huomio 12: Mittareina asukasmaaran positiivinen kehitys.
» Asukasmadrassa ei toteutunut positiivista kehitysta. (s. 17)

Vastine: Raahen kaupunki tekee aktiivista, kokonaisvaltaista ja
pitkdjanteista elinvoimatyota ja pyrkii toimenpiteilldan lisadmaan alueen
elinvoimaa ja menestymismahdollisuuksia. Kaupunkistrategiaan sisaltyy
useita tavoitteita, jotka lisdavatalueen veto-ja pitovoimaa.
Kaupunkimarkkinointiin ja kaupungin tunnettuuden edistamisen eteen
tehdaan tyota. Kaupungissaon lahivuosina toteutumassa hankkeita, joiden
kautta tydpaikkoja syntyy lisad mm. palvelualalle ja myds uuden
yritystoiminnan myota. Uusien tyopaikkojen myo6ta uusien asukkaiden
saaminen Raaheen on keskeinen tavoite. Uuteen seutukunnalliseen
elinvoimastrategiaan ja matkailun Master Plan -suunnitelmaan kirjatuilla
toimenpiteilld pystytdan myos osaltaan vaikuttamaan asukasluvun
kasvuun, asukkaiden viihtyvyyteen ja elinvoimaisuuden lisdamiseen.
Asukasmaaran kehittymistd seurataan saanndllisesti ja sen positiivinen
kehitys on myos vuoden 2024 tavoitteena.

Huomio 13: Tavoitteena oli moniammatillinen yhteistyo ja uusien toimintatapojen
kehittaminen seka lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdédminen. Mittareina oli
toteuttaa tyytyvaisyyskysely lapsi- ja nuorisopalveluista seka kouluterveyskysely,
jonka tulosten odotettiin kehittyneen positiivisesti.

P Ei toteutunut, tyytyvaisyyskyselya ei ole jarjestetty. Nuorten hyvinvoinnin
lisddminen ei toteutunut kouluterveyskyselyn perusteella. (s. 17)



Vastine: Tyytyvaisyyskysely lapsi- ja nuorisopalveluissa siirretty vuoden
2024 tavoitteeksi.

Huomio 14: Sitovana tavoitteenaoli monipuoliset koulutuspolutja hyvinvoiva
henkil6sto. Mittarin tavoitetasonaoli tayttaa toisen ja korkea-asteen opiskelijapaikat

Raahessa seka toteuttaa tyohyvinvointikysely, jonka tulosten odotettiin kehittyneen
positiivisesti.

P Tavoite toteutui osittain.
P Tyohyvinvointikysely toteutui ja tulokset kehittyivat positiivisesti.

Vastine: Tilanteen kehittymistd seurataan ja sama tavoite asetettu myos
vuodelle 2024.



