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1. Saatesanat

Raahen kaupunki ja Raahen seudun kehitys kiittdvat Pohjois-Pohjanmaan liittoa eri muodoissa tehtdvasta hyvasta
yhteistyosta. Raahen kaupunki Pohjois-Pohjanmaan toiseksi suurimpana kaupunkina ja Raahen seudun kehitys
seutukunnallisena kehittamisorganisaationa haluavat toimia jatkossakin tiiviissd yhteisty0ssa Pohjois-
Pohjanmaan liiton kanssa alueellisessa kehittamis- ja edunajamistyossa.

Raahen kaupunki ja Raahen seudun kehitys antavat talla lausunnollaan ndkemyksensa Pohjois-Pohjanmaan liiton
talous- ja toimintasuunnitelmaluonnokseen vuosille 2025-2027 ja talousarvioon vuodelle 2025. Pyydamme, etta
liitto huomio lopullisessa talous- ja toimintasuunnitelmassa seka sen toteuttamisessa tdssa lausunnossa esille
tuodut alueemme kannalta tarkeat nakdkulmat.

2. Pohjois-Pohjanmaan nakymat

Maakunnan vdestdnkasvu, tyottomyys ja osaavan tydvoiman saatavuus

Koko maakunnan tasolla tarkasteltuna luonnollinen vaestdnkasvu on jatkunut laskusuuntaisena jo pitkdan ja
kdantynyt viimeisen parin vuoden aikana jopa negatiiviseksi, joten vaestdkasvu on talla hetkelld tdysin
riippuvainen maahanmuutosta. Maakunta on vaeston kasvun suhteen kahtiajakautunut. Vaeston kasvu keskittyy
Oulun seudulle, kun samaan aikaan muut seudut ja suurin osa maakunnan kunnista karsivat asukasluvun laskusta,
joka voimistaa tietyilld toimialoilla osittain vakavaksikin kehittynyttd osaavan tyévoiman saatavuusongelmaa.

Koronavuosien 2020 ja 2021 jalkeen ty6ttomyysluvut [ahtivat laskuun koko maakunnan alueella, mutta vuodesta
2023 lahtien tyottdomien tyonhakijoiden maara on noussut tasaiseen tahtiin kaikissa tyoikaisten ikaluokissa
takaisin vuoden 2021 tasolle. Tyottémyyden kasvun taustalla on erityisesti rakennusalan heikko tilanne. Raahen
seudun osalta on todettava, ettd tyottémien tydnhakijoiden maaran kasvusta huolimatta, osaavien tekijoiden
|[6ytdmisessd on haasteita myds matalan osaamistarpeen tyopaikkoihin ja konepaja- ja metallialalla osaavan
tyovoiman heikko saatavuus on jopa kasvun esteena.

Koko maakunnan sekd eri alueiden houkuttelevuuden, elinvoiman, pitovoiman ja yritysten kilpailukyvyn
ndkokulmasta on tehtdva strategisia valintoja ja vaikuttavia toimenpiteitd, joilla varmistetaan yritysten
kehittdminen seka eri alueiden vahvuuksia tukevien eri asteisten opiskelupaikkojen olemassaolo ja osaavan
tyovoiman pysyvyys ja saatavuus.

Ulkomaisen tyovoiman osaamisen kehittdminen tydeldaman vaatimuksia vastaavaksi on huomioitava niin
eritasoisen koulutuksen jarjestamisessd kuin yritysten toimintatapojen ja tydntekemisen kulttuurin
kehittamisessa.

3. Strategiset tavoitteet 2025-2027

Yleisesti voidaan todeta, ettd strategiset tavoitteet ja linjaukset ovat tulevaisuuteen tahtaavia, mahdollistavia ja
ne tukevat maakunnan kilpailukyvyn, pito- ja vetovoiman seka elinvoiman kehittamista. Strategian mukaisten
toimenpiteiden vaikuttavuus tulee varmistaa koko maakunnan alueella lapinakyvien valmisteluprosessien ja
kehittamishankkeiden avulla seka laajalla osallistamisella ja aktiivisella tiedon jakamisella.
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Haluamme korostaa Pohjois-Pohjanmaan liiton entista aktiivisempaa roolia, proaktiivisuutta ja dynaamisuutta
koko maakunnan, seutujen ja kuntien eteen tehtdvadssa tyOssa seka strategisten tavoitteiden mukaisissa
toimenpiteissda. N&ain ollen haluamme toimintasuunnitelman termiston vastaavan sekd aktiivista etta
tavoitteellista toimintaa ja siten korvata edunvalvonta edunajamisella suunnitelman kaikissa osissa.

Seuraavissa kohdissa tuodaan esille alueemme kehittdmisen kannalta tarkeitd nakokulmia, jotka liittyvat
maakuntaliiton toimintasuunnitelmassa asetettaviin strategisiin tavoitteisiin seka edelleen niiden toteuttamiseksi
suunniteltuihin toimenpiteisiin, rahoituksen kohdentamiseen ja edunajamistyéhoén.

Maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Raahen seutu raskaan teollisuuden ja suurhankkeiden alueena on riippuvainen monipuolisesta
saavutettavuudesta seka liikenteen ja logistiikan toimivuudesta. SSAB:n Raahen terdstehtaan materiaalivirrat ja
tuleva tehdasinvestointi, meri- ja maatuulivoimainvestoinnit, Hanhikiven alueen jatkokehittaminen, teollisuuden
tarpeet seka muiden kuljetusten ja tydomatkaliikenteen suuret virrat aiheuttavat painetta liikennejarjestelmien
toimivuudelle ja luovat jatkuvan tarpeen niiden kehittamiselle.

Raahen satama on erittdin tirked osa Pohjois-Suomen, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun teollisuuden ja
suurhankkeiden logistiikkaketjua. Raahen sataman toimintojen, palvelujen ja kapasiteetin kehittamiseksi on
laadittu strategia, jonka toteuttamiseksi on suunniteltu useampien kansallisten ja EU-rahoitteisten
kehittamishankkeiden toteuttamista tulevien vuosien aikana. Edunajaminen ja rahoituksen kohdentaminen seka
investointien toteuttamiseksi ettd yhteyksien ja saavutettavuuden parantamiseksi on aluekehittamisen
nakokulmasta tarkedssa asemassa niin aluetoimijoilla kuin maakuntaliitolla.

Pohjoinen porttina lanteen on strategisena tavoitteena ilmeinen, jota Raahen seudun logistiset yhteydet ja
elinkeinoelama tukevat. Odotamme juuri lausuntokierroksella olleen ja myohemmin hyvaksyttavan Pohjois-
Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitelman toimeenpanon edistamisen nostettavan omaksi toimenpiteekseen
Pohjoisen ohjelman edistamisen tavoin.

Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset

Maakuntien valisena muuttotappioalueena Pohjois-Pohjanmaan osaavan tyévoiman saatavuuden parantamiseen
liittyy erityisesti nuorten seka koulutetun ja osaavan tydikdisen vdeston pysyminen alueella. Alueiden
elinvoimaisuuden seka veto- ja pitovoiman sekad houkuttelevuuden nostaminen tarkoittaa muiden muassa
korkeatasoisten, tulevaisuuden tarpeita ja tyoeldman vaatimuksia vastaavien eri  asteisten
opiskelumahdollisuuksien tarjoamista seka vyritysten ja vyritysten toimintaympariston kehittamistda koko
maakunnan alueella.

Koulutustarjonnan tulee perustua tunnistettuihin tulevaisuuden tarpeisiin ja varmistaa koulutusten
ty6elamavastaavuus jatkuvalla yhteistyolla elinkeinoelaman toimijoiden kanssa. Alueen osaamisperusta ja eri
asteinen koulutustarjonta tulee kyetd turvaamaan myo6s uudentyyppisilla joustavammilla ja verkostomaisilla
ratkaisuilla ja se edellyttaa aktiivista edunajamista seka sita tukevaa arvovalta- ja vaikuttavuusviestintaa.

Innovaatiotoiminnan vahvistamisen sekd alueiden vahvuuksiin perustuvan alykkaan erikoistumisen avulla
alueiden kilpailukykya ja elinvoimaa seka uusien liiketoimintamahdollisuuksien muodostumista voidaan parantaa
merkittdvasti. Raahen seudun osalta tdma tarkoittaa rahoituksen suuntaamista kunta- ja seudullista
elinvoimastrategiaa tukeviin kehittamishankkeisiin.
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Tassa toimintasuunnitelman strategisessa linjauksessa onnistuminen edellyttda rahoituksen ja resurssien
tarvelahtoista kohdentamista, joka tarkoittaa kdytanndssa joustavuutta uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -
ohjelman rahoituslinjausten tulkinnassa ja avarakatseisuutta puhtaaseen siirtymaan liittyvien toimenpiteiden
arvioinnissa.

Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja siihen kohdistuva saately

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan, seutujen ja kuntien etujen ajaminen ylimaakunnallisissa ja kansallisissa seka
Pohjoismaisissa ja laajemmin kansainvalisissa foorumeissa ndhdaan erittdin tarkeana asiana alueen kilpailukyvyn
ja saavutettavuuden parantamisen sekd kansainvalisten investointien ja rahoituksen kanavoitumisen
nakodkulmasta.

Toivomme edunajamista seka arvovalta- ja vaikuttavuusviestintda toteutettavan leveilla hartioilla, yhdessa alueen
seutujen ja kuntien kanssa ja nakokulmat huomioiden.

Kuntien elinvoimaisuus ja uudistuminen

Strategisten kehittdmistoimenpiteiden ja rahoituksen kohdistaminen kuntien elinvoimaa, veto- ja pitovoimaa
seka tyovoiman houkuttelevuutta lisdaviin toimenpiteisiin on avainasemassa koko maakunnan menestymisessa.
Yksinomaan maakuntakeskuksen menestyminen, kasvu ja elinvoimaisuus ei lammita sen ulkopuolisilla alueilla.

Maakuntatasoinen vaikuttaminen valtakunnallisesti ja aktiivinen edunajamistyé muiden muassa kuntatalouteen
ja valtionosuusjarjestelmaan liittyvissa ja muissa uudistuksissa on elintdrkeda tasapainoisen kuntatalouden ja
elinvoimaisten alueiden mahdollistamiseksi. Uudistuksiin liittyen on tehtdavd aluetalousvaikutusten
kokonaisvaltaista tarkastelua ja arviointia sekad kadyttdaa tuloksia perusteina maakunnan ja kuntien etujen
ajamistyossa seka annettavissa lausunnoissa ja vaikuttavuusviestinnassa.

Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja

Tulevaisuustyon tekemiseen liittyy vahvasti puhtaan siirtyman, energiatuotannon, teknologisen kehityksen ja
niihin liittyvien mahdollisuuksien ymmartaminen yhdistettyna eri alueiden maantieteellisiin seka yritys- ja
elinkeinoelaman vahvuuksiin.

Pohjois-Pohjanmaan liitolla on merkittdva rooli kuntien ja seutujen osallistamisessa, paikallistason ndakdkulmien
ja tavoitteiden kokoajana ja kiteyttdjana seka tulevaisuus- ja tilannekuvien muodostamisessa ja edelleen tiedon
jakamisessa ja valittamisessa. Maakunnallisia, seudullisia ja kuntakohtaisia tilannekuvia tulee hyodyntaa
aktiivisessa kansallisen ja kansainvdlisen tason edunajamisessa ja vaikuttavuusviestinndssa. Niiden avulla
mahdollistetaan myds alueellisten ja sektorikohtaisten kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen ja siten koko
maakunnan kehittyminen.

Innostuneiden osaajien yhteiso

Henkiloston tydhyvinvointi seka tulevaisuuden asiantuntijuutta tukevat tyo- ja toimintatavat ovat merkittavassa
asemassa organisaation onnistumisessa, toimenpiteiden toteuttamisessa ja strategisten tavoitteiden
saavuttamisessa seka tarjottavien palvelujen laadussa.

Tyohyvinvointi, organisaatiokulttuurin kehittdminen, tydssa jaksaminen ja ajankdyton hallinta sekd niiden
kehittdaminen nousevat voimakkaasti esille erilaisissa kyselyissa ja barometreissa. Valitun strategisen linjauksen
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tavoitteita ja niihin liittyvida toimenpiteitd on mahdollista laajentaa ja ulottaa myds kuntaorganisaatioihin ja
maakunnassa toimiviin yrityksiin esimerkiksi kehittamishankkeiden toteuttamisen muodossa.

4. Toiminta- ja tavoitteet

Maakuntajohtajan toimintayksikko

Toimintayksikon tehtaviin toivotaan sisallytettavan myos kunnille tarkeiden suunnitteilla, valmistelussa ja
lupaprosessien eri vaiheissa olevien hankkeiden eteenpain viemista edistavien arvovaltapalvelujen tarjoaminen.
Taman lisdksi arvovalta- ja vaikuttavuusviestinta tulee sisallyttdaa osaksi maakuntaliiton viestintastrategiaa.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus

Kuntien seka kunnallisten ja seutukunnallisten kehittamistoimijoiden rooli aktiivisena alue- ja elinvoiman
kehittdjana ja kehitysedellytysten luojana on merkittava. Eri rahoitusvalineistd kanavoitavien hankerahoitusten
kohdistaminen kunta- ja alueldhtoisiin seutujen elinvoimaa ja yritysten toimintaedellytyksida parantaviin
hankkeisiin ja toimenpiteisiin on niiden kokonaisrahoituksen toteutumisen nakékulmasta valttamatonta.

Kehittamisvalineind tulevat tulevaisuudessa olemaan aikaisempaa enemman ylimaakunnallisesti ja suoraan
kansainvalisesti rahoitetut hankkeet. Kv-rahoitteisten hankkeiden lisdamiseksi ja mahdollistamiseksi toivomme
maakuntaliitolta aktiivista roolia potentiaalisten hanketoimijoiden ja -kumppaneiden tunnistamiseksi seka niiden
valisen yhteistyon lisddmiseksi. Maakuntaliitto puolueettomana toimijana on nakemyksemme mukaan oikea taho
my0s yhdistdmaan olemassa olevia hankekumppani- ja toimijaverkostoja sekad tuomaan verkostot esille kaikkien
toimijoiden hyddynnettavaksi.

Mainittakoon, ettd Raahen seudun kehitys ja Raahen seutukunta alueena on valmis elinvoimaa, veto- ja
pitovoimaa seka yritystoimintaa vahvistavien ja kilpailukykya lisddvien pilottien kokeilualustaksi ja -alueeksi.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen

Aluesuunnittelutehtdvien kolme osa-aluetta — maakuntaohjelma, maakuntakaava ja tulevaisuus muodostavat
toisiansa taydentdvan kokonaisuuden. Maakunnan ja eri seutujen kilpailukyvyn kehittymisen ja resurssien
mahdollisimman tehokkaan allokoimisen nakdkulmasta aluesuunnittelun tulee olla tulevaisuusorientoitunutta ja
ennakoivaa, mutta samaan aikaan mahdollistavaa ja muutosjoustavaa sekd alueiden tarpeet huomioivaa.
Toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin reagoinnin tulee olla nopeaa ja samalla tarvitaan myos valmiutta
seka resursseja nopeiden kokeilujen toteuttamiseen.

5. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027

Vuoden 2025 talousarvion ja tulevien vuosien talousarvioiden osalta edellytamme ennakoitavuutta ja
kaytettavissa olevien resurssien kokonaistaloudellisesti tehokasta kayttoa.

Maakuntaliiton henkiléstomaara on ollut laskusuunnassa ja suunnittelukaudella eldkeikdaan on yltdmassa useampi
henkild, joten aktiivisten tyontekijoiden tyotehtdvien maarda ja tyodssdjaksamista sekd organisaation
toimintaprosesseja on tarpeen tarkastella saanndllisesti ja tarvittaessa hankkia lisdaresursseja.

Raahen kaupunki | PL 62 / Rantakatu 50, FI-92101 Raahe
Vaihde +358 8 439 3111 | Y-tunnus 1791817-6 | kirjaamo@raahe.fi | www.raahe.fi



mailto:kirjaamo@raahe.fi

