Raahen Satama Oy

Toiminnalliset tavoitteet

e Henkiloston tyokyvyn ja jaksamisen tukeminen ->Toimenkuvia selkeytetty. Tyhy pdiva vietetty ja
viikoittainen keilavuoro vapaasti henkilokunnan kaytettavissa. Sairauspoissaolot < 4%.

e Tavaraliikenteen kasvutavoite 2 % kolmen vuoden keskiarvosta (strategiassa 1-3%/v) ->ka=5,7
milj. tn ja tavaralikennemaaran oltua 5,9 milj. tn tavoite ylittyi

e Liikevaihdon kasvutavoite noin 3 % kolmen vuoden keskiarvosta -> ka = 6,5 milj. € ja liikevaihdon
oltua 6,7 milj € tavoite tayttyi

e Kiertotaloushankkeiden edistiminen Raahen alueelle -> Oltiin mukana esiselvityksessa
tuulivoimateollisuusmahdollisuuksista paikkakunnalle

o Edistetdan aluksen paastottoman satamakaynnin toteuttamisen toimenpiteita seka bio- ja
uusiutuvan energian jakelua satamassa asioiville kulkuvalineille -> Oltiin mukana SH20ORE — Low-
Carbon Port Value Chains- selvityksessa. Siind todettiin mm. mita E-fuel ja bunkraustapoja on
nykyaan kdytossa, minkalainen infra on tarjolla ja minkalaiset polttoainejakelu- ja
bunkrausmetodit olisivat sopivia satamaan. Selvityksessa kartoitettiin myos mahdollisuuksia
pienentdd sataman ajoneuvojen ja tyokoneiden hiilijalanjalkea.

e Satama tarjoaa huippuunsa viritetyt palvelut terasteollisuuden logistiikkaan -> Tiivis yhteisty6
jatkunut edelleen tehtaan kanssa ja tehty yhdessa koko satamaa koskevaa
satamaliikenneselvitysta.

e Satama on alueen johtava projektilastisatama -> Raahe pysyi edelleen yhtena johtavista
maatuulivoiman projektisatamista Suomessa ja oli myds Suomen 3. suurin yleinen
tavaralilikennesatama Hamina-Kotkan ja Helsingin jilkeen

e Digitaalisuuden eteenpdin vieminen -> Gisgro-projekti jatkuu ja vuoden 2023 aikana
ohjelmakokonaisuuteen liitettiin Gisgro Green, jolla saadaan paastoraportti alusliikenteen osalta.
Taloushallinto puolella vaihdettiin alkuvuoden aikana Visma Fivaldi Netvisoriin ja samaan aikaan
toiminnanohjausjarjestelma Wd.net uuteen PDS2- jarjestelmaan.

e Myonteinen tukipdatos EU:n CEF2-hankehakemukseen -> Kaupunginvaltuuston myonteinen
paatos saatiin 11.12.2023.

e Edistetdaan EU:n valintaa Raahen satamasta TEN-T ydinverkon satamaksi -> Raahe ei tullut valituksi
TEN-T ydinverkkoon.

e Sataman hankesalkun toteuttamisen edistiminen omistajan tuella -> Hankesalkkuun sisdltyvia
investointeja on suunniteltu ja aikataulutettu uudelleen seka teetetty rahoitussuunnitelma.
Suunnitelmaa on esitelty konsernijaoksessa ja valtuustoseminaarissa seka valtuustossa syksylla
2023 useampaan kertaan.

Omistajan esittdmat tavoitteet, jotka on hyvaksyttdava yhtiokokouksessa (=valtuustoon ndhden sitovat
tavoitteet):
- Yhtio noudattaa konserniohjetta ja kaupunkistrategiaa (kaupunginvaltuusto 31.10.2022).
Tiiviissa yhteistyossa omistajan kanssa. Yhteisty6 on entisestdan tiivistynyt.

- Yhtio hankkii kaupungin myonteisen kannan ennen merkittavien (1,4 milj. euroa/hanke)
investointien toteuttamista. Konsernin- ja riskienhallinnan kautta yksittdiset investoinnit ja koko
vuoden investointitarpeet, seka tulevien vuosien merkittavat investoinnit. Kdynnissa.

- Yhti6 sitoutuu maksamaan 52 400 euron osingon omistajalleen. Yhtiokokouksen paatosten
mukaisesti. OK




- Yhtié myotavaikuttaa aktiivisesti toimintaympariston teolliseen kehittdmiseen. Ja uusien isojen
teollisuusalueiden kartoittamiseen. Vihrea energiantuotanto Raahessa vetda toimijoita
puoleensa ja kyselyja alueista on kuukausittain.

- Yhtio edistaa sataman hankesalkun toteuttamista yhdessa omistajansa kanssa. Hankesalkkuun
sisdltyvia investointeja on suunniteltu ja aikataulutettu uudelleen seka teetetty
rahoitussuunnitelma. Esitelty konsernijaoksessa ja valtuustoseminaarissa seka valtuustossa
syksylld 2023 useampaan kertaan. Kaynnissa.

Taloudelliset tavoitteet (=valtuustoon nahden sitovat erat):

Voitto (tappio)
Liikevaihto ennen Tilikauden *) Omavaraisuusaste, Lainamaars
tilinpaatossiirtoja ja | voitto / tappio %
veroja
6 700 000 € -170 000 € -150 000 € 16 % 01.01.2023 31 300 000 €
31.12.2023 30 600 000 €
Toteuma:
6783 838 € -425 590 € -240 605 € 15,1 % 01.01.2023 31 215644 €
31.12.2023 30 665 644 €

*) Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoisetvaraukset) / (Koko pddoma —
Saadutennakot)



