RAAHE

20 Kehittamislautakunta

Vastuuhenkil6: Kehittamisen toimialajohtaja Pasi Pitkdnen

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kehittamislautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jar-
jestamisestd. Kehittdmislautakunta paattaa:

1. Asema- ja yleiskaavojen valmistelusta ja nahtavaksi panosta

2. Elinkeinojen kehittdmisasioista ja elinkeinostrategian laatimisesta seka toimitilaratkaisuista

3. Kaupunkimarkkinoinnista, kaupunkitapahtumista ja niihin liittyvasta viestinnasta

4. Matkailun kehittamisesta

5. Tydllisyydenhoidosta

6. Seutukunnan kehitykseen ja edunvalvontaan liittyvista asioista

7. Joukkoliikenteen kehittamisesta

Suunnittelukauden 2023 - 2025 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Kehittamislautakunta vastaa laadukkaiden toiminnan puitteiden jarjestamisesta niin yrityksille kuin
asukkaille. Tavoitteena on edistda ja mahdollistaa Raahen kaupungin alueella toimivien yritysten
toimintaedellytyksia sekd auttaa uusien ja muualla toimivien yritysten toiminnan aloittamista Raa-
hessa. Raahe ja Raahen seutukunta erottuu kehittyvalla elinkeinorakenteellaan seka yrittajaystaval-
liselld asenteellaan. Kehittamislautakunta keskittyy erityisesti olemassa olevan yritysten vahvistami-
seen ja toimintaedellytysten parantamiseen seka suurhankkeiden mahdollisuuksien ja positiivisten
vaikutusten maksimointiin.

Tyopaikkakehityksen voidaan ennustaa olevan positiivinen erityisesti suunnittelukauden loppupuo-
lella, kun Ukrainan sodan aiheuttamasta taantumasta on selvitty. Raahen seutukunnassa on myoés
suunnitteilla merkittavia, erityisesti vihredan siirtymaan liittyvia projekteja ja suurhankkeita. Tama
asettaa kaavoitukselle, teollisuuden toimintaedellytyksien luomiselle sekd osaavan tyovoiman riitta-
vyydelle ja tyollisyydenhoidolle positiivisia haasteita. Moderni tyomatkaliikenne tukee teollisuuden
toimintaedellytyksia.

Kehittamislautakunnan alaiset tulosalueet ottavat kdytt6on digitalisaation tuomat mahdollisuudet.
Lautakunnan alaiset tulosalueet toimivat kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti ja henkil&s-
toa rohkaistaan kokeilemaan ja kehittdmaan organisaation toimintaa. Kaupungin markkinointi on
positiivista kaupunkikuvaa luovaa. Raahen kaupungin imagotekijoita edistetadn aktiivisesti (hank-
keet, tapahtumat, kansalaisten osallistaminen). Erityisena toiminnan painopistealueena tarkastel-
laan Raahen kaupallisen keskuksen kehittamista seka elinvoimainvestointien valmistelua. Matkailun
kehittaminen ja matkailumarkkinointi tukevat imagotekijéiden rakentumista.

Kaikessa lautakunnan alaisessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspal-
velundkdkulma.
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso: Toteuma 2023

Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Elinvoimainen
Raahen seutu

Luodaan toimin-
taedellytyksia,
jotka omalta osal-
taan mahdollista-
vat Raahen yritys-
ten ja tyopaikko-
jen lukumaaran
seka vakiluvun
kasvun.

Raahen menestyy
vetovoimaa- ja
pitovoimaa mit-
taavissa tarkaste-
luissa.

Menestys on vuo-
den 2022 tasoa
tai parempi.

los/TP 2023

Vakiluvun kasvu -
Perustetut yrityk-
set +

Yritysten maara +
Tyottomyysaste -

Yritysten Raahe

Yritysten toimin-
taedellytysten
parantaminen,
edunajaminen ja
verkostotyo.

Elinvoimastrate-
gian uudistami-
nen

Elinvoimastrate-
gia on uudistettu.

Elinvoimastrate-
gian laadinta on
kaynnissa. Valmis
3/2024.

Lasten ja nuorten
Raahe

Lapsi- ja perheys-
tavallisyys ote-
taan huomioon
kaikessa toimin-
nassa

Lapset ja nuoret
seka perheet on
huomioitu erityi-
sesti kehittamis-
lautakuntaa kos-
kevissa keskei-
sissa tai lasten
elamanpiiriin eri-
tyisesti vaikutta-
vissa hankkeissa
ja toimenpiteissa.

100%

Toteutunut

Esim. kaavoitus,
kaupunki tapah-
tumat, yrittajyys-
kasvatus, joukko-
lilkenteen osalta
tuettu koulukulje-
tusten suunnitte-
lua.

Osaajien Raahe

Korkea-asteen
koulutuksen ja
tutkimuksen
etabloituminen
Raahen seudulle.

Toimiva AMK
koulutus. Koulu-
tuspaikkojen laa-
dullinen taso
nousee ja niihin
on runsaasti haki-
joita

On tuettu Koulu-
tuskuntayhtyma
Brahea koulutuk-
sen kehittami-
sessa (hankkeet,
toimenpiteet).

Toteutunut

Korkeakoulutyo-
ryhma, uudet

AMK-koulutukset
ja niiden markki-
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nointi, edunaja-
minen, yhteiset
hankkeet.

Hyvinvoinnin
Raahe

Valmistautumi-
nen TE2024-siir-
toon. Tyollisyys-
alue maaritetty ja
alueelliset yhteis-
tyo neuvottelut
toteutettu.

Tyollisyysaluetta
koskeva alustava
kuntien valinen
sopimus tehty.

Kylla/Ei

Sopimus valmis-
teltiin, mutta osa
kunnista ei
hyvaksynyt sita.
Uusi sopimus
hyvaksyttiin
2/2024.

Joukkoliikenteen
suunnittelu, ke-
hittdminen ja jar-
jestaminen

Joukkoliikenne on
sujuvaa ja palve-
lutaso on riittava.

Joukkoliikenteen
kayttajamaarien
kasvu 5-10 %

Toteutunut

Vihanti-Raahe-
linjojen kayttaja-
maarat kasvussa
ja palvelutasoa li-
satty vuodelle
2024. Keskustan
linjat toteutetaan
uudistetulla ta-
valla.

Matkailun toimin-
taympariston ja
yhteismarkkinoin-
nin kehittdminen
(Visit Raahe)

Seudullisen mat-
kailun Master
Planin laatiminen

Matkailun Master
Plan on valmis.

Matkailun Master
Plan valmisteilla,
valmis 9/2024.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kehittamislautakunta toimii Raahen kaupungin strategian seka Raahen seudun elinvoimastrategian
mukaisesti. Toiminnan resurssit seka toimintaedellytykset esitelldan tulosaluekohtaisissa tarkaste-

luissa.
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205 Hallinto

Vastuuhenkil6: Kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkanen

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kehittamisen toimialan hallinto johtaa, hallinnoi seka tuottaa koko toimialaa tukevia palveluita seka
vastaa kehittdmislautakunnan sujuvasta toiminnasta ja tyoskentelysta. Hallinto vastaa myds omalta
osaltaan hanke-, ohjelma- ja tukirahoituksen pdatoksenteon valmistelusta. Tulosalueen alaisuuteen
kuuluu joukkoliikenteen jarjestaminen ja kehittdminen.

Suunnittelukauden 2023 - 2025 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Lautakunnan sujuvan paatéksenteon varmistaminen

2. Kehittamisen toimialan sisdisen yhteistyon kehittaminen
3. Toimialan tarvitsemien hallinnollisten palveluiden tuottaminen
4. Joukkoliikennepalveluiden jarjestaminen ja kehittaminen

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2023

Strategiset paa-

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat
Tasapainoinen
talous

Tehokas ja ajan-
tasainen talou-
den seuranta

Kayttotalouden
toteutumara-
portti

taso
11 krt/v

los/TP 2023

Osaajien Raahe Toimialan yhteis- [ Johtoryhman ko- | 11 krt/v, 85% Toteutunut
toiminnan kehit- | koukset / osallis-
tdminen ja selked | tumisprosentti
viestinta
Hyvinvoinnin Joukkoliikenteen | Joukkoliikenne on | Joukkoliikenteen | Toteutunut
Raahe suunnittelu, ke- sujuvaa, kustan- | kdyttdjamaarien
hittdminen ja jar- | nustehokasta kasvu 5-10 % Vihanti -
jestaminen seka palvelutaso Raahelinjojen
on riittava. kayttajamadrat
kasvussa.
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Kaupunkimaisen [ Reitistd on kes- Toteutunut
joukkoliikenteen | kustan osalta
verkottaminen suunniteltu uu-

delleen.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Toimialan hallinto- ja yhteistoimintarakenteita kehitetdan edelleen. Hallinnon tarvitseman henkil6-
resurssin oikea mitoitus seka sisdisten yhteistoimintarakenteiden vakiinnuttaminen ovat keskeisessa
roolissa.
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200 Kaupunkikehittaminen ja ndakyvyys

Vastuuhenkil6: Kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkanen

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys -yksikkd huolehtii Raahen kaupungin tyoéllisyydenhoidon koko-
naisuudesta, Raahen kaupungin kehittamishankkeista, kaupunkimarkkinoinnista ja nakyvyydesta
sekd Tapahtumatalo Raahen ulkopuolisesta tapahtumatuotannosta seka edistda ja mahdollistaa
Raahen kaupungin alueella toimivien teollisten yritysten toimintaedellytyksia.

Kaikkien Kaupunkikehittdminen ja nakyvyys -yksikon toimenpiteiden yhteinen tavoite on lisdta Raa-
hen kaupungin veto- ja pitovoimaa. Toiminnassa korostetaan kehittamisndakdkulmaa, aktiivisuutta,
verkostoyhteistyotd ja mahdollistajan roolia. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palvelupe-
riaatteena asiakaspalvelundkdkulma.

Toimintaymparisto on Ukrainan sodan jalkeen poikkeuksellisessa tilanteessa. Vendjan aloittaman
hyokkayssodan jalkeen globaali, kansallinen ja alueellinen taloudellinen epavarmuus on lisaantynyt
ja rakentamiskustannusten nousu on heikentanyt yritysten investointihalukkuutta. Toisaalta sodan
aiheuttama energiahintojen dramaattinen nousu ja nopea pyrkimys paasta eroon venaldisesta ener-
giasta on edesauttanut puhtaan energiantuotannon hankkeiden aloittamista ja kehitysta.

Suunnittelukauden 2023 - 2025 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Paras omille, kaunis vieraille, hyva kaikille — Raahen kaupungin ndkyvyyden, tunnettuuden ja hou-
kuttelevuuden vahvistaminen.

Raahen kaupungin alueella toimivien teollisten yritysten toimintaedellytysten edistaminen ja mah-
dollistaminen, teollisuuden hiilineutraalin tai vdahahiilisen tuotannon yritysten sijoittuminen Raa-
heen, seka teollisuus- ja yritystonttien markkinointi.

Tyollisyydenhoidon kokonaisuuden toimintamallien ja verkostojen kehittdminen ja vahvistaminen;
kuntakokeilun ekosysteemien rakentaminen, raahelaisten nuorten tyéllistyminen kesatyopaikan,
kesatyosetelin tai kesdyrittajasetelin turvin.

Aktiivinen osallistuminen kehittamistydhon sekd kehittamistarpeisiin soveltuvien rahoitusmahdolli-
suuksien selvittdminen talousarvioon maariteltyjen raamien pohjalta.

Kehittdmislautakunta
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2023

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2023

Yritysten Raahe

Yritysvaikutusten
arvioinnit kehitta-
mislautakunnan

paatosesityksissa.

Toteuma-%.

90 %

Toteutunut

Raahen kaupun-
gin ja/tai lahikun-
tien alueelle si-
joittuvan vahahii-
lisen tai hiilineut-
raalin teollisuus-
alueen hyoddynta-
minen (markki-
nointi, sijoittu-
miscaset).

Kaynnistynyt

Kylla/Ei

Toteutunut

Osaajien Raahe

Osaaja- ja koulu-
tusmarkkinoinnin
kehittaminen ver-
kostoyhteistyon
avulla, erityisena
painopistealu-
eena AMK-mark-
kinointi.

AMK-markkinoin-
tikampanjan to-
teuttaminen.

1 uusi toteutettu
markkinointikam-
panja.

Toteutunut

Hyvinvoinnin
Raahe

Proaktiivinen
markkinointi Raa-
hen tunnettuu-
den ja vetovoi-
maisuuden edis-
tamiseksi.

Aktiivinen naky-
vyys ja lasndolo
sosiaalisessa me-
diassa.

Raahen kaupun-
gilla aktiiviset tilit
vahintaan kol-
messa some-pal-
velussa.

Toteutunut

Asukasmarkki-
nointikampanjan
toteuttaminen.

1 uusi toteutettu
markkinointikam-
panja.

Toteutunut
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Positiivista ima- Tapahtumavuosi- | 4 isoa vuosittaista | Toteutunut
goa edistava, raa- | kellon mukaisten | yleisdtapahtu-

helaista identi- yleisbtapahtu- maa, joiden kavi-

teettia ja yhtei- mien jarjestami- | jaarvio on yh-

sollisyytta vahvis- | nen ja koordi- teensa 25 000.

tava tapahtuma- | nointi.

tuotanto.

Valmistautumi- Tyollisyysaluetta | Kylla/Ei

nen TE2024-siir- koskeva alustava

toon. Tyollisyys- kuntien valinen

alue madritetty ja | sopimus tehty.

alueelliset yhteis-

tyo neuvottelut

toteutettu.

Seudullinen sitou- | Toteutunut Kylla/Ei Toteutunut
tuminen kuntako-

keilun toteutuk-

seen

Uudistuvan poh- | Toteutunut Kylla/Ei Toteutunut
joismaisen tyo-

voimapalvelumal-

lin toteutuminen

tyollisyydenhoi-

dossa.

Seudullisen tyo- Perustettu Kylla/Ei Ei toteutunut

kykytiimin perus-
taminen yhteis-
tyossa Kelan
kanssa

Odotettu Poh-
teen ratkaisuja.

Kehittdmislautakunta
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Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys -yksikkd huolehtii tyollisyydenhoitoon, Raahen kaupungin kehit-
tamistoimenpiteisiin, markkinointiin, tapahtumatuotantoon ja elinvoimaan liittyvista asioista.

Markkinoinnin suorittamilla toimenpiteilld viestitadan Raahen kaupungin vetovoimatekijoista paikalli-
sesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti seka tehdaan pitkdjanteista tyota Raahen tunnettuuden ke-
hittamiseksi kaytettdvissa olevien resurssien ja maardrahojen puitteissa. Kampanjoissa painottuvat
asukas- ja elinvoimamarkkinointi.

Kaupunkikehittaminen ja nakyvyys organisoi yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa vuosittain
useita merkittavia yleisotapahtumia. N&ista isoimpia kokonaisuuksia ovat Pooki Flakkaa — Raahen
Meripaivat seka Raahen Pimiat.

Raahen kaupungin kehittamishankkeet sijoittuvat Kaupunkikehittdmiseen ja nakyvyyteen, ja niilla
mahdollistetaan 2 htv henkildpanos hanketoimintaan per vuosi.

Tyollisyyden kuntakokeilun kehittamista jatketaan valtion maaraamien linjausten seka omien paikal-
listen tavoit- teiden ja toimenpiteiden kautta. Kehittamistyon keskidssa ovat nuorille ja maahan-
muuttaja taustaisille suunnattujen palveluiden, tyokyvynarviointiprosessin ja elinvoimaa tukevien
palveluiden kehittaminen. Asiakasvirran organisointi toteutetaan Pohjoismaisen tydvoimapalvelu-
mallin mukaisesti ja asiakkaiden yksilolliset tarpeet huomioon ottaen. Toiminnan keskeisena tavoit-
teena on asiakaslahtoisten, tyollistymista edistavien palveluiden tarjonta ja pitkdaikaistyottomyy-
den ennaltaehkaisy. Tyollisyydenhoidossa tehdaan aktiivista yhteistyéta hyvinvointialueiden kanssa
ja valmistaudutaan TE-palvelut 2024 -uudistukseen.

Kuntakokeilussa tyota toteuttaa 15 henkil6a (15 htv), joista 4 henkil6d Raahen kaupungin palveluk-
sessa. Lisaksi jaljelle jaa muita tyodllisyydenhoidon henkil6ita alustavan arvion mukaan nelja.

Kaupunkikehittamiseen ja nakyvyyteen sijoittuu myos elinkeinot, jossa yhden henkilon organisaatio
toimii aktiivisesti strategisten paamaarien ja tavoitteiden mukaisesti. Taloudellisesti erittdin niukat
resurssit mahdollistavat pienimuotoisen markkinoinnin.

Kehittdmislautakunta
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Tulosalue: 220 Kaavoitus

Vastuuhenkild: Kaavoituspaallikkd Anu Syrjapalo

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Kaavoitusyksikkd vastaa Raahen kaupungin yleis- ja asemakaavojen laadinnasta maankaytto- ja ra-
kennuslaissa saddetylla tavalla. Kaupungin kaavatyota ohjaavat maakuntakaava seka valtakunnalli-
set alueidenkdyttotavoitteet. Lisdksi kaavoitus antaa lausuntoja muun muassa rakennusvalvonnalle,
seka valtion virastoille lupa-asioissa seka kaavallisiin ja maankayttoon liittyvissa kysymyksissa.

Kaavoitusyksikon toiminta-alue on koko Raahen alue. Kaavaprosessin eri vaiheessa yhteistyota teh-
daan yksittaisten kuntalaisten lisaksi maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla, seka yksityisen

ettd julkisen sektorin eri toimijoiden kanssa.

Kaavoituksen toimintatavat ovat lapinakyvia ja yhdenvertaisia kaikkia asukkaita kohtaan.

Suunnittelukauden 2023 - 2025 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Maankaytt6- ja rakennuslaki, Raahen kaupungin strategia, Talousarvio, Kaavoitusohjelma, strategi-
nen maankaytén suunnitelma.

Kehittdmislautakunta
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Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso: Toteuma 2023

Strategiset paa-

Sitovat tavoitteet Mittarit

Mittarin tavoite-

Saavutettu tu-

maarat taso los/TP 2023
Yritysten Raahe Maankaytto- ja Kaavoitusohjel- 70%
rakennuslain § 51 | man toteutumi-
Lasten ja nuorten | mykaisten ase- nen
Raahe makaavojen laa- 50%
. dinta, yleiskaavo-
Osaajien Raahe | ;.\, distaminen Henkildresurssi-
e kaavoitusohjel- vajaus.
Hyvinvoinnin . -
Raahe massa esitetylla S i
tavalla. Vihrean siirtyman
mukanaan tuoma
toimintaymparis-
tén muutos ja uu-
sien teknologioi-
den vaatimien
toimintatapojen
haltuunotto.
Kaupunkiorgani- | Oikea-aikaisuus: | Kylla/Ei Toteutunut
saation ulkopuo- | Lausunto anne-
lelta tuleviin lau- | taan maara-
suntopyyntoihin | ajassa.
vastaaminen.
Kaupunkiorgani- | Oikea-aikaisuus: | Kylla/Ei Toteutunut
saation sisaisiin Lausunto anne-
lausuntopyyntoi- | taan maara-
hin vastaaminen. | ajassa.
Yritysten Raahe Kaavoitus tuottaa | Riittdva tonttitar- | Teollisuuden Toteutunut

riittavan tontti-
tarjonnan yritys-
toiminnan, teolli-
suuden ja palve-
luiden tarpee-
seen.

jonta.

tonttityypeissa
kysyntaa vas-
taava tonttitar-
jonta viiden vuo-
den tarpeisiin.

Tonttitarjonta on
riittava.

Valtavien teolli-
suustonttien ky-
syntdan sataman
laheisyydesta ei

Kehittdmislautakunta
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voida vastata pel-
kastaan kaavoi-
tuksen tyokaluin.

taa riittavan tont-
titarjonnan asu-
misen ja virkistay-
tymisen tarpee-
seen.

jonta, joka mah-
dollistaa erilaiset
asumisvaihtoeh-
dot sekd moni-
puolisen virkis-
taytymisen.

tyypeissa kysyn-
taa vastaava
tonttitarjonta vii-
den vuoden tar-
peisiin.

Yritysten maan- Oikea-aikaisuus: Kylla/Ei Toteutunut
kaytollisiin tarpei- | Lausunto anne-
siin tarjotaan taan maara-
mahdollisimman | ajassa.
joustava ja nopea
ratkaisu.
Jatettyjen kaavoi- | Kylla/Ei Toteutunut
tusaloitteiden
valmistelu viipy-
matta.
Osaajien Raahe Kaavoitus tuot- Riittava tonttitar- | Asumisen tontti- | Toteutunut

Virkistysalueiden
tonttitarjonta
ajantasainen.

Ouluntien vesilai-
toksen alueen
kaavoitusta ei ole
mahdollista aloit-
taa lahitulevai-
suudessa resurs-
sipulasta johtuen.

Kaavoitusproses-
sien lapinakyvyys
ja vuorovaikuttei-
suus.

Jokaisen kaava-
prosessin yhtey-
dessa jarjeste-
tadan mahdolli-
suus keskustella
kaavasta joko
yleisotilaisuutena
tai kaavoittajan
ilta-aikaisena vas-
taanottona.

Kylla/Ei

Toteutunut

Kehittdmislautakunta
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Merkittavissa
kaava- ja suunnit-
teluhankkeissa
jarjestetdan osal-
listamisprosessi.

Kylla/Ei

Toteutunut

Hyvinvoinnin
Raahe

Kaavoitus tuottaa
riittavan tontti-
tarjonnan virkis-
taytymisen ja pal-
veluntarjonnan
tarpeeseen.

Kaikille helposti
saavutettavien
virkistysalueiden
mahdollistami-
nen.

Virkistysalueiden
tonttitarjonta
ajantasainen.

Ouluntien vesilai-
toksen alueen
asemakaavan val-
mistelua ei ole
mahdollista aloit-
taa lahitulevai-
suudessa.

Hyvinvointipalve-
luiden riittdvan
tonttitarjonnan
tuottaminen.

Hyvinvointipalve-
luiden tonttitar-
jonta ajantasai-
nen.

Toteutunut

Uusien osallista-
mistapojen en-
nakkoluuloton
kokeileminen ja
hyodyntaminen.

Laadukkaiden
osallistamiskay-
tantdjen jarjesta-
minen kaavoitus-
prosessien yhtey-
dessa.

Kylla/Ei

Toteutunut

Lasten ja nuorten
Raahe

Lapset ja nuoret
huomioidaan so-
veltuvin osin kaa-
vaprosesseissa.

Lapset ja nuoret
on huomioitu
kaupunkia koske-
vissa keskeisissa
tai lasten elaman-
piiriin erityisesti
vaikuttavissa kaa-
vahankkeissa.

Kyll&/Ei

Toteutunut

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kaupungin kehittyminen edellyttdaa suunnitelmallista maankdyttda ja varautumista tuleviin tarpei-
siin. Kaavoitus on kaupungin tehokkain tyokalu alueen maankdyton tarkoituksenmukaisessa suun-
nittelussa. Kaavoitus on lakisaateista ja jatkuvaa toimintaa.
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Kaavoitus on maankaytto- ja rakennuslaissa sdadelty prosessi, jossa on huomioitava riittavasti
ylempi kaavataso seka osallisten muistutukset ja lausunnot. Kaupungin pitkan tdhtdimen strategi-
sissa linjauksissa on huomioitava niiden vaikutus maankayttéon ja alueiden kaavoitukseen, jotta ke-
hittdaminen on sujuvaa ja kaavoitus oikea-aikaista.

Osayleiskaava ohjaa asemakaavoitusta, joka lakisdateisena toimintana on jatkuvaa. Yleiskaavojen
laadinta ja niiden tarkistaminen vastaamaan maankayton tulevia tavoitteita on myds jatkuvaa toi-
mintaa. Kaavoituksen tulee tapahtua suunnitellusti, jotta kaupungin tonttitarjonta sailyy monipuoli-
sena.

Kaavoituksen tavoite on tuottaa riittava ja laadukas tonttitarjonta. Kaavoitusyksikkd pyrkii toimi-
maan joustavasti ja nopeasti priorisoiden kaavoitushankkeita kiireellisyysjarjestyksessa.
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280 Raahen seudun kehitys

Vastuuhenkil6: Kehittamisen toimialajohtaja Pasi Pitkdnen

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Toiminnan tarkoituksena on toimia ylikunnallisena Pyhdjoen ja Siikajoen kuntien seka Raahen kau-
pungin yhteisena elinkeino- ja yrityspalveluiden tuottamisorganisaationa. Tavoitteena on alueen
elinvoiman edistaminen yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Elinvoimaa edistetdan kulloinkin voi-
massaolevan elinvoimastrategian ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien seka kuntien strategioiden
maarittamin tavoittein. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspal-
velundkdkulma. Tehtavat jakaantuvat kolmeen tulosyksikkoon: Raahen seudun yrityspalvelut, Pro-
jektitoiminta seka Visit Raahe (matkailu).

Suunnittelukauden 2023 - 2025 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Seudullisen elinvoimastrategian mukaiset tavoitteet ja niiden edistaminen

Suurhankkeiden vaikuttavuus ja hydtyjen maksimointi alueen nakdkulmasta

3. Alueen yritysten ja elinkeinoeldaman toimintaedellytysten edistaminen seka seudullinen
edunajaminen ja verkostotyo aluetta vahvistavana toimena

4. Alueen ndkyvyyden, vetovoiman sekd matkailun toimintaympariston ja yhteismarkkinoinnin
kehittaminen

N

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2023

Strategiset paa- Sitovat tavoitteet Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat taso los/TP 2023

Yritysten Raahe | Toimivat ja oikea- | Riittdva resurssi On/Ei Toteutunut
aikaiset yritysten
perustamiseen ja
kehittamiseen

liittyvat palvelut.

Asiakastyytyvai- 90% Toteutunut
Syys

Yritysten netto- Positiivinen Toteutunut
perustanta

Kehittdmislautakunta
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Suurhankkeiden
ja vihrea siirty-
man vaikuttavuu-
den ja hyotyjen
maksimointi alu-
een nakdkul-
masta.

Edistetaan yritys-
ten suurhankkei-
den hyddynta-
mista.

Kaynnissa vahin-
taan yksi toimen-
pide/hanke.

Toteutunut

Yritysten toimin-
taedellytysten
parantaminen,
edunajaminen ja

Elinvoimastrate-
gian uudistami-
nen.

Elinvoimastrate-
gia on uudistettu.

Prosessi kayn-

Raahe

tustyon edistami-
nen

piteet ja -hank-
keet eri toimijoi-
den kanssa

verkostotyo. nissa.
Edistetdan yritys- | Eri rahoitusladh- Toteutunut
lahtoista TKI-toi- | teitd ja verkostoja
mintaa seutukun- | on hyodynnetty
nassa. kehittamisrahoi-
tuksen saamiseksi
seudun yrityk-
sille.
Verkostoyhteis- Vahintdan kuusi Toteutunut
tyon ja hanketoi- | yhteistad hanketta
minnan tiivista- on kaynnissa yh-
minen kumppa- dessa kumppa-
neiden kanssa. niorganisaatioi-
den kanssa.
Edunajaminen: Kylla/Ei Toteutunut
Lausunnot anne-
taan maara-
ajassa.
Raahen seudun Raahen seudun
kehityksen ja pal- | kehityksen uus-
veluiden tunnet- | asiakashankinta
tuuden lisdami- ja tilaisuuksien
nen. osallistujamaara | Uudenlaista
ovat kasvussa. markkinointia to-
teutettu.
Lasten ja nuorten | Yrittdjyyskasva- Yhteistyotoimen- | 3 kpl Toteutunut
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Osaajien Raahe

Osaavan tyovoi-
man saatavuuden
parantaminen

Tavoitetta tukeva
hanke / henkil5-
resurssi kaytossa

Kaynnissa / ha-
ettu

Toteutunut.

Kaksi hanketta.
Yhteishanke
Nuorten Ystavien
kanssa. Tyollisyy-
denhoidolla
hanke kdynnissa.

HR-verkoston toi-
minnan kehitta-
minen ja jatkami-
nen

Toiminta on va-
kiinnutettu.

Ei toteutunut.

kaksi hanketta.

Hyvinvoinnin Matkailun toimin- | Vakiinnuttami- Toimintamallion | Toteutunut
Raahe taympariston ja nen, resurssi/ vakiinnutettu ko-
yhteismarkkinoin- | hanke. konaisuudessaan.
nin kehittdminen
(Visit Raahe).
Kdynnissa on Toteutunut

Seudullisen mat-
kailun Master
Planin laatiminen

Matkailun Master
Plan on valmis.

Prosessi kayn-
nissa

Yrittdjien hyvin-
voinnin ja jaksa-
misen tukeminen

Tavoitetta tukeva
hanke/resurssi

Kaynnissa / ha-
ettu

Ei toteutunut

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Raahen seudun kehityksen tarkeimpana toimintaa linjaavana asiana on seudullinen elinvoimastrate-
gia ja sen edellyttamat teemat, painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Toiminnassa huomioidaan
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myos kuntastrategiat. Projektitoiminnan osuus toiminnasta sailytetdan vahintaan aikaisempien vuo-
sien tasolla. Tyollisyyteen, osaavan tydvoiman saatavuuteen ja koulutukseen liittyvid toimenpiteita
jatketaan. Vihrea siirtyma -teemaa tuodaan esille seutukunnan brandayksen tukena. Kiinteda yhteis-
tyota eri toimijoiden kanssa jatketaan.
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