RAAHEN KAUPUNGIN SIJOITUSPERIAATTEET
1. Johdanto

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda kaupungin sijoitustoiminnan perus-
teista. Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kunnan toimialaan liittyvaa sijoittamista ja
kassavarojen sijoittamista. Lisaksi kunnalla voi olla toimeksiantona sijoitettavia
lahjoitusvaroja.

Toimialasijoittamisella tarkoitetaan sijoituksia, joilla edistetédan kunnan tehtaviin
kuuluvia paamaaria, kuten palvelutuotannon jarjestamistd, elinkeinorakenteen
muutosta tai ty6llisyyden turvaamista kunnan alueella. Toimialasijoitukset koh-
distuvat ensisijaisesti investointien rahoittamiseen, ja ne ovat paasaantoisesti
antolainoja seka osake- ja osuuspadomasijoituksia.

Kassavaroilla tarkoitetaan maksuliikennevaroja ja kassaylijadmaéa. Maksuliiken-
nevaroja ovat rahalaitosten kayttotileilla olevat varat ja kateisvarat. Kassaylijaa-
maa ovat rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset, jotka eivat maarittelyhetkella
ole sidottu maksuliikenteen yllapitoon. Lahjoitusvarat voivat olla rahoitusarvo-
papereita, rahaa tai pankkisaamisia.

Nama periaatteet koskevat kassaylijgdmien sijoittamista. Toimialasijoittami-
sesta paattad kaupunginvaltuusto talousarviossa tai erikseen tekemallaén sijoi-
tuspaatoksella. Naité periaatteita voidaan soveltuvin osin noudattaa lahjoitus-
varojen sijoittamisessa, rahastojen sééntojen puitteissa.

Kassaylijadmien sijoittamisessa on kyse ensisijaisesti rahoitusarvopapereihin
sijoittamisesta suunnitelmallisesti, turvaavasti ja tuottavasti. Turvaavuudella tar-
koitetaan luotto- ja hinta riskin rajaamista siten, ettei vaaraa padoman menetta-
misesta ole tai se on vahainen. Sijoitustoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja
niiltd pyritddn suojautumaan ennakolta. Poérssiosakkeissa ja osakerahasto-
osuuksissa hintariski voi olla merkittava. Luottoriskida on muun muassa erilai-
sissa yrityslainoissa. Korkoriski siséltyy kaikkiin sijoitus- ja lainapaatoksiin,
joissa on korkotekija.

Sijoitusten likvidiys tulee olla vahintdan 90 prosenttia. Likvideilla sijoituksilla
tarkoitetaan kohteita, jotka ovat normaalitilanteissa myytéavissa ilman

markkinavaikutuksia ja aiheetonta viivettéil Kommentoinut [EO1]: Maritelty likviditeettia
tarkoituksenmukaisemmin kommenttikierroksen pohjalta

Sijoitusten rahoittaminen lainanotolla tulee kysymykseen vain toimialaan liitty-
vissé sijoituksissa.

2. Sijoitusstrategia ja tavoitteet

Sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa ja sen perustavoitteena on
sijoitusvarallisuuden reaaliarvon sdilyminen. Sijoitustoiminnan strategisena ta-
voitteena on kaupungin vuosikatteen vahvistaminen. Sijoitustoiminnan tuotto
lisataén sijoitettavaan paddomaan. Sijei i aytostapaattad

pH-Hg-iHV&l-tH-HS{G—I Kommentoinut [EO2]: Ehdotus poistamisesta, koska

toistoa, kun tulee vastuutaulukossa 7.




Sijoitusvarallisuus on sijoitettuna toistaiseksi. Sijoitustoiminnan
tuottotavoitteena on pitkalla aikavalilla (5 vuoden keskiarvo) ylittéda seuraavista
vaihtoehdoista korkeampi:

e kaupungin varainhankinnan kustannukset
e reaalinen 3 prosentin vuotuinen tuotto (=nimellinen tuotto — inflaatio)

Vuotuisena toteutuneena inflaatiolukuna kaytetédan Tilastokeskuksen kuluttaja-
hintaindeksin vuosimuutosta.

3. Sijoitusvarojen allokointi ja rajoitteet

Varainhoitajien hallinnoima varallisuus sijoitetaan seuraavia periaatteita
noudattaen:

Omaisuuslaii Vertailuindeksi Perus- Minimi-  Maksimi-
: (Bloomberg koodi) allokaatio rajoitus rajoitus

LEYHYET KORKOSIJOITUKSET

PITKAT JA LYHYET

KORKOSIJOITUKSET 45.0 % 0% 100 %

(korkoinstrumentit, juoksuaika yli
12Kkk ja enintdéan 12kk)

& aemices Sh.Cheiaeielieh ClEELEetameninell  mWeTR  mmm 50%

S
(uotioluokitus-alie BBB-S&P) HielasconsalnodiieRe)
OSAKKEET 35.0 % 0% 50 %
Kehittyneiden-maiden-osakemarkkinat MSGH“W YT 200% 0%  30%
Kehittyvien-maiden-osakemarkkinat MSGH“W e 0.0% 0%  20%
VAIHTOEHTOISET SIJOITUKSET 20.0 % 0% 40 %

- Kaikki perusallokaatiot ja minimi-maksimirajoitukset on ilmaistu %-osuutena koko asiakassalkusta. Allokaatiolaskelmissa kaytetaan
omaisuuslajien markkina-arvoja. Vertailuindeksina kaytetaan Citigroup EMU Government Bond index (SBEGEU) 10 %, Merrill Lynch EMU
Corporates (ER00): 22%, Merrill Lynch European High Yield Constrained (HCPO): 4%, ICE BofAML Developed Markets High Yield

Constrained Index (EUR): 4%, MSCI World TR Gross Index (USD) (GDDUWI) 40%, 3kk Euribor-indeks + 2,5%-yksikkoa: 20%]

Rajoitukset liittyen alaomaisuuslajeihin suhteessa koko asiakassalkkuun:

High Yield- yritysten joukkolainat ja muut korkoinstrumentit: maksimipaino 10 %
Kehittyvien maiden lainat: maksimipaino 10 %

Kehittyvien maiden osakemarkkinat: maksimipaino 20 %]

4. Muut sijoitustoimintaa koskevat rajoitteet

Kommentoinut [EO3]: Ehdotus, ettd poistetaan
alaomaisuuslajikohtaiset neutraalipainot ja vaihteluvalit.

Tarkoitus talla siing, etta varainhoitajien lilkkkumavara
toteuttaa taktista allokaatiota paranee.

Kommentoinut [EO4]: Ehdotus, etti vertailuindeksi pysyy
kuitenkin samana pl. vaihtoehtoisten sijoitusten
vertailuindeksi. Vaihtoehtoisille sijoituksille ehdotetaan
vertailuindeksiksi 3kk Euribor indeksi + 4%-yksikkod.

Kommentoinut [EO5R4]: Tarkemman keskustelun
pohjalta muutettu 3kk euribor + 2,5% , joka ei ohjaa
varainhoitajia sijoittamaan kaikkein riskisimpiin
vaihtoehtoisiin sijoituksiin.

Kommentoinut [EO6]: Kun poistetaan
alaomaisuusluokkakohtaiset neutraalipainot ja vaihteluvilit,
niin lisataan kuitenkin joihinkin riskisimmista
alaomaisuusluokista rajoitteet.




Varainhoitajien toimesta tehtavat sijoitukset toteutetaan sijoitusrahastojen muo-
dossa. Rahastojen tulee olla UCITS-direktiivin mukaisia. Yksittdinen rahasto ei
saa ylittda 25 prosentin osuutta omaisuudenhoitajan hallinnoiman salkun koko-
naisarvosta. Osakesijoitusten osalta valuuttariski on sallittua. Korkosijoituksissa
valuuttariskié ei sallita. Suorien johdannaissopimusten kaytto sijoitustoimintaan
ei ole sallittua. Rahastot voivat kayttda johdannaisia sééntdjensa puitteissa.

Vaihtoehtoisia sijoituksia voidaan kayttaa sijoitussuunnitelman mukaisesti edel-
lyttéen, etta sijoitusrahastojen hoitajilla on AIFM-direktiivin mukainen toimilupa.
Vaihtoehtoiset sijoitukset voivat olla hedge—rahastoja, kiinteistd-, metsé-, infra-
tai hyoddykerahastoja, [private creditl. ja private equity (yksityisen paédoman)
rahastoja. Muita kuin AIFM-direktiivin mukaisia tuotteita, esin—struktroidut
lainat—tms- voidaan kayttaad ainoastaan kaupungin konserni- ja
riskienhTIIintajaoston erillisella hyvaksynnalla. [Strukturoituihin tuotteisiin ei voi
sijoittaa.

rahstoihin sijoittaa myos

Kommentoinut [EO7]: Lisdys, ettd voidaan private credit }

Kommentoinut [EO8]: Tarkennus tahosta, kuka voi
paattaa muiden, kuin AIFM-direktiivien mukaisista tuotteista
kaytosta kaupungin sisalla.

{Kommentoinut [EO9]: Ehdotus riskien pienentamiseksi. ]

Kaupunki voi oman sijoitustoimintansa puitteissa sijoittaa OMX Helsinki — arvo-
paperipaperipdrssin paalistalla noteerattuihin osakkeisiin suoraan. Yhden
yhtidn osuus ei saa ylittda 25 prosenttia téallaisen osakesalkun kokonaisarvosta.

5. Sijoitustoiminnan toteuttaminen

Sijoitusvarallisuuden hoito jarjestetddn ulkopuolisten varainhoitajien toimesta
naiden sijoitusperiaatteiden mukaisesti. Taméan liséaksi kaupunki voi sijoittaa
oman harkinnan mukaisesti enintddn 15 prosentin osuutta koko sijoitusva-
rallisuudesta. Omaisuudenhoitajia valittaessa kaupunki kilpailuttaa hyvamainei-
sia, merkittavia seka riittdvat resurssit ja palvelukyvyn omaavia toimijoita, joilla
on nayttda sijoitustoiminnan pitkaaikaisesta tuloksellisuudesta erilaisissa mark-
kinatilanteissa. Ulkopuolisia omaisuudenhoitajia on oltava vahintédan kaksi eri
toimijaa riskien hajauttamiseksi. Kaupunki tarkastelee aika ajoin varainhoidon
kilpailutuksen tarvetta ja kilpailuttaa varainhoitajat tarvittaessa

Kommentoinut [EO10]: Tarkemmin méaéritelty 11.1.2024
keskustelun pohjalta.

Palvelujen tarjoajilta edellytetdan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
allekirjoitusta sek& systemaattista toimintaprosessia vastuulisenkestavan
sijoittamisen kysymyksissa. Sijoitustoimintaa koskevassa paatbksenteossa ja
raportoinnissa varainhoitajan tulee huomioida ymparist6- ja yhteiskuntavastuu
seka hyvaan hallintotapaan liittyvat tekijat.

sijoittaminen termia vastuullinen sijoittaminen sijaan.

Kommentoinut [EO11]: Tyypillisesti kdytetddn kestava }

Mikali kaupunki kayttaa varainhoitopalvelujen kilpailutuksessa ulkopuolista kon-
sulttia, tulee kiinnittdd huomiota toimijan riippumattomuuteen ja objektiivisuu-
teen. Kaupunki ei hyvéksy, ettd kilpailutuksessa kaytetyn konsultin palkkion
maksaa varainhoitopalvelujen tarjoajat.

6. Sijoitustoiminnan riskit ja niiden hallinta

Sijoittamiseen liittyvat riskit voidaan jakaa maksuvalmiusriskiin, luotto- ja vasta-
puoliriskin sek& markkinariskeihin. Markkinariskeista hintariskia hallitaan
osake-, korko- ja vaihtoehtoisten sijoitusten osalta hajauttamalla sijoitukset

Iaajasti.] Kommentoinut [EO12]: Ehdotus kommenttikierroksen
pohjalta muotoilusta, etta hintariskia hallitaan kaikissa
omaisuuslajeissa hajauttamalla.




Maksuvalmiusriski tarkoittaa riskia siita, etteivat kunnan rahavarat riita kassa-
maksuista selviytymiseen. Kaupungin sijoitustoiminnassa on kysymys ensisijai-
sesti kassaylijadman sijoittamista rahoitusarvopapereihin, jolloin véalitdnta mak-
suvalmiusriskia ei sijoitustoimintaan liity. Maksuvalmiusriskiin liittyy likvidisyys-
riski, joka tulee sijoitustoiminnassa ottaa huomioon, silla kaupungin maksuval-
miuden ylldpitamisessa ja varainhankinnassa kuntatodistuksilla on keskeinen
merkitys. Likvidiysriskia hallitaan silla, etté sijoituksista vahinta&an 90 prosenttia
tulee olla likvideja. TAma tarkoittaa, etté sijoitusten tulee olla jalkimarkkinakel-
poisia ja niiden rahaksi muutettavuus jalkimarkkinoilla on tarvittaessa hyva.

Luotto- ja vastapuoliriski tarkoittaa toteutuessaan sitd, ettd sijoituksen kohde
laiminlyd maksuvelvollisuutensa, jolloin kunta ei saa takaisin sijoittamaansa
sopimuksen mukaista paaomaa tai sen korkoa. Vastapuoliriski liittyy esimer-
kiksi johdannaissopimuksiin. Luotto- ja vastapuoliriskid alennetaan sillg, etté
rajataan sallitut sijoituskohteet ja niiden riskiluokitus. Sijoituskohteet ja riskiluo-
kat seké& muut rajoitteet on maéaritelty kohdissa 3 ja 4.

Markkinariskejé ovat korkoriski, osakesijoitusten hintariski ja valuuttariski.

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten aiheuttamaa epavarmuutta sijoitus-
ten tuotossa tai arvossa. Korkoriski jakaantuu edelleen tuottoon liittyvaéan
korkovirtariskiin ja sijoituksen arvoon liittyvaan hintariskiin. Korkojen noustessa
korkosijoitusten arvot laskevat ja korkojen laskiessa korkosijoitusten arvot nou-
sevat. Korkoriski toteutuu korkojen vaihdellessa. Kun sijoitukset tehdaén lyhyilla
korkojaksoilla, hintariski minimoituu, mutta samalla korkoriski kasvaa. Jos taas
sijoitukset sidotaan pitkiin korkojaksoihin, saadaan korkovirtariski minimoitua,
mutta samalla altistutaan kasvavaan hintariskiin.

Hintariski tarkoittaa omaisuuseran hinnanvaihtelua Osakesijoitusten hintariski
on mahdollinen sijoitettaessa osakemarkkinoille joko suorina osakesijoituksina
tai osakerahasto-osuuksina. Osakesijoituksesta saatava osinkotuotto on
yleensd pieni, niinpd sijoituksen tuotto syntyy paaosin osakkeen
arvonnoususta. Osakesijoitusten arvonmuutokset voivat olla suuria.
Osakesijoituksen hintariski on suurempi kuin joukkovelkakirjalainassa. Osake-
sijoitusten hintariskid hallitaan allokaatiopaatoksilla eli muuttamalla osakesijoi-
tusten suhteellista osuutta markkina- ja suhdannevaihtelut huomioiden.

Valuuttariski liittyy sijoituksiin, jotka eivat ole euromaaraisia. Valuuttariskia voi
syntya myds valillisesti muissa sijoituksissa. Valuuttariskid alennetaan sill&, etté
osakesijoituksissa paapaino on kotimaisissa osakkeissa eiké korkosijoituksissa
sallita valuuttariskié.

Markkinariskeja hallitaan omaisuusluokkien minimi- ja maksimirajoituksilla ja
muilla sijoitustoiminnan rajoitteilla. Esimerkiksi korkosijoitusten yhteen laskettua
korkoriskia ~ voidaan rajoittaa  asettamalla  sijoitusten  duraatiolle
enimmaisrajoitus.

Kommentoinut [EO13]: Tarkennus mité hintariskilla
tarkoitetaan.




7. Sijoitustoiminnan vastuut, valtuudet ja seuranta

Toiminta Valtuusto Hallitus Konserni-ja  Kadupunginjohtaja
riskienhallinta- tai-madradmansé
jaosto Talousjohtaja

Sijoittamisen periaatteet X

Sijoitusvarallisuuden kayttd X

Varainhoitajien valinta X
Varainhoitosopimukset X
Yksittaiset sijoituspaatdkset X

Toteuttaminen X
Tavoitteiden toteutumisen

valvonta X

Sijoitustapahtumien kontrolli

ja valvonta X
Riskien valvonta X

Raportointi X

Kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle raportoidaan sijoituksista ja
niiden kehittymisesta seka realisoituneesta etta realisoitumattomasta tuotosta
véhintdan kaksi kertaa vuodessa. Kaupunginhallituksen nimedmalle konserni-
ja riskienhallintajaostolle raportoidaan paasaantoisesti kuukausittain.

Nama periaatteet tulevat voimaan kaupunginvaltuuston hyvaksymispaivasta
lukien.



