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Valmistelija Yrityskehityspäällikkö Jussi Kemilä 

 Raahen seudun kehitys (Raahen kaupunki) ja Kalajoen seudun 
yrityspalvelukeskus (Kalajoen kaupunki) ovat hakemassa rahoitusta 
Kestävää kasvua, innovaatiotoimintaa ja uutta teknologiaa - Tupla KIT -
hankekokonaisuudelle. Hankkeen päätavoitteena on johtaa alueella 
toimivia yrityksiä systemaattisen ja kestävän kasvun uralle sekä edistää 
yritysten innovaatiotoimintaa ja uuden teknologian hyödyntämistä 
toiminnan kehittämisessä. Hankkeen toimenpiteet kohdistuvat laajasti 
alueen yrityksiin koosta ja toimialasta riippumatta. 

 Hankkeen toteutusalue ja siellä toimivat yritykset ovat alttiina 
hiilineutraaliseen yhteiskuntaan siirtymiseen ja teknologian kehittymiseen 
liittyville muutosajureille sekä niiden välillisille ja välittömille vaikutuksille. 
Vaikutukset tulevat näkymään konkreettisimmin eri toimialojen 
tuotantoketjuihin kuuluvien työpaikkojen lukumäärän vähentymisenä, 
joka luo painetta uusien korvaavien työpaikkojen luomiselle sekä yritysten 
kilpailukyvyn ja tehokkuuden parantamiselle. Samaan aikaan on 
tunnistettu, että yrityksissä kasvun ja uudistumisen prosesseja on harvoin 
tiedostettu tai suunniteltu strategisella tasolla eikä niitä myöskään johdeta 
systemaattisesti ja pitkäjänteisesti. Hankkeessa toteutettavilla 
toimenpiteillä kehitetään yritysten liiketoimintaa, innovaatiotoimintaa ja 
valmiuksia uusien teknologioiden hyödyntämiseksi, edistetään yritysten 
työllistävää kasvupotentiaalia ja -halukkuutta kestävästi ja 
suunnitelmallisesti sekä varaudutaan teollisuuden murrokseen 
elinkeinorakennetta monipuolistamalla. 

 Hanke on valmisteltu Raahen seudun kehityksen ja Kalajoen seudun 
yrityspalvelukeskuksen välisenä yhteistyönä, jossa on tunnistettu yhteiset 
alueelliset haasteet ja hankkeen sisällölliset tarpeet sekä sovittu hankkeen 
toteutustavasta, rooleista ja vastuista. Valmistelussa on hyödynnetty 
aikaisemmista kehittämishankkeista saatuja kokemuksia ja signaaleja 
yritys- ja elinkeinoelämän tarpeista sekä tietoa alueen yrityksiin ja 
yritysten toimintaympäristöön merkittävästi vaikuttavista 
muutostekijöistä. 



 Päähankkeen toteuttajana ja hallinnoijana toimii Raahen seudun kehitys, 
joka myös vastaa hankekokonaisuuden suunnittelusta ja hallinnoinnista. 
Kalajoen seudun yrityspalvelukeskus toimii osahankkeen toteuttaja ja 
hallinnoijana. Rahoitusta haetaan Pohjois-Pohjanmaan liitosta 
toimintalinjan 1. Innovatiivinen Suomi erityistavoitteesta 1.1 Tutkimus- ja 
innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden käyttöönoton 
parantaminen. Hankkeen alustava kokonaisbudjetti on 502 018€, josta 
Raahen seudun kehityksen osuus on 251 009€. Hankkeen suunniteltu 
kesto on 1.2.2024-31.12.2026. Raahen seudun kehityksen 
kuntarahoitusosuus kokonaisbudjetista on maksimissaan 50 203 € 
jakaantuen tuleville vuosille seuraavasti: 2024: 15 578€, 2025: 17 206€ ja 
2026: 17 419€. 

 Hankkeelle on tehty yritysvaikutusten arviointi ja vaikutukset ovat 
positiivisia. Hanke hyödyttää erityisesti mikro- ja pk-sektorin yrityksiä, 
joille avautuu mahdollisuus hyödyntää hankkeessa tarjottavia työkaluja ja 
toimenpiteitä pitkäjänteiseen ja kestävään yrityksen kehittämiseen ja 
kasvattamiseen. Vaikutukset konkretisoituvat erityisesti keskipitkällä ja 
pitkällä aikavälillä. 

Esittelijä Kehittämiskeskuksen johtaja Pitkänen Pasi 

Päätösesitys Kehittämislautakunta:  
 
Hyväksyy hankkeen Raahen seudun kehitystä koskevan 
kuntarahoitusosuuden. 
 
Valtuuttaa Raahen seudun kehityksen tekemään hankkeen edellyttämät 
yhteistyösopimukset muiden osapuolten kanssa. 
 
Merkitsee tiedoksi, että hanke rahoitetaan Raahen seudun kehityksen 
projektibudjetista. 

Päätös Keskustelun kuluessa kehittämiskeskuksen johtaja teki muutetun 
päätösesityksen seuraavasti: 
 
Asia palautetaan jatkovalmisteluun. 
 
Kehittämislautakunta hyväksyi muutetun päätösesityksen. 
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Valmistelija Yrityskehityspäällikkö Jussi Kemilä 



 Raahen seudun kehitys (Raahen kaupunki) ja Kalajoen seudun 
yrityspalvelukeskus (Kalajoen kaupunki) ovat hakemassa rahoitusta 
kestävää kasvua, innovaatiotoimintaa ja uutta teknologiaa - Tupla KIT -
rinnakkaishankkeille. 

 Raahen seutukunnan ja Kalajoen seudun talousalueilla toimivat yritykset ja 
yritysten toimintaympäristö ovat merkittävien muutosten keskiössä ja 
erityisen alttiina hiilineutraaliseen yhteiskuntaan siirtymiseen liittyville 
muutosajureille sekä niiden välillisille ja välittömille vaikutuksille. 
Vaikutukset ovat konkretisoitumassa tulevien vuosien aikana ja ne tulevat 
näkymään konkreettisimmin eri toimialojen tuotantoketjujen työpaikkojen 
lukumäärän vähentymisenä. Tämä aiheuttaa painetta löytää korvaavia 
työpaikkoja toisilta toimialoilta, luomaan uusia työpaikkoja alueella 
toimivien yritysten liiketoimintaa kehittämällä, uudistamalla ja uudelleen 
suuntaamalla sekä synnyttämällä uutta liiketoimintaa. 

 Tupla KIT -hankkeessa kehitetään toimintaympäristössä tapahtuvia 
muutoksia ennakoiden 1) yritysten kehittymisedellytyksiä sekä 
suunnitelmallista ja kestävää kasvua ja 2) yritysten toimintaympäristöä 
kasvua ja kehittymistä tukevaksi sekä yrityskehitysorganisaatioiden ja 
muiden yritysten kanssa toimivien toimijoiden osaamista ja palveluja. 
Hankkeessa toteutettavilla toimenpiteillä kehitetään yritysten 
liiketoimintaa ja innovaatiotoimintaa sekä valmiuksia uusien 
teknologioiden hyödyntämiseksi, edistetään yritysten työllistävää 
kasvupotentiaalia ja -halukkuutta kestävästi ja suunnitelmallisesti sekä 
varaudutaan teollisuuden murrokseen elinkeinorakennetta 
monipuolistamalla ja uutta yritystoimintaa synnyttämällä. Hankkeen 
toimenpiteet kohdistuvat laajasti alueen yrityksiin koosta ja toimialasta 
riippumatta ja sillä on merkittäviä ja välittömiä vaikutuksia alueen pienten 
ja keskisuurten yritysten käynnistämiseen, kasvuun ja kehittämiseen. 

 Hankekokonaisuus on valmisteltu Raahen seudun kehityksen ja Kalajoen 
seudun yrityspalvelukeskuksen välisenä yhteistyönä. Valmistelussa on 
hyödynnetty aikaisemmista kehittämishankkeista saatuja kokemuksia ja 
signaaleja yritys- ja elinkeinoelämän tarpeista sekä tietoa alueen yrityksiin 
ja yritysten toimintaympäristöön merkittävästi vaikuttavista 
muutostekijöistä. Hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana toimii Raahen 
seudun kehitys, joka on myös vastannut hankekokonaisuuden 
suunnittelusta. Rahoitusta haetaan Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksesta 
toimintaympäristön kehittämisavustuksena toimintalinjasta 7 JTF, 
oikeudenmukaisen siirtymän Suomi, jonka erityistavoitteena on turpeesta 
luopumisen alueellisesti oikeudenmukainen siirtymä. Hankkeen alustava 
kokonaisbudjetti on 240 032 € ja suunniteltu toteutusaika 1.4.2024-
31.12.2026. Raahen seudun kehityksen kuntarahoitusosuus 



kokonaisbudjetista on maksimissaan 48 008 € jakaantuen tuleville vuosille 
seuraavasti: 2024: 12 745 €, 2025: 17 419 € ja 2026: 17 844 €. 

 Hankkeelle on tehty yritysvaikutusten arviointi ja vaikutukset ovat 
positiivisia. Hanke hyödyttää erityisesti mikro- ja pk-sektorin yrityksiä, 
joille avautuu mahdollisuus hyödyntää hankkeessa tarjottavia työkaluja ja 
toimenpiteitä pitkäjänteiseen ja kestävään yrityksen kehittämiseen ja 
kasvattamiseen. Vaikutukset konkretisoituvat erityisesti keskipitkällä ja 
pitkällä aikavälillä. 

Esittelijä Kehittämiskeskuksen johtaja Pitkänen Pasi 

Päätösesitys Kehittämislautakunta:  
 
Hyväksyy hankkeen Raahen seudun kehitystä koskevan 
kuntarahoitusosuuden. 
 
Valtuuttaa Raahen seudun kehityksen tekemään hankkeen edellyttämät 
yhteistyösopimukset muiden osapuolten kanssa. 
 
Merkitsee tiedoksi, että hanke rahoitetaan Raahen seudun kehityksen 
projektibudjetista. 

Päätös Keskustelun kuluessa kehittämiskeskuksen johtaja teki muutetun 
päätösesityksen seuraavasti: 
 
Kehittämislautakunta: 
 
Hyväksyy hankkeen Raahen seudun kehitystä koskevan 
kuntarahoitusosuuden. 
 
Valtuuttaa Raahen seudun kehityksen tekemään hankkeen edellyttämät 
yhteistyösopimukset muiden osapuolten kanssa. 
 
Merkitsee tiedoksi, että hanke rahoitetaan Raahen seudun kehityksen 
projektibudjetista. 
 
Raahen seudun kehityksen kuntarahoitusosuus kokonaisbudjetista on 
maksimissaan 48 008 € jakaantuen tuleville vuosille seuraavasti: 2024: 12 
745 €, 2025: 17 419 € ja 2026: 17 844 €  
 
Kehittämislautakunta hyväksyi muutetun päätösesityksen.  
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Pasi Pitkänen esitteli asiaa kokouksessa.  
 



Merkittiin pöytäkirjaan, että Pirkko Ahokas-Tuohinto saapui kokoukseen 
asiakohdan käsittelyn aikana klo 17.12.


