Tavoitelomake

Tulosalue: Tulevaisuuslautakunta

Vastuuhenkild: va. opetus- ja kasvatusjohtaja Irmeli Stark

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulevaisuuslautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jar-
jestamisesta.

Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttadjille mahdollisuu-
den osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttdaa kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.
Tulevaisuuslautakunnan tehtavana on varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukio-
opetuksen, kansalaisopiston, musiikkiopiston sekd nuoriso- ja kulttuuritoimintaan liittyvien tehta-

vien hoitaminen ja jarjestaminen Raahen kaupungissa.

Tulevaisuuslautakunnan alaiset tulosalueet ovat: opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kulttuuri-
palvelut ja vapaa-aikapalvelut.

Suunnittelukauden 2024 - 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia seka hyvinvointisuunnitelma. Kaikessa toiminnassa
korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelundakékulma.

Lautakunnan tavoitteet ovat:

Yrittdjien Raahe: Yhteistyoverkoston kehittdminen ja yllapitaminen

Osaajien Raahe. Elinikdinen oppiminen ja kaupungin henkiloston urapolkujen mahdollistaminen
Lasten ja nuorten Raahe: Osallisuuden ja osallistumismahdollisuuksien kehittdminen
Hyvinvoinnin Raahe: Raahelaisten hyvinvoinnin lisddminen




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat
Yrittdjien Raahe

Sitovat tavoit-
teet

Yhteistyoverkos-
ton ylldpitaminen
ja kehittaminen

Mittarit

Yhteistyoverkos-
tojen tapaamiset

Mittarin tavoite-
taso

kaksi kertaa vuo-
dessa

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Osaajien Raahe

Elinikdinen oppi-
minen

Kaupungin henki-
I6ston urapolku-
jen mahdollista-
minen

Kaupungin henki-
|6ston kouluttau-
tumisen tukemi-

nen

Kouluttautumi-
sen lisdantymi-
nen

Urapolulla etene-
minen

Koulutuksen jat-
kumon kehitta-

Toisen asteen
strategian kayt-

dollisuuksien laa-
jentaminen ja
saavutettavuus

minen Raahessa | t6onotto
Lasten ja nuorten | Osallisuuden ja Lasten parlamen- | Tot. /ei tot.
Raahe osallistumismah- | tin suunnittelu
dollisuuksien ke- | vuodelle 2025
hittdminen
Harrastusmah- Harrastusmah-

dollisuuksien li-
saantyminen

Hyvinvoinnin
Raahe

Raahelaisten hy-
vinvoinnin edista-
minen

Kaupungin henki-
|6ston hyvinvoin-
nista huolehtimi-
nen

Poissaolojen va-
hentyminen

Lasten, nuorten
ja perheiden hy-
vinvoinnin edista-
minen

Yhteistyon kehit-
taminen alueelli-
sesti hyvinvointi-
alueen kanssa




Strategiset pad-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

maarat teet taso los/TP 2024
Kulttuurisen hy- | Kulttuurin ja va-
vinvoinnin edista- | paa-ajan toimin-
minen tojen saavutetta-
vuuden edistami-
nen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulevaisuuslautakunnan toiminta kdsitetdaan kokonaisuutena, jossa on seka keskitettyja, alueellisia
ettd lahipalveluita.

Lautakunnan alaisten tulosalueiden kehittdminen ja yhteiskehittdminen on tarkeds, jotta asukkaat
ja asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelun yha sujuvammin.

Tulevaisuuslautakunta haluaa olla mukana edistama&ssa kuntalaisten mahdollisuuksia olla vaikutta-
massa palveluihin. Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa on huomioitu tamanhetkinen palvelu-
tarve seka lapsimaara.

Tarpeet on arvioitu realistisesti, jotta perustoiminnot voidaan jarjestaa kustannustehokkaasti ja riit-
tavan laadukkaasti. Suurelta osin lakisdateiset opetuksen, valmistavan opetuksen seka erityisen ja
vaativan tuen jarjestaminen vaativat lisaa resursseja. Arjen toimintaymparistjen toimivat rakenteet
ovat lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin kivijalka. Varhaiskasvatuksessa lasten lisdantyneet
kehityksen ja kdyttamisen pulmat haastavat resurssointia seka tyéhyvinvointia. Palveluseteli kdyt-
toon tullee ratkaistavaksi vuoden 2024 aikana.







Tavoitelomake

Tulosalue: 320 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkild: Vs. varhaiskasvatuspaallikké Sanna llmakangas

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtédva ja toimintaymparisto

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue tarjoaa varhaiskasvatuslain mukaisesti laadukasta kasvatusta,
opetusta ja hoitoa, siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttda. Varhaiskasvatuslain 4§ mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai
tuotettaessa ja siita paatettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueeseen kuuluu kunnallinen varhaiskasvatus (paivakodit, perhe-
pdivahoito ja avoin varhaiskasvatus), pdivakotien esiopetus, yksityinen varhaiskasvatus (yksityisen
hoidon tuki ja kuntalisd), yksityinen esiopetus seka kotihoidontuki. Varhaiskasvatus, esiopetus, yksi-
tyisenhoidon tuki ja kotihoidontuki ovat lakisdateisid palveluita, joita maarittelee varhaiskasvatus-
laki ja asetus seka perusopetuslaki. Varhaiskasvatuslaki maarittelee henkiloston maarédn suhteessa
lasten ikdan ja maaraan seka lasten tarvitseman yleisen, tehostun ja erityisen tuen. Lasten ja henki-
I6ston suhdeluvusta poikkeaminen ei ole sallittua henkildstésta johtuvista syista.

Raahessa varhaiskasvatuspalveluiden yksikdissa toiminnan paamaarana on olla osaltaan vaikutta-
massa siihen, ettd raahelaiset lapset saavat elaa iloisen, huolettoman, hyvinvoivan ja turvallisen lap-
suuden. Raahe kaupungin yhtena strategisena linjauksena on lasten ja nuorten Raahe.

Kunnallinen varhaiskasvatus: kahdeksan pdivakotia, yksi ryhméaperhepaivahoitokoti, yhdeksan
omassa kodissaan hoitavaa perhepdivahoitajaa. Yksityinen varhaiskasvatus: viisi pdivakotia, viisi per-
hepdivahoitajaa (31.8.2022)

Suunnittelukauden 2024-2025 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Yritysten Raahe: Asiakaspalvelundakdkulma: asiakas saa toivomansa palvelumuodon 80 %:ssa
hakemuksista, yksityinen varhaiskasvatus tdaydentda ja mahdollistaa valinnanmahdollisuu-
den.

2. Osaajien Raahe: Sisdlldllisesti laadukas varhaiskasvatus, jota kehitettdan hankkeiden ja rekry-
tointien avulla. Valssi-arviointimenetelman kayttoonotto mahdollistaa ja varmistaa laaduk-
kaan ja lasten tarpeiden mukaisen varhaiskasvatuksen. Mahdollistamme kouluttautumisen
kayttdaytymisellddan haastavien lasten tukemiseksi lasten tuen polun vahvistamiseksi.

3. Lasten ja nuorten Raahe: Varhaiskasvatuksen palveluverkko tarjoaa turvalliset ja monipuoli-
set oppimisymparistot vastaten alueelliseen kysyntaan. Satulehdon paivakodin peruskorjaus-
ja laajennus etenee. Avointa varhaiskasvatusta tarjotaan tarpeen ja resurssien mukaan, laa-
jempi selvitys vuosien 2024-2025 aikana. Syntyvyys ja lisddantyva tyoperdinen tai muista
syista johtuva maahanmuutto huomioidaan suunnittelussa.

4. Hyvinvoinnin Raahe: Vahvistamme henkil6ston hyvinvointia tehostamalla Tyéhyvinvointiky-
selyiden pohjalta tehtyjen parannussuunnitelmien toteuttamista ja vahvistamalla henkil6s-
ton tuen polun ja varhaisen puuttumisen mallin kayttamista




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2023

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2023

Yritysten Raahe:

Asiakaspalve-
lundkodkulma

Yksityinen var-
haiskasvatus tay-
dentaa kunnal-
lista varhaiskas-
vatustarjontaa

Asiakas saa tar-
vitsemansa pal-
velun

Yksityiset paiva-
kodit ja perhepai-
vakodit

Varhaiskasvatus-
paikka jarjestyy
noin 80 % per-
heen toiveen mu-
kaisesti

Huomioidaan
kuntaan muutta-
van perheen var-
haiskasvatuspai-
kan saanti (veto-
voimatekija)

Osaajien Raahe:

Siséllollisesti laa-
dukas varhaiskas-
vatus

Kehittaminen,
hankkeet ja rek-
rytoinnit

Panostamme
henkil6ston osaa-
miseen ja koulut-
tamiseen haasta-
vasti kayttayty-
vien lasten tuke-
miseksi

Valssi-arviointi-
menetelma

Henkilostokoulu-
tukset 1-2

Hankkeet 1-2

Palkalliset opin-
topadivat 5 paivaa

Lasten ja nuorten
Raahe

Turvalliset ja mo-
nipuoliset oppi-
misymparistot

Lapsen tuen
polku

Uhka-, vaara- ja
tapaturmailmoi-
tusten maara va-
henee

Epdkohtailmoi-
tukset 0

Hyvinvoinnin
Raahe

Ty6hyvinvoinnin
tukeminen ja
tydssd jaksami-
nen

Osaamisen var-
mistaminen

Henkilokunnan
tuen polku

Varhaisen puut-
tumisen malli

Toimintaohjeet
kdyttoon




Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Varhaiskasvatus on ollut jatkuvassa muutoksessa vuodesta 2015 ldhtien, 1.3. 2023 voimaan tuli
maksuasetuksen muutos, joka pienensi merkittavasti perheiden varhaiskasvatusmaksuja. Muutos
on mahdollistanut lasten varhaiskasvatuspaivien pitenemisen ja toisaalta vihentinyt ennalta varat-
tujen pdivien peruuttamista, joka osaltaan lisda tyévuorosuunnitellun haastavuutta. Muutokset vai-
kuttavat varhaiskasvatustoimintaan seka henkiloston ja lasten suhdeluvun seurantaan ja tuen tar-
peisten lasten oikeuteen saada tarvitsemaansa tukea sekd henkil6stdmaarin tarpeiden tarkasteluun
pdivakotiryhmissa. 1.8.2022 varhaiskasvatuslaissa maariteltiin tarkemmin lasten oikeus tukeen kol-
mitasoisesti: yleinen, tehostettu ja erityinen tuki.

Laadukkaan sisalléllisen toiminnan painopistealueeksi nostamme leikki- ja oppimisympiristdjen ke-
hittdmisen (sosiaalinen, fyysinen ja psyykkinen ymparist6). Koulutamme henkildsta yha syvillisem-
min varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseen toimintaan, arviointiin, lapsen tarvitsemaan tukeen
sekd perheiden osallisuuden kehittamiseen. Leikki on keskeinen tyétapamme. Haasteet varhaiskas-
vatuksen arjessa kasvavat ja lapset tarvitsevat hyvin monenlaista tukea kasvuun, kehitykseen ja op-
pimiseen. Etsimme ratkaisuja henkil6ston jaksamiseen, haastavien ja vikivaltaisten tilanteiden en-
naltaehkaisyyn, niissa toimimiseen ja jalkihoitoon.

Paivakotiverkostomme on ajantasainen ja toimiva lukuun ottamatta Satulehdon peruskorjauksen ja
laajennuksen tarvetta sekd Vihannin paivakodin riittdavaa ulkoleikkivilinevarastoa. Turvallisuuden
lisadmiseksi aloitamme piha-alueiden turvallisuuden vahvistamisen.







Tavoitelomake

Tulosalue: Opetuspalvelut

Vastuuhenkil6: Irmeli Stark, va. opetus- ja kasvatusjohtaja, Anne-Maria Tokola, opetuksen vas-

tuurehtori

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtédva ja toimintaymparistd

Opetuspalvelujen tulosalue vastaa koulujen esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta
Raahen kaupungissa.

Perusopetuksen tehtava on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jase-
nyyteen sekd antaa oppilaalle elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on edista sivis-
tystd, tasa-arvoisuutta ja kansainvalisyytta seka estaa syrjaytymista.

Raahen lukion tehtdvana on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja edis-
taa tybelamatietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa ke-
hittamiseen.

Opetuspalvelujen tavoitteena on tukea lasten, nuorten ja perheiden kokonaishyvinvointia osana
moniammatillista arjen toimintaymparista. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palvelupe-
riaatteena asiakaspalvelunakokulma.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia, hyvinvointikertomus, opetustoimen oma lasten,
nuorten ja aikuisten strategia, opiskeluhuoltosuunnitelma seka valtakunnallisten perusteiden poh-
jalta laaditut opetussuunnitelmat.

Raahen kaupungin strategisina padmaarina ovat hyvinvoinnin Raahe, osaajien Raahe, lasten ja nuor-
ten Raahe seka yritysten Raahe. Raahen kaupungin strategian osa-alueiden toimenpiteet tahtda-
vat elinvoiman vahvistamiseen. Strategian ldpileikkaavat teemat ovat talouden tasapaino, yhteisélli-
nen toiminta seka vihred siirtyma.

Strategiaan pohjaavat tavoitteet opetuksessa:

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset Sitovat tavoitteet Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu
paamaarat taso tulos/TP

2024

Hyvinvoinnin | Kouluunkiinnittymi- | Koulupudokkaiden Madaran vahenemi-
Raahe sen lisdaminen ja poissaolotuntien nen
maara




Strategiset

paamaarat

Sitovat tavoitteet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu
tulos/TP
2024

Erityisopetuksen ke-
hittaminen ja oikea-
aikaisen tuen var-
mistaminen

Oikea-aikainen ja
riittava kasvun ja op-
pimisen tuki perus-
opetuksessa ja luki-
ossa. Tuen tarpeis-
ten tavoittaminen

Oikein mitoitettu ja
kohdennettu oikea-
aikainen tuki ensisi-
jaisesti lahikoululla
toteutuu/ei to-
teudu.

Lukiossa asiakas-
maaran kasvami-
nen.

Opiskelijoiden hy-
vinvoinnin tukemi-
nen perusopetuk-
sessa ja lukiossa

Kouluterveyskysely

Tulosten paranemi-
nen erityisesti osal-
lisuuden, harrastu-
neisuuden ja koulu-
hyvinvoinnin osa-
alueilla

Hyvinvointityd

Hyvinvointiohjaa-
jien palvelut kaikilla
kouluilla

Henkildston hyvin-
vointi

Parantamissuunni-
telmien toteuttami-
nen

Toteutettu kaikissa
yksikdissa

Osaajien
Raahe

Henkiloston koulut-
tautumisen tukemi-
nen

Koulutuksiin osallis-
tumisten maara

Jokainen henkilds-
tossa osallistuu
koulutuksiin

Toisen asteen stra-
tegian kdyttéonotto

Lukion opiskelija-
maara ja ristiinvalin-
tojen /-kurssien
maara

Lukion opiskelija-
madran vakiintumi-
nen.

Koko toisen asteen
kattavien kurssien
ristiinvalintojen
maadran lisdantymi-
nen

Lasten ja
nuorten
Raahe

Harrastusmahdolli-

suuksien lisddminen
koko kaupungin alu-
eella

Mielekkdiden, osal-
listujia kiinnostavien
kerhomuotoisten
harrastusten mah-
dollistaminen

Kerhoihin osallistu-
vien maara kasvaa




Strategiset Sitovat tavoitteet Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu
padamadrat taso tulos/TP

2024

Itsed koskeviin asioi- | Monipuolisten osal- | Toteutuu / ei to-
hin vaikuttaminen listamismenetelmien | teudu

kaytto: Oppilaskun-
tien osallistaminen,
lasten parlamentin
kdynnistaminen ke-

vaalla 2024
Yritysten Yrittdjyyskasvatuk- | Talous ja nuoret -toi- | Kaikilla kouluasteilla
Raahe sen kehittaminen mintaohjelmaan si- | toteutuu talous- ja
toutuminen kaikilla | nuoret palvelu-
kouluasteilla polku, Yrityskyldaan
osallistutaan 6. ja 9.
-luokilla.

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Perusopetuksessa halutaan kehittaa kouluja arjen moniammatillisina kasvuympéristdina yhdessa
muiden asiantuntijoiden kanssa.

Kouluhyvinvointia edistava toiminta koko koulun henkilstén yhteistydlld tukee lasten, nuorten ja
perheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamistd ja parantaa edellytyksii turvalliseen kasvuun ja ke-
hitykseen. Hyvinvointiohjaajien avulla pystytddn panostamaan erityisesti kouluterveyskyselyssa
nousseisiin haasteisiin. Hyvinvointiohjaajien palveluita tulisi pystya takaamaan kaikille kouluille.
Kouluhyvinvointityd parantaa kouluunkiinnittymista ja vahentdi koulupudokkaiden maaraa. Liikku-
van tuen mukaantulo jo varhaisessa vaiheessa ehkaisee koulupudokkuutta.

Koulupdivan aikainen turvallisuus on pystyttava edelleen varmistamaan nopeana ja tehokkaana mo-
niammatillisena vakivaltaiseen kdyttaytymiseen puuttumisena. Lasten runsas vikivaltainen kayttay-
tyminen on my6s ty6suojelullinen haaste. Riittavat resurssit koulun arjessa vaikuttavat myés henki-
[6st6n hyvinvointiin.

Tukea tarvitsevien lasten madara on kasvanut viime vuosina. Tuen tarpeet ovat erilaisia, pedagogisen
tuen tarve on kasvanut, mutta myos kdyttdaytymisen ja arjen taitojen tuen tarve sekd neuropsykiatri-
set haasteet ndkyvat edelleen lisddntyvassa maarin osana koulupaivaa. Oikea-aikaisen ja -muotoisen
ja oikein kohdennetun tuen antaminen pitda pystyd varmistamaan riittavin resurssein.

Pedagogisen kehittamisen ydin on uuden opetussuunnitelman mukainen kehittiminen. Opetustoi-
men strategia ja ELAVA OPS ovat edelleen vahvana toiminnallisena viitekehykseni. Myés opettajien
osaamisen kehittymista halutaan tukea.

Lukiokoulutuksen osalta lukiouudistukseen perehtyminen ja toteuttamisvaihtoehtojen pohtiminen
ja uuden OPS:n mukaisen toiminnan jalkauttaminen koulun tasolla etenee. Erityisen tuen kehittami-
nen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen ovat erityisind painopisteini. Toisen asteen strategian
kdyttédnotto sen hyvdksymisen jalkeen on tarkea kehitystekija koko seutukunnan alueella.







1Tavoitelomake

Tulosalue: 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkil6: Kulttuuripalvelupaallikko Piritta Rossi

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Raahen kulttuuripalveluiden tulosalueeseen sisaltyy 3 tulosyksikkoa
- kulttuuripalvelut (Tapahtumatalo Raahe & kulttuuritoiminta), museopalvelut, kirjastopalvelut

Kirjaston tehtdvat perustuvat kirjastolakiin (1492/2016).

- Raahen kaupunginkirjaston tehtava on turvata tasapuolisesti kuntalaisten mahdollisuus tiedon-
saantiin, kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen seka monipuoliseen itsensa kehittamiseen ja ela-
myksiin. Palvelut jarjestetdaan sopimuspohjaisesti osana OUTI-kirjastokimppaa.

Kulttuuritoiminnan tehtavat perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).
- Raahen kulttuuripalveluiden tehtava on tuottaa kulttuuri- ja kokouspalveluita seka tukea kaupun-
ginkulttuuritoimijoita.

Museon tehtdvat perustuvat museolakiin (314/2019)

- Raahen museon tehtava on kulttuuri- ja luonnonperinnon tallentaminen, sailyttaminen, tutkimi-
nen, suojelu ja tunnetuksi tekeminen, aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kay-
ton edistaminen, yleisotyd, eldamysten tarjoaminen seka kulttuuriperint6 ja -ymparistéopetuksen ja
-kasvatuksen edistaminen.

Tulosalueen yksikot hallinnoivat useita kulttuurikohteita Raahessa

- Kirjastopalvelut: Raahen kirjasto, Pattijoen, Haapajoen ja Vihannin ldhikirjastot sekd ostopalveluna
Haapaveden kirjastoauto (Vihanti) ja Kalajoen kirjastoauto (Raahen eteldinen).

- Kulttuuripalvelut: Tapahtumatalo Raahe

- Museopalvelut: Pakkahuoneen museo, Kruununmakasiini, Soveliuksen talo, Wanha apteekki, Sa-
loisten kotiseutumuseo, Ojalan kotiseutumuseo, Olkijoen rauhanpirtti

Suunnittelukauden 2024 — 2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Hyvinvoinnin Raahe: Kuntalaisten ja henkildston hyvinvoinnin edistaminen seka laadukkaat, moni-
puoliset kulttuuripalvelut

Lasten ja nuorten Raahe: Lasten ja nuorten taide-, tiede- ja kulttuurikasvatus

Osaajien Raahe: Henkiloston kouluttaminen seka kuntalaisten digipalveluiden kehittaminen
Yritysten Raahe: Yhteistyokumppanuuksien kartoittaminen




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-

maadrat
Hyvinvoinnin
Raahe

Sitovat tavoit-
teet
Oulu2026-toimin-
taan osallistumi-
nen

Henkil6ston hy-
vinvointi

Mittarit

Kaytannon suun-
nittelun aloitta-
minen

Ty6hyvinvointiky-
sely

Tapahtumatalo
Raahen remontti
valmistuu ja tyo-
turvallisuus para-
nee

Mittarin tavoite-
taso
Tot. / ei tot.

Vahintaan 3,5/5

Tot. / ei tot.

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Osaajien Raahe

Henkiloston kou-
luttautuminen

Digitalisaation
edistaminen

Koulutuksiin osal-
listuminen

Valtakunnallisen
eKirjaston kayt-
toonotto

2/hlé/vuosi

Tot. / ei tot.

Lasten ja nuorten
Raahe

Lasten taide-
puisto ja taide-
polku Pikkulah-
den rannalle

Suunnittelu aloi-
tetaan

Tot. / ei tot.

Yritysten Raahe

Veistoshankinto-
jen kartoittami-
nen yritysten
kanssa

Mahdollisten yh-
teistydokumppa-
neiden kartoitta-
minen

Tot. / ei tot.




Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Kulttuuripalvelut anoo lisiméaararahaa 8.000 euroa toimijoiden avustuksiin, jotka ovat pysyneet mo-
nia vuosia samalla tasolla. Yleinen kustannusten nousu vaikuttaa myés yhdistysten toimintaan: sa-
malla rahalla saa entistd vihemman. Raahelaisten kulttuuriyhdistysten toiminta on merkittdva voi-
mavara erilaisten paikallistapahtumien tuottamisessa sekad ymparivuotisessa, jokapaivaisessa kult-
tuurityossa.

Tapahtumatalo Raahen remontti valmistuu vuonna 2024. Remontin jilkeen toimitilat ovat lapikay-
neet kokonaisvaltaisen ehostamisen, minka lisaksi Raahesalin tekniikkaa on uusittu, pintoja maa-
lattu, ty6turvallisuutta parannettu, katsomoa korjattu ja visuaalista ilmettd uudistettu. Samalla on
parannettu toiminnallisuutta ja uudistettu tilojen valaistusta energiaa sdastavaksi.

Museon kehittamishanke on valittu kaupungin karjeksi Oulu2026-kulttuuripidikaupunkivuoteen.
Muutoin kulttuuripadkaupunkivuoden toiminta tarkentuu vuoden 2024 aikana, kun tydryhmaityos-

kentelyt padsevat kunnolla vauhtiin.

Kirjaston palveluverkkoa tarkastellaan ja kdytt66n otetaan kuntien yhteinen eKirjasto.







Tavoitelomake

Tulosalue: 360 Vapaa-aikapalvelut / opistot (Raahe-opisto ja musiikkiopisto)
Vastuuhenkil®: Va opetus- ja kasvatusjohtaja Irmeli Stark (nuoriso)

Raahe-opiston rehtori Piritta Rossi (opistot)

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaympéristd

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Tulosyksikkdon sisdltyvat Raahen musiikkiopisto sekd Raahe-opisto. Toimintaa ohjaavat lait taiteen
perusopetuksesta 633/1998 ja vapaasta sivistystyostd 632/1998.

Raahe-opisto tarjoaa lapsille ja nuorille tavoitteellista, opetussuunnitelman mukaan etenevii tai-
teen perusopetuksen yleisen oppimdaran mukaista opetusta kuvataiteessa (Kuvataidekoulu Purje)
ja kdsityotaiteessa (kdsityokoulu Solmu). Raahe-opiston tehtévi on jirjestda elinikdisen oppimisen
periaatteita noudattaen vapaan sivistystyon mukaisia monipuolisia opetus- ja harrastusmahdolli-
suuksia Raahessa, Pyhdjoella sekd verkossa. Opiston koulutuksen tulee vastata paikallisiin sivistys-
tarpeisiin.

Raahen musiikkiopiston perustehtdva on taiteen perusopetukseen perustuvan musiikin laajan oppi-
maddran mukaisen opetuksen jarjestaminen lapsille ja nuorille seki soveltuvin osin aikuisille tavoit-
teenaan kasvattaa opiskelijoista osallistuvia kulttuuritoimijoita sekd musiikin elinikisiad harrastajia
sekd antaa valmiudet musiikin ammattiopintoihin.

Raahelainen nuorisoty6 koostuu osallisuustoiminnasta, nuorisotiedotuksesta, kulttuurisesta-, liikun-
nallisesta-, digitaalisesta-, monikulttuurisesta- ja musiikkinuorisotyésta sekd nuorisotilatoiminnasta,
jdrjestojen tukemisesta, ehkdisevdsta ja erityisnuorisotydstd, etsivastd nuorisotydsta ja nuorten tyo-
pajatoiminnasta. Toimintaa toteutetaan erilaisissa ympadristoissa monialaisena yhteistyéna: kou-
luilla, verkossa, liikuntapaikoissa, kaduilla seka nuorisotiloilla.

Suunnittelukauden 2024-2026 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Hyvinvoinnin edistdaminen: Kuntalaisten ja henkilston hyvinvoinnin edistiminen, Omin jaloin -toi-
minnan jatkumo

Osaajien Raahe: Pedagoginen osaaminen

Lasten ja nuorten Raahe: Taidekoulutuksen vahvistaminen, ennalta ehkdisevan paihdetyd 6.luokka-
laisille

Yritysten Raahe: Ty6hyvinvointi-, kulttuuri- ja opetusyhteistyén kehittidminen




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2024

Strategiset paa-
maarat
Hyvinvoinnin
Raahe

Sitovat tavoit-
teet

Kuntalaisten hy-
vinvoinnin edista-
minen

Henkiloston hy-
vinvointi

Mittarit

Uusien opiskeli-
joiden maara

Tyohyvinvointiky-
sely

Mittarin tavoite-
taso
Maara kasvaa

Vahintaan 3,5 /5

Saavutettu tu-
los/TP 2024

Osaajien Raahe

Vahva pedagogi-
nen osaaminen

Monikulttuurinen
toiminta

Laadukas, veto-
voimainen ope-
tus- ja kurssitar-
jonta

Monikulttuuri-
suuden huo-
mioiva oppilai-
tostoiminta

3.000 opiskelijaa

Tot. / ei tot.

Lasten ja nuorten
Raahe

Lasten ja nuorten
taidekoulutuksen
vahvistaminen

Perinteen vaali-
minen

Vahdavaraisten
perheiden tuke-
minen

Lasten ja nuorten
maara toimin-
nassa

Ylisukupolvinen
tapahtuma

Musiikkiopiston

vapaaoppilaspai-
kat ja Kaiku-kor-
tin kdyttéonoton
selvittdminen

700 lasta ja
nuorta

Tot. / ei tot.

Tot. / ei tot.

Omin jaloin -toi-
minta: matalan
kynnyksen vah-
vuusperusteinen
yksiléohjaus jat-
kuu ja vakiintuu
toimintamuotona

Toteutuneet yksi-
I6ohjaukset

10 oh-
jausta/vuosi

Koulunuoriso-
tyon kohdenta-
minen nuorten
kouluintegraati-
oon

Kouluyhteistyo

Tot./ei tot.




Strategiset paa-  Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

madrat teet taso los/TP 2024

Ennaltaehkdiseva | Kaikki koulujen Tot. /ei tot.
pdihdetyderityis- | 6.luokkalaiset
nuorisotyon me-

netelmin

Yritysten Raahe Tyohyvinvointi-, Uusien yhteistyo- | Tot. / ei tot.
kulttuuri- ja ope- | kumppanuuksien
tusyhteistyo yri- [ I6ytaminen

tysten kanssa

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus:

Musiikkiopiston tilakysymys on edelleen avoin ja tilanne haastava: toiminta on hajallaan seitse-
madssa yksikdssa. Raahe-opiston alaisten Kuvataidekoulu Purjeen ja Kasityékoulu Solmun yhteistoi-
mintaa ja brandia kehitetdadn tulevan lukuvuoden aikana, silli molemmat koulut ovat nyt Pitkikarin
koululla. Taideopetuksen kehittdminen ja nykyaikainen toteuttaminen vaatisi taiteen perusopetuk-
sen yhteisia tiloja.

Raahe-opiston taloustilanteeseen tuo epavarmuutta hallituksen suunnittelemat leikkaukset kansa-
laisopistokentdlle (12,5 m€ eli 14 % kokonaisrahoituksesta).

Nuorisopalveluiden tilakysymys haastaa edelleen. Fellmannin tiloissa oireilua ja Hansatalon korjaa-
minen etenee RYL:in suunnitelmien mukaisesti. Mikali korjauksen valmistuminen viivistyy merkitta-
vasti, otetaan vaistotiloihin siirtyminen tarkasteluun.

Teknisesti nuorisopalveluiden kustannuspaikat erotetaan vuodesta 2024 omiksi erillisiksi kustannus-
paikoksi. Nuorisopalveluiden auton hankinta/leasing selvitetdin.







