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1. Johdanto

Vuosi 2022 opetti, etteivat koronan vaikutukset tule haviamaan ja pandemian vaikutukset henkildston
sairauspoissaoloihin jatkuvat. Nayttaisi silta, ettd olemme kuitenkin sopeutuneet tilanteeseen ja
osaamme toimia tilanteen vallitsemalla ja vaatimalla tavalla. Kokouksia pidettiin edelleenkin Teams:n
valitykselld, mutta lahitapaamisina pidettavien kokousten maara alkoi lisdantya merkittavasti.

Henkil6sto osallistui ahkerasti erilaisiin koulutuksiin etdakoulutuksina. Koulutusten painopiste oli amma-
tillista osaamista vahvistavissa koulutuksissa. Esihenkildille suunnattuja esihenkildinfoja jarjestettiin
saannollisesti ja niissa kerrottiin ajankohtaisista asioista ja tulevista suunnitelmista.

Tyohyvinvointia lisdavia tydyhteisopaivia seka tyoyhteisdjen yhteisia jouluruokailuja toteutettiin nor-
maaliin tapaan. Henkil6ston jouluruokailua tuettiin 15 €/henkil6 ja Tyollisyysrahaston koulutuskor-
vaukset jaettiin edellisten vuosien tapaan kaytettavaksi tydhyvinvointiin toimipaikoilla.

Sisdilmaongelmista ei olla paasty kokonaan eroon ja niita ilmenee edelleen. Naihin asioihin on reagoitu
nopeasti ja sdannollisissa sisdilmatyoryhman kokouksissa haasteisiin on kyetty lI0ytamaan ratkaisuja.

Henkilostoraportti vuodelta 2022 sisaltdaa henkilostod koskevaa tilastotietoa, jota halutaan tuoda virka-
miesjohdon, paattadjien sekda muiden henkildstdasioista kiinnostuneiden kayttoon hyodynnettavaksi
seka jatkosuunnittelussa etta tulevassa paatoksenteossa.

Haluan kiittaa henkil6stoa kuluneesta vuodesta ja erityisesti niista palautteista, joilla haluatte toimin-
taa kehitettdavan. Saatujen palautteiden pohjalta on aloitettu toimenpiteet, joilla kehitetdaan tydhyvin-
vointia kaupungin henkildston keskuudessa.
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2. Henkilosto

Henkiléston rakennetta kuvaavissa taulukoissa henkilostémaara ja rakennetiedot esitetdaan paasaantoi-
sesti 31.12.2022 (poikkileikkauspaiva) voimassa olleiden palvelussuhteiden maaran mukaan. Vakinai-
siin palvelussuhteisiin luetaan myos ne viranhaltijat ja tydsopimussuhteiset, jotka ovat vapaalla omasta
tehtavastaan ja hoitavat maaraaikaisesti muuta tehtavaa Raahen kaupungilla. Henkil6stomaarissa eivat
ole mukana poliittiset luottamushenkil6t eivatka palkkionsaajat, koska he eivat ole palvelussuhteessa
Raahen kaupunkiin.

2.1. Henkiloston maara ja rakenne

Raahen kaupungin henkiloston kokonaismaara 31.12.2022 oli 1 139 henkilda (v.2021 henkilostomaara
1111 hléa).

Vakinaisen henkiléston maara oli 854 henkil6a, lisaantyi 17 henkil6lla. Maaraaikaisen henkiloston
maara oli 285 henkilda, lisdaantyi 11 henkildlla. Miesten osuus henkildstésta oli 19,9 % ja naisten 80,1 %
(vuonna 2021 miehet 20,7 % ja naiset 79,3 %).

Tilastokeskuksen mukaan Raahen asukasluku vuonna 2023 oli 24 072 asukasta (24 260 asukasta
v.2022). Kaupungin koko henkildston maara sataa asukasta kohden oli 4,7 henkil6a (4,6 hloa v.2021) ja
vakinaisen henkiléston maara 3,4 henkil6a (3,5 hloa v. 2021).

Taulukko 1. Henkilostomaara palvelujaksotyypin mukaan

0, -
Palvelussuhde 31.12. 2022 2021 Muutos% ed. vuo
desta
Vakinaiset 854 837 +2,03
Maaraaikaiset 285 274 +4,01
- joista tyollistettyja 13 15
Yhteensa 1139 1111

Taulukko 2. Henkiloston maara toimialoittain palvelujaksotyypin mukaan / vakinaiset ja maaraaikai-
set

. s ey . Muutos% ed.
Palvelussuhde 31.12.2022 Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
vuodesta
Kaupunginhallitus 21 3 23 -8,00
Kehittamislautakunta 33 27 60 -3,23
Tulevaisuuslautakunta 580 217 797 +3,51
Rakennetun ympariston Itk 220 38 258 +1,57
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Taulukko 3. Henkilostomaara /koko- ja osa-aikainen

Palvelussuhde 31.12. 2022 2021 Muutos% ed. vuo-

desta
Kokoaikainen 993 981 +1,22
Osa-aikainen. sivuvirka 146 130 +12,31
Yhteensa 1139 1111

Henkilotyovuosien laskennassa on huomioitu vakinaisen henkil6ston tydssdolopaivat. Henkildtyovuo-
della tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osan vuotta kestaneet
ja osa-aikaiset palvelussuhteet on muutettu vuosityontekijoiksi eli henkilotyévuosiksi.

Taulukko 4. Henkil6tyévuodet toimialoittain/ vakinainen henkilost6é

. Muutos% ed. vuo-

Palvelussuhde 1.1.-31.12.2022 Yhteensa

desta
Kaupunginhallitus 18,54 -19,67
Kehittamislautakunta 31,09 +11,59
Tulevaisuuslautakunta 504,18 +8,29
Rakennetun ympariston lautakunta 206,01 +3,55
Yhteensa 759,82 +6,20

2.2. Ty6ajan jakautuminen

Tehty tybaika saadaan vahentamalla teoreettisesta sddnnollisesta tyoajasta vuosilomat, terveysperus-
teiset poissaolot, kaikki muut palkalliset poissaolot, kaikki muut palkattomat poissaolot seka vapaana
annetut tydaikakorvaukset ja lisaamalla rahana korvatut lisa- ja ylityot.

Vuosilomiin lasketaan lisaksi sadstdvapaat ja lomarahavapaat. Terveysperusteisiin poissaoloihin ei ole
laskettu tapaturmia ja ammattitauteja. Perhevapaisiin lasketaan lakisdateiset perhevapaat. Muissa
poissaoloissa ovat mm. 20-/30-/40-vuotislomat, ylityon pitaminen vapaana, vuorotteluvapaa, lomau-
tus, tyoajantasaus, asevelvollisuus/kertausharjoitukset. Poissaolot ovat seka palkallisia etta palkatto-
mia.



Taulukko 5. Koko henkiloston ty6ajan jakautuminen vuonna 2022
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% teoreetti-
sesta saannol-
lisesta vuosi- % palkkakus-
Tyopaivat tybajasta Euroa tannuksista

Palvelujaksot yhteensa
Tehty vuositydaika 215222 92,74 % 83 965 612 96,55 %
Palvelujaksot yhteensa
- vuosilomat ja muut lomat 23418 10,09 % 2 705 007 3,11%
- terveysperusteiset 15 822 6,82 % 1543 888 6,82 %
- perhevapaat 7 236 3,12 % 278 037 0,32%
- muut poissaolot 10451 4,50 % 338518 0,38 %
Poissaolot yhteensa 56 927 24,53 % 4 865 451 5,59 %
Rahana korvatut lisa- ja yli-
tyot
- lisatyo 137 0,06 % 11 480 0,01 %
- ylityo 39938 17,21 % 1849 802 2,13%
Korvatut yhteensa 40 075 17,27 % 1861 282 2,14 %
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Taulukko 5. Opetushenkiloston (perusopetus ja lukio) tydajan jakautuminen vuonna 2022

% teoreetti-
sesta saannol-
lisesta vuosi- % palkkakus-
Tyopaivat tyoajasta Euroa tannuksista

Tehty vuositydaika 85098 132,03 % 39348 109 102,02 %
- vuosilomat ja muut lomat 316 0,49 % 86 781 0,23 %
- terveysperusteiset 2804 4,35% 370732 0,96 %
- perhevapaat 3387 5,26 % 136 056 0,35%
- muut poissaolot 2979 4,62 % 52368 0,14 %
Poissaolot yhteensa 9487 14,72 % 645 938 1,67 %

2.3. Henkiloston ikarakenne

KT:n tilaston mukaan kunnallisen henkiloston keski-ikd vuonna 2021 oli 45,5 vuotta.

Raahen kaupungin koko henkiléston keski-ika oli vuonna 2022 45 vuotta (45,6 v. 2021). Vakinaisen
henkiloston keski-ika oli vuonna 2022 47,5 vuotta (47,7 v. 2021). Sijaisten ja maaraaikaisten keski-ika
oli 37,6 vuotta (39,6 v. 2021).

Taulukko 6. Vakinainen henkilost6 ikdryhmittadin (854 hl63)

Ika vuosina Lukumaara %-0suus
alle 30 45 5,27
30-39 169 19,79
40-49 254 29,74
50-59 261 30,56
60-64 118 13,82

65 jayli 7 0,82
Yhteensa 854 100,00
Keski-ika 47,49
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Taulukko 7. Vakinaisen henkiloston keski-ikda ammattiryhmittain

Ammattiryhma Henkilostén maara Keski-ika %-osuus henki-
|6stosta
Hallinto- ja toimistohenkilsto 67 50,03 7,8
Johtohenkil6sto 13 50,6 1,5
Koulujen muu henkilosto 70 46,4 8,1
Kulttuuri- ja vapaa-aika 46 46,5 5,3
Kiint.hoitajat + tal.mies-vahtimestarit 21 46,7 2,5
sekd muu hl6sto
Sos.toimen + kotipalvelun henkilésto 10 54,6 1,3
Opetushenkil6sto 249 46,03 29,2
Perhepaivahoitohenkilosto 12 50,75 1,4
Paivakotihenkil6std 182 48,11 21,3
Ruokapalveluhenkilosto 66 48,39 7,7
Siivoushenkilosto 50 46,3 5,9
Teke:n tuntipalkkaiset 40 49,2 4,7
Tekninen henkilosto 28 48,9 3,3
Yhteensa 854 47,49 100,0

2.4. Henkiloston rekrytointi ja vaihtuvuus

Raahen kaupungin rekrytointiohjeen mukaisesti kaikki julkisesti avoimena olevat virat/toimet ilmoite-
taan Kunterekry.fi palvelun kautta haettaviksi. Sisdisesti haussa olevat virat/toimet ilmoitetaan paa-
saantoisesti Kuntarekry.fi palvelun kautta tai muulla rekrytointiohjeessa mainitulla tavalla haettaviksi.

Raahen kaupunki julkaisi Kuntarekryssa yhteensa 227 tydénhakuilmoitusta, joiden hakuaika paattyi vuo-
den 2022 aikana. Paikkoja oli kaikkiaan auki 613 ja hakemuksia jatettiin yhteensa 2091. Avoinna ol-
leista rekrytoinneista kohdistui vakinaisiin tehtaviin 75 ja maaraaikaisiin tehtaviin 540 (sisaltyy nuorten
kesarekryn 325 tehtavaa).

Hakijamaaraltaan suurin yksittdinen rekrytointi oli nuorten kesarekry, johon jatettiin hakemuksia 418
ja haettavissa oli kesatyoseteleita ja kaupungin kesatyopaikkoja yhteensa 325. Nykyiselld koululaisten
kesatyollistamismuodolla kaupunki voi taata vahintdaankin kerran kesatydpaikan tai kesatydsetelin nuo-
relle (nuori voi itse valita hakuvaiheessa jommankumman vaihtoehdon) niiden kolmen vuoden aikana,
jolloin nuori voi olla ikdnsa puolesta kesarekrytoinnissa mukana. Suurin osa nuorista tyollistyy kuiten-
kin kdytannossa kesarekryn kautta useammin kuin kerran joko kaupungin kesatyopaikkoihin tai kesa-
tyosetelilla yrityksiin.
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Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildston vuoden aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuh-
teet raportoidaan lukumaarina seka tulo- ja lahtovaihtuvuusprosentteina. Prosentit lasketaan suhteut-
tamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan

(837 hloa v. 2021).

Taulukko 8. Vakinaisen henkildston vaihtuvuus vuonna 2022

Vakinaiset palvelussuhteet 2022 Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 53 6,33
Paattyneet palvelussuhteet 77 9,19

2.5. Henkilostoetuudet ja henkiloston muistaminen

Kaupungin henkil6stolld, luottamushenkil6illa ja kaupungilta eldkkeelle jadneilla oli mahdollisuus vuok-
rata Rokuan ja Vuokatin lomaosakkeita kdyttoonsa. Vuonna 2022 Vuokatin lomaosakkeen kdyttoaste
oli 61,37 % (60,55 % v. 2021) ja Rokuan lomaosakkeen 66,03 % (66,03 % v. 2021).

Edullinen tyopaikkaruokailumahdollisuus oli jarjestetty kahdeksaan eri toimipisteeseen, Brain Center,
Pattasten koulu, Raahen Lukio, Vihannin koulukeskus, Ammattiopisto, Sairaalan ruokasali seka palvelu-
keskukset Kreivinaika ja Kotiranta, jotka olivat avoinna koronarajoitusten mukaisesti.

Henkildston omaehtoisia kieliopintoja tuettiin 10 euron kieliopintokorvauksella kerran kalenterivuo-
dessa.

Tyonantaja muisti pitkdaan palvelleita tyontekijoitaan Kuntaliiton myontamilla kultaisilla ja hopeisilla
ansiomerkeilla. Lisdksi tydnantaja myonsi kolmen tydpaivan mittaisen palkallisen 20-vuotisvapaan, vii-
den tyopaivan mittaisen palkallisen 30-vuotisvapaan ja kymmenen tyopaivan mittaisen 40-vuotisva-
paan vakituisessa palvelussuhteessa pitkaan palvelleille tyontekijoille. Vapaiden yhteydessa oli myos
mahdollisuus ilmaiseen kolmen/seitseman vuorokauden oleskeluun Rokuan lomaosakkeessa.

50- ja 60—vuotissyntymapaivina tydnantaja muisti tyontekijoita 100 euron arvoisella lahjalla ja 25 eu-
ron arvoisella kukkakimpulla. Tyénantaja muisti myos eldakkeelle jaavia lahjalla ja kukilla.

Raahen kaupungilta eldkkeelle jaaneillad oli mahdollisuus saada kerran kalenterivuodessa kulttuurikor-
vaus 8,50 euroa, lilkuntakorvaus 10 euroa ja kieliopintokorvaus 10 euroa.

Syyskuussa 2022 aloitettiin kuukauden tyontekijan / tydyhteison palkitseminen. HenkilGst6 saa esittaa

keskuudestaan tyontekijaa / tyoyhteisoa, jonka toivoisi palkittavan kuukauden tyontekijana / tyoyhtei-

sona. Henkil6stohallinto valitsee ehdotusten joukosta joka kuukausi tyontekijan / tyoyhteison, joka pal-
kitaan pienelld muistamisella.
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2.6. Turvaa tyontekijoille ja omaisille

Tyontekijain ryhméahenkivakuutus (TRHV) on tyénantajan tyontekijoilleen ottama henkivakuutus, jonka
kustannuksista tyonantaja vastaa. Vakuutusmaksut tyonantaja maksaa tyotapaturma- ja ammattitauti-
vakuutuksen yhteydessa vahinkovakuutusyhtion kautta. Tyontekijdain ryhmahenkivakuutus perustuu
tydmarkkinajarjestojen keskindiseen sopimukseen ja vakuutettuina ovat erdin poikkeuksin kaikki tyo-
eldkelakien alaisessa tyosuhteessa olevat tyontekijat.

Kuolemantapakorvaus maksetaan tyontekijan kuoleman jalkeen, mikali hanelld on ehdoissa mainittuja
edunsaajia. Kuolemantapauskorvaukset maksetaan keskitetysti Tyontekijain ryhmahenkivakuutuspoo-
lista.

2.7. Eldkoityminen

Kaikilla palkansaajilla on Suomessa tyohon perustuva lakisdateinen tyoeldaketurva. Raahen kaupungin
henkiloston eldketurvasta vastaa KEVA. Julkisten alojen eldkelain eli Juel:in piiriin kuuluvat virka- ja tyo-
suhteiset henkilot.

Taulukko 9. Elékkeelle siirtyneet eldkelajeittain

Elakelaji Maara | Maara | Muu- Muutos- | Keski- Keski-ian | Osuus kai-

2022 2021 tos, % ika, v. muutos, | kista elak-
henk. V. keelle siirty-
neista, %

Vanhuuseldkkeet 28 25 3 12,00 64,71 +0,61 80,00

Tays ty,_Okyvytto' 1 0 1 100,00 | * * 2,86

myyselake

Taysi kuntoutustuki 3 4 -1 -25,00 * * 8,57

Osatyokyvyttomyys-

elakkeet ja osakun- 3 4 -1 -25,00 * * 8,57

toutustuet

Yhteensa 35 33 2 6,06 * * 100,0

Elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen eldkelajin mukaan. Ennuste pe-
rustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttoémyys- ja osatyoky-
vyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisadltdvat varhennetut vanhuuseldkkeet, tay-
det tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyouraeldkkeet ja osatyokyvyttomyys-
eldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nou-
sevat syntymavuoden mukaan portaittain.
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Keva paivittaa elakoitymisennusteen touko-kesakuussa 2023. Ennusteen julkaisuajankohta siirtyy joh-
tuen hyvinvointialueiden voimaantulon yhteydessa kunta-alan tydnantajiin tulleista suurista muutok-
sista.

Kaavio 1. Eldkoitymisennuste
Elak&itymisennuste

M Vanhuuselske [l Taydet tydkyvyttémyyselskkest [ Osatyskyvyttémyyselske
45 kpl
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Vuosi

3. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Raahen kaupungin henkiléston koulutussuunnitelman mukaisesti toteutuneista koulutuksista voi hakea
Tyollisyysrahastolta koulutuskorvausta enintdaan kolmelta paivalta tyontekijaa kohti. Koulutuskorvauk-
sen maara on 10 % koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkakustannuksesta.

Korvaukseen oikeuttavia koulutussuunnitelman mukaisia koulutuspaivia kertyi vuonna 2022 yhteensa
1514 paivaa ja koulutuskorvausta saatiin 28 812,93 €.

3.1 Koulutus

Koulutus- ja osallistumismaksuihin oli talousarvioissa varattu koulutusmaararahoja yhteensa 252.583
€. Koulutus- ja osallistumismaksuihin kaytettiin 251.612,06 € (99,6 %). Koulutukseen kaytetyt maarara-
hat eivat sisalla koulutuksesta mahdollisesti aiheutuneita paivarahoja, matkakorvauksia eivatka palkka-
kustannuksia.

Koulutuksiin osallistui 860 henkil6a, mika tekee keskimaarin 1,33 koulutuspaivaa/henkilo (vakinaiset ja
madraaikaiset). Koulutus- ja osallistumismaksut olivat keskimaarin 292 euroa/koulutuksiin osallistunut
tyontekija. Koulutuksiin osallistuneiden henkil6iden maara on laskettu Web-tallennuksessa anotuista
koulutuspoissaoloista. Jos poissaoloa ei ole anottu, tietoa koulutukseen osallistumisesta ei ole.



Taulukko 10. Koulutuksen suhteellinen jakauma aihealueittain
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Osallistumiskerrat

Suhteellinen osuus

Aihealueet (%)

Ammatillinen osaaminen 1931 54,81%
Asiakaspalvelu 26 0,73%
Johtaminen ja esimiestaidot 193 5,48%
Kielikoulutus 2 0,1%

Tietojarjestelmat ja tietoturva 177 5,00%
Ty6hyvinvointi 578 16,40%
Ty6suojelu ja tyéturvallisuus 113 3,20%
Veso-koulutus 503 14,28%
Yhteensa 3523 100,0%

3.2 Keskitetty koulutus

Vuonna 2022 talousarviossa oli varattu keskitettya koulutusmaararahaa 55 091 euroa, josta kaytettiin

yhteensa 36 627,68 euroa. Toimintakate oli 66,48 %. Keskitetysta koulutusmaararahasta maksetaan

koulutus- ja osallistumismaksuja seka lisaksi mahdollisia padivarahoja ja matkakorvauksia, mutta ei palk-

kakustannuksia.

Taulukko 11. Keskitetyn koulutusmaararahan toteuma ja toimintakate %

KESKITETYT KOULUTUSMAARARAHAT 2022 toteuma /€ | toimintakate %
Laatukoulutukset 96,00 0,17
Esimieskoulutukset 11 795,00 21,41
Henkilostojarjestot 2087,70 3,79
Ty6suojelu (sis. ensiapukoulutukset) 5000,31 9,08
Tietojarjestelmakoulutus 6497,05 11,79
Keskushallinto ja kehittamislautakunta 1225,00 2,22
Tulevaisuuslautakunta 6076,62 11,03
Rakennetun ympariston lautakunta - -
Muut koulutukset 3850,00 6,99
Yhteensa 36627,68 66,48

Keskitettya koulutusmaardrahaa kaytettiin mm. esihenkilékoulutuksiin, tietojarjestelmdkoulutuksiin

seka toimialojen omiin koulutuksiin. Koulutukset toteutettiin seka lahi-, etta etdkoulutuksina sahkdisia

kokousjarjestelmia hyodyntaen.
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4. Terveydellinen toimintakyky

Raahen kaupungin tyoterveyspalveluiden tuottajana on toiminut 1.9.2017 alkaen Pihlajalinna Oy.

Tyoterveyshuoltopalvelut pitavat sisallaan tyoterveyshuoltolain mukaiset lakisdateiset tyoterveyshuol-
topalvelut (kustannusluokka KL1) seka rajatut sairaanhoidon palvelut (kustannusluokka KL2). Tyoter-
veyden toimintasuunnitelmassa tyoterveyshuollon toiminnan kohdentuminen on maaritelty jakautu-
maan ennaltaehkaisevaan toimintaan KL1 70 % ja sairaanhoidolliseen toimintaan KL2 30 %. Vuoden
2022 osalta toteuma oli KL1 77,3 % ja KL2 22,7 %.

Tyoterveyshuollon painopistealueena on ennaltaehkaiseva toiminta, jonka tavoitteena on ennakoida
tyokyvyttomyysuhkaa ja parantaa tyokykyisyyttd, edistda tydssa jaksamista ja puuttua mahdollisimman
aikaisin tyokykya ja terveytta heikentaviin tekijoihin. Keskeinen tavoite tyoterveyshuollon toiminnalle
vuonna 2022 oli vakivaltatilanteiden ennaltaehkaisy tydssa ja toimintamallin tarkentaminen ja paivitta-
minen vakivallan uhkatilanteissa seka uupumisen ennaltaehkaisy ja toipumisen tukeminen. Vuonna
2022 on erityisen paljon ollut tarvetta tyoyhteisojen tukitoimille niissa kohteissa, joissa on koettu vaki-
vallan uhkatilanteita/itseen kohdistuvaa vakivaltaa (opetus- ja varhaiskasvatus).

Tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosittain ohjausryhmassa ja tarvittaessa on mahdol-
lista tehda muutoksia palvelusopimukseen kustannusten hallinnan ja tyéterveyshuollon toimivuuden
takaamiseksi. Tyoterveyshuoltopalvelut ovat kaikkien Raahen kaupungilla virka- ja ty6suhteessa ole-
vien henkildiden kaytettavissa. Palkattomilla tyo- tai virkavapailla olevat eivat kuulu tyéterveyshuollon
piiriin palkattoman vapaan aikana.

Psykososiaalinen kuormitus tyossa on lisdantynyt viime vuosina. Korona-pandemia on lisannyt yhtey-
denottoja tyoterveyshuoltoon ja ohjautuvuus tyopsykologeille on myds lisdantynyt. Varsinkin opetus-
ja varhaiskasvatuksen henkilostén henkinen kuormitus on kasvanut ja siihen on haettu yhdessa tyoter-
veyshuollon ja tyosuojelun kanssa erilaisia tukikeinoja.

Raahen kaupunki otti kayttoon tilapdisen tyon mallin raportointikauden aikana. Tilapaisella tyolla tar-
koitetaan sitd, ettd tyontekija on sairauden, tapaturman, raskauden tai vakavista eldamantilanteista joh-
tuvien syiden vuoksi estynyt tekemasta omaa ty6taan, mutta kykenee terveyttaan tai toipumistaan
vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti omaa tyota kevennettyna, tai jotakin muuta tyota omalle tyon-
antajalleen. Mallia hyédynnettiin varsin vahan ja toimintamallin kaytt6a, seka mahdollista jatkokehitta-
mista tulee tarkastella tulevina vuosina.

Raahen kaupungin henkiloston keski-ikd on korkea ja tama lisda osaltaan tuki- ja lilkuntaelinoireiden
esiintymista ja riskia erityisesti fyysisesti kuormittavassa tyossa. Tuki- ja liikuntaelinvaivoja esiintyy
myo6s nuoremmilla tyontekijoilla ja staattista tyota tekevilla. Tyofysioterapeutin ohjanta- ja er-
gonomiakadynnit on koettu tyokykya tukeviksi ja mm. sairastavuus tuki- ja liikkuntaelinvaivoissa on laske-
nut.

Tyoterveyskayntien kokonaismaara oli kuluvalla kaudella 2833 kayntia.
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Kaavio 2. Ty6terveyskaynnit 2021-2022 (Tilasto: Pihlajalinna Raahe)
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Fysioterapeutti Hoitaja Ladkari Muut Psykologi

Kavijamaara (eri henkildd)

Fysioterapeutti Hoitaja Ladkari Muut Psykologi

m Kaudella 226 360 535 22 138

m Vertailukaudella 242 312 515 14 166

Tuli- ja liikuntaelimiin liittyneiden tyoterveyskdayntien maara on jatkanut laskuaan edellisvuoden ta-
paan. Eriasteisiin vammoihin liittyneet kdaynnit, sekda mielenterveyden- ja kayttaytymisen hairidihin liit-
tyvat kdynnit olivat kasvussa.

4.1 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset on tassa raportissa esitetty Pihlajalinnalta saatujen tietojen seka Ke-
lan korvaushakemuksen pohjalta.

Tyoterveyshuollon nettokustannukset laskivat reilulla 15 000 eurolla edelliseen vuoteen nahden. Kus-
tannusten kasvu selittyy KL1 ennaltaehkdisevan toiminnan laskulla.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat keskimaarin 313,16 €/hl6 laskettuna 1071 henkildlla (tilikauden
alun ja lopun keskiarvo).

Yksityisen palveluntuottajan tuottamista tyoterveyshuoltopalveluista saadaan arvonlisdverovahen-
nysta 5 % toteutuneista kustannuksista. Vahennyksessa ei huomioida ensiapukoulutuksista aiheutu-
neita kustannuksia eika ensiapuvalineiden hankintakustannuksia.
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2022 2021 muutos% ed. vuoteen
Korvausluokka 1 (KL1) 259 347,60 281 428,64 -7,9
Korvausluokka 2 (KL2) 76 399,72 69 266,10 +10,3
Kustannukset yhteensa 335 747,32 350 694,74 -4,30

Kela maarittelee vuosittain kustannusten laskennalliset enimmaismaarat, joista korvataan ensisijaisesti

ehkaisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Korvausluokkien kustannukset eivat

Raahen kaupungilla ylita Kelan maarittelemia laskennallista enimmaismaaria, joten tehdyn korvausar-
vion mukaan KL1:ssd on mahdollista saada korvausta 60 % eli 155 608,58€ ja KL2:ssa 50% eli
38 026,06€. Yhteensa korvausta on mahdollista saada 193 634,62€.

Omavastuuosuus tyoterveyshuollon kustannuksista on 142 112,68 €.

Taulukko 13. Saadut korvaukset ja omavastuuosuus 2021 — 2022 (paatosta ei ole vield saatu

28.4.2023 mennessd)

2022 2021 muutos% ed. vuoteen
Korvausluokka 1 (KL 1) 155 608,58 160 804,18 -3,2
Korvausluokka 2 (KL I1) 38 026,06 32901,40 +15,6
Alv palautus 5 % - 13 421,67 -
Omavastuu 142 112,68 143 567,49 -1,0
Kustannukset yhteensa 335 747,32 350 694,74 -4,3

4.2 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissa-

olot sisdltavat myos osa-aikaisen sairausloman, maaraaikaisen osa-aikaisen kuntoutustuen seka kun-

toutuksen.

Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2022 olivat yhteensa 20072 paivaa, keskimaarin 17,7 paivaa/

henkild (2020 16 916 pv, 15,5 pv/ hl6). Vakinaisen henkildston poissaolot olivat yhteensa 16001 paivas,

keskimaarin 18,7 paivaa/henkilé (vuonna 2021 14076 paivaa, keskimaarin 12,9 pv/hlo).

Taulukko 14. Terveysperusteiset poissaolot ja kustannukset 2022 (ei sisdlld tapaturmapoissaoloja)

Terveysperusteiset poissaolot

Poissaolot kalenteripdivina

Poissaolot euroina €
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Lyhyet poissaolot alle 4 pv 4972 410 352,23
4-29 pv 8320 661 318,87
30-60 pv 4248 308 347,58
61-90 v 926 55 876,26
91-180 pv 1391 89 734,95
yli 180 pv 216 1027,97
Yhteensa 20072 1526 657,87

4.3 Tyotapaturmat ja tyomatkatapaturmat

Vakuutusyhtio Pohjolan tilastojen mukaan korvattujen tyopaikkatapaturmien maara v. 2022 oli 27 ja
korvattujen tydmatkatapaturmien maara 9. Korvattujen vahinkojen lukumaara oli ndin yhteensa 36.
Korvattujen vahinkojen maara merkittavasti vahentynyt verrattuna aikaisempiin vuosiin.

Taulukko 15. Korvatut vahingot sattumisvuosittain

Korvatut vahingot sattumisvuosittain, kpl

2018 2019 2020 2021 2022
Korvattujen tyopaikkatapaturmien lukumaara 52 46 41 47 27
Korvattujen tydmatkatapaturmien lukumaara 8 10 13 8 9
Korvattujen ammattitautien lukumaara 1 0 0 0 0
Korvattujen vahinkojen lukumaara yhteensa 61 56 54 55 36

Yli puolet ty6tapaturmista oli sattunut varhaiskasvatuksen ja opetustoimien toimipaikoissa. Huomatta-
vaa on, ettd nama tapaturmat olivat sattuneet jonkinasteiset vakivaltatapahtuman seurauksena. Muita
tapahtumia tyotapaturmissa olivat kaatuminen, kompurointi portaissa tai tormdaminen johonkin, akil-
linen kuormittuminen tai terdavan esineen aiheuttama vahingoittuminen. Yleisin vamman laatu oli ruh-
jevammat, nyrjahdykset ja venahdykset tai haavat ja pinnalliset vammat, ja vahingoittunut kehon osa
oli yleisimmin ylaraajat.

Tyomatkatapaturmat olivat tyypillisesti kaatumisia, liukastumisia tai kompastumisia, joiden seurauk-
sena aiheutui ruhjevammoija ja haavoja tai pinnallisia vammoja. Vahingoittunut kehonosa oli yleisim-
min paa, niska ja kaula tai koko keho ja useat sen alueet.

4.4 Tyokykya yllapitava toiminta

Kuntoremonttikurssit:
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Henkilostolle jarjestettiin kuntoremonttikurssit (kesto 5 vrk) Hairman Kuntoutus Oy:ssa seka Vuokatti
Sportissa. Kursseille osallistui Raahen kaupungin henkildston (24 osallistujaa) lisaksi Raahen Energia
Oy:n ja Raahen Vesi Oy:n henkilostoa. Kursseille osallistuttiin palkallisena ja vain matkakustannukset
jaivat osallistujan itsensa maksettaviksi.

KIILA-kuntoutukset:

Henkilostolle jarjestettiin kaksi KIILA-kuntoutusta yhteistydssa Kelan ja Taukokangas Oy:n kanssa.
KIILA-kuntoutukset oli kohdennettu esihenkildille seka toimistoalan henkildstoélle. KIILA-kuntoutukseen
kaytetty aika oli tyontekijalle palkallista ja vain matkakustannukset jaivat osallistujan itsensa maksetta-
viksi.

Liikunnallinen toiminta:
Raahen kaupungin henkilostolla oli mahdollisuus kdyttdaa Raahelan ilmaisia kuntosalivuoroja tiettyina

ajankohtina viikoittain. Kokeiluluonteisesti otettiin kdyttoon viikkoliikunta (1 tunti/vko) seka ilmainen
uinti kerran kuukaudessa.

Smartum -edut:

Henkil6ston hyvinvointia ja jaksamista tuettiin Smartum-edulla, jota henkilosto pystyi kayttamaan lii-
kunta-, kulttuuri- tai hierontapalveluihin. Tyénantaja osuus edusta oli yhteensa 25 800 euroa.

4.5. Tyohyvinvointikysely

Kaupungin henkilostolle toteutettiin tyohyvinvointikysely huhti- toukokuun aikana 2022. Kyselyn pe-
rusteella toimipisteet laativat omat, yksikkdkohtaiset parantamissuunnitelmansa. Kyselyn toteutti ra-
portteineen Webropol.

Merkittavimmat kehittdmiskohteet henkil6st6ltd saadun palautteen perusteella olivat terveydesta
huolehtiminen, tydssajaksamisen tukeminen ja tydhyvinvointiin panostaminen. Parantamiskohteet
tuotiin esille kaupungin paatdksentekoelimissa ja niihin on tehty huomattavia panostuksia tuleville
vuosille.

5. Yhteistoiminta

Henkil6ston ja tydnantajan valiseen yhteistoimintaan sovelletaan Raahen kaupungilla lakia tyénantajan
ja henkil6ston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) ja kaupunginhallituksen 29.6.2020 §
187 hyvaksymaa Raahen kaupungin yhteistoimintaohjetta.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan
kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja antaa henkildstélle mahdollisuus vaikuttaa omaa
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tyotdan ja tyoyhteis6aan koskevien paatosten valmisteluun seka samalla edistaa kunnallisen palvelu-
tuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tyoelaman laatua.

5.1 Yhteistyotoimikunta

Edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimi yhteistyotoimikunta.

Yhteistyotoimikunnan kokoonpanoon kuuluivat kuusi henkilostojarjestéjen edustajaa, kaksi tyosuojelu-
valtuutettua, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, henkilosto-/tyosuojelupaallikko ja yksi kaupunginhalli-
tuksen nimedma luottamushenkil®. Lisaksi kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja henkilost6jaoston
puheenjohtajalla oli lasnaolo- ja puheoikeus kokouksissa. Yhteisty6toimikunnan kokoonpano paivittyi,
kun tyosuojelupaallikon tehtavat siirtyivat maaliskuun alusta virkaan valitulle henkilostdpaallikolle ja
hallintojohtaja nimettiin kokoonpanoon kuuluvaksi. Esittelijana toimi henkilostopaallikko.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana 9 kertaa kasittelemaan yhteistoimintamenettelyn
piiriin kuuluvia asioita.

Raahen kaupungin yhteistoimintaohjeen mukaisesti yhteistyétoimikunnan tehtaviin kuuluvat:

- kehittaa ja ohjata tyonantajan ja henkilostén valitonta ja edustuksellista yhteistoimintaa

- kasitella ennen paatdksentekoa koko henkildstoa tai laajoja henkilostoryhmia koskevat asiat
(johtosdaannot yms. ohjeet ja saannot, koulutussuunnitelma, henkiléston asemaan vaikuttavat peri
aatteelliset asiat, kaupungin toimintaa ja taloutta koskevat suunnitelmat)

- kehittaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta ja henkildston tyohyvinvointia

- osallistua kaupungin sisdisen viestinnan kehittamiseen

- seurata ja kehittaa henkiloston aloitetoimintaa

- kehittaa kaupungin henkildston virkistystoimintaa ja henkilostéetuuksia

- seurata tasa-arvon toteutumista

- seurata yhteistoimintatavoitteiden toteutumista

5.2 Tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatio

Tyosuojelu on lakisdaateinen jokapaivaisen tyonteon ja toiminnan osa, jonka tavoitteena on taata tur-
valliset ja terveelliset tyoolot seka tukea tyontekijoiden tyokykya. Tydsuojelu on tavoitteellista ja jarjes-
telmallisesti toteutettua toimintaa, jonka kehittamiselle asetetut tavoitteet on kirjattu vuosittain vah-
vistettavaan tyosuojelun toimintaohjelmaan.

Tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatiorakenne sovitaan paikallisesti. Raahen kaupungissa tyosuojelun
yhteistoimintaorganisaation muodostavat tydsuojelupaallikkoé (tydnantajan edustaja) ja kaksi tydsuoje-
luvaltuutettua seka varatyosuojeluvaltuutetut (henkiléston edustajat), jotka edustavat myods toimihen-
kiloita.

Tyosuojelun yhteistoimintaelimena toimi yhteistydtoimikunta.
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Kiinteistdjen sisdilma-asiat ovat olleet jo vuosia yksi iso asiakokonaisuus tyosuojelutydssa. Raahen kau-
punki seuraa sadanndllisesti kiinteistojen kuntoa ja on reagoinut ilmenneisiin sisdilmaongelmiin tutki-
muksin, korjaustoimenpitein seka uudishankkein. Tydsuojeluhenkildsté on aktiivisesti mukana mo-
niammatillisessa sisdilmaongelmien ratkaisutydssa.

Erilaiset tydyhteisdjen haasteet ovat yksi kokonaisuus tydsuojelutydssa. Yksilotasolla tyon henkinen
psykososiaalinen kuormittavuus on lisdantynyt ja nakyy mm. vaara- ja uhkatilanneilmoitusten lisdanty-
misend. Edelld mainittujen ilmoitusten lisdéantyminen on huolestuttavasti noussut varhaiskasvatuksen
toimipisteilla. Tyontekijoita pyritdan tukemaan ja haasteita ratkaisemaan yhteistydssa tyoterveyshuol-
lon ja tyoyhteisdjen kanssa.

Koronan osalta aloitimme loppuvuoden osalta siirtymisen ns. vanhaan normaaliin ja noudatimme kau-
pungin toimipaikoilla THL:n ohjeistusta.

Tyosuojelun ja tyoterveyshuollon saumaton, toimiva yhteistyo on erittdin tarkeaa tyoturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin edistamiseen tahtaadvissa toimissa. Pitkdaaikainen sopimuskumppanuus nykyisen toimi-
jan on luonut edellytykset hyvalle yhteistoiminnalle, jota kehitetdaan yhdessa, luoden uusiakin toiminta-
malleja tyohyvinvoinnin edistamiseksi.

5.3 Neuvottelutoiminta

Henkilostoasioiden neuvotteluryhman kokoonpanoon kuului kuusi henkilostojarjestojen edustajaa,
nelja tydnantajan edustajaa seka neuvotteluryhman sihteeri. Vuoden 2022 aikana Henkiléstoasioiden
neuvotteluryhmassa neuvoteltiin mm. varhaiskasvatuksen 4-6-vuotiaiden kanssa tyoskentelevien seka
perhepdivahoitajien vaatehuollon kustannusten korvaamisesta, kunnossapidon ja kiinteistohoidon pai-
vystyssopimuksesta, maardaikaisten koulunkdynninohjaajien vakinaistamisesta, Kuntokeidas Vesipekan
laitoshuoltajien ja laitosmiesten ilta-, yo- ja viikonloppukorvauksien maksamisesta sekd OVTES osio G:n
paikallisesta jarjestelyerasta.

Yhteistoimintalain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut Raahen kaupungin koulukuraattorien, koulu-
psykologien seka kuntouttavan tyétoiminnan ja sairaalan ravintokeskuksen tyontekijoiden siirtymisesta
Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointialueelle (Pohde) kaytiin loppuvuoden 2022 aikana.

6. Palkkaus- ja henkilostokulut

Raahen kaupungin palveluksessa olevien viranhaltijoiden ja tydsopimussuhteisten palkkaus maaraytyy
seuraavien sopimusalojen mukaan:

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES)

Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES)

Kunnallinen teknisen henkil6ston virka- ja tydehtosopimus (TS)
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Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus (TTES)
Sosiaali- ja terveydenhuollon tyo- ja virkaehtosopimus (SOTE) 1.9.2021 alkaen

Kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten (2020-2021) voimassaoloaika oli 1.4.2020 — 28.2.2021 ja uu-
sien virka- ja tydehtosopimusten (2022-2025) voimassaoloaika on 1.5.2022-30.4.2025. Raahen kaupun-
gissa on kaytossa tehtavien vaativuuden (KVTES, OVTES, TS ja SOTE) ja henkil6kohtaisen suorituksen
(KVTES, TS JA SOTE) arviointiin perustuvat palkkausjarjestelmat.

Taulukko 17. Palkkausrakenne % -osuudet kokonaisansioista sopimusaloittain/ koko henkil6sto.

KVTES SOTE Opetusala Tekniset Tuntipalk-
(1.9.2021 kaiset
alkaen)
Osuus koko henkilostosta % 55,31 % 1,78 % 34,94 % 3,6 % 4,37 %
Varsinaiset palkat 97,69 % 99,92 % 99,99 % 99,83 % 89,95 %
Muut saanndllisen tydajan lisat 1,79 % 0,05 % 0,01% 0,04 % 2,32 %
Lisa- ja ylityokorvaukset 0,52 % 0,03 % 0,00 % 0,13% 7,73 %
Kokonaisansio keskimaarin €/kk 3725,72 3 397,30 4 720,53 4 599,60 -
Muutos ed. vuoteen €/kk 179,04 -94,87 -30,27 +330,23 -

Palkkausrakennetarkastelussa on mukana henkildiden saanndllisen tydajan palkka, mahdolliset lisa- ja
ylity6t, opettajien ylitunnit ja muut tydajalta maksettavat korvaukset seka ilmoitettu keskimaarainen

keskiansio sopimusaloittain.

6.1 Henkilostokulut

Vuoden 2022 tuloslaskelman mukaan henkildstokulut olivat n. 54 miljoonaa euroa, mikd on 28,51 %
kaupungin toimintakuluista. Henkildstdkulut kasvoivat talousarvioon ndahden n. 3 miljoonalla eurolla.

Tilinpaatoksessa varsinaisiin henkilostokuluihin lasketaan palkat, palkkiot, sosiaali-, elake- ja tapatur-
mamaksut, eldakkeiden omavastuut/ Varhe -maksut ja ns. Raahen kaupungin vanhat eldkkeet (varaus-
ten lisdyksena). Henkilostokuluista vahennetdaan kaupungille maksetut sairausvakuutus- ja tapaturma-

korvaukset.

Taulukko 18. Henkilostokulut tilinpaatoksessa

Henkilostokulut 2021 2022
Talousarvio/ 1 000 euroa 49 973 50624
Tilinpaatds/ 1 000 euroa 51994 53770
Poikkeama/ 1 000 euroa -2 021 -3146
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Henkilostdokustannuksiin lasketaan myos kustannukset, joita tilinpaatoksessa ei lasketa henkildstokului-
hin. Naita kustannuksia ovat koulutus-, henkilékunnan virkistystoiminta-, muistamis- ja tyoterveyshuol-

lon kustannukset. Koulutuskuluissa on mukana vain keskitetty koulutusmaararaha.

Taulukko 19. Henkilostékustannukset tilinpaatoksessa/ 1000 €

2021 2022
Henkilostokustannukset 1000 euroa 1000 euroa

Palkat ja palkkiot 40211 41725
Sosiaaliturvamaksut (sis. tapaturmavakuutusmaksut) 963 957
Eldkevakuutusmaksut 10 053 10 252
Koulutus / keskitetty 44 37
Henkilokunnan virkistystoiminnan tukeminen 76 36
Henkil6kunnan muistaminen 9 7
Ty6terveyshuollon kustannukset 344 329
Kelan korvaus tyoterveyshuollon kustannuksiin 194 194
Yksityisen palveluntuottajan arvonlisaverovahennys 81 84
Raahen kaupungin kuntoutus 15 14
Kuntoutusrahat, sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset 102 677
Tyéllistamistuet 265 265
Muiden kuntien osuus kehittamiskeskuksen henkil6stdmenoista 132 000 137734

6.2 Elakemenot

Tyo6nantajan kunnallinen elakemaksu koostuu palkkaperusteisesta maksusta seka elakemenoperustei-

sesta maksusta.

Palkkaperusteinen elakemaksu on tydnantajakohtainen prosenttiosuus maksetuista elakkeeseen oi-

keuttavista ansioista. Ja se muodostuu tydansiopohjaisesta elakemaksusta (kaikilla tydnantajilla sama

%-osuus palkoista) ja tyonantajakohtaisesta tyokyvyttomyyseldkemaksusta.

Tyonantajakohtaisen tyokyvyttomyyseldkemaksun tavoitteena on kannustaa tyonantajaa panosta-

maan tyokyvyn ylldpitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sdilyttaneille

tyontekijoille.

Tyokyvyttomyyselakemaksua aiheutuu vain taysista tyokyvyttomyyselakkeista ja kuntoutustuista. Sitd

ei aiheudu osatyokyvyttomyyseldkkeista ja osakuntoutustuista.

Tyokyvyttomyyselakemaksuja ei myoskaan aiheudu ajalta, jonka aikana tyontekija on aktiivisten kun-

toutustoimenpiteiden kohteena ja kuntoutustukeen maksetaan kuntoutuskorotusta.
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Tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen alkamista edeltdava osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntou-
tustuki voi vahentaa tyokyvyttomyyselakemaksua.

Taulukko 20. Kevalle maksetut KuEL-maksut ja %-osuus maksettujen palkkojen summasta.

Maksut ja palkkakus- | %-osuus palkkakustannuksista
tannukset/1000 euroa | (41 179 €)
Palkkaperusteinen maksu 6 373 (6 102 v. 2021) 15,47

Eldkemenoperusteinen maksu 3153 (3233v.2021) - (ei lasketa)

Kuntien elakevakuutukselle maksetaan seuraavan vuoden elakemaksuja ennakkona.

7. Johtopaatoksia

Raahen kaupungin palveluksessa olevan henkil6ston kokonaismaara kasvoi edellisesta vuodesta 28
henkilolla. Vakinaisen henkilostén maara kasvoi 17 henkilolla ja maaraaikaisten 11 henkil6lla. Henkil6-
tyovuosissa mitattuna muutos edellisvuoteen oli +6,20 %.

Raahen kaupungin koko henkil6ston keski-ikd oli noin 45 vuotta, joka on hieman alle kunnallisen henki-
6ston keski-ian valtakunnallisesti. Vakituisen henkiloston keski-ikda on 47,5 vuotta. Henkilostoa elakoi-
tyy kaupungin palveluksesta tulevina vuosina useita kymmenia vuosittain, joten ns. ”hiljaisen tiedon”
siirtymiseen ja ennakoivaan rekrytointiin on kiinnitettava huomiota. Lisdksi kaupungin taloustilanne
vaatii tarkan pohdinnan jokaisen uuden rekrytoinnin osalta.

Kaupunki on panostanut ja panostaa jatkossakin henkiléstonsa kouluttamiseen. Suunnitelmissa on ke-
hittaa vuosittain toistuvia koulutuksia eri henkiléstoryhmille, raataloidaan kayttajan eli kaupungin vaa-
timusten mukaisesti (mikali mahdollista). Jatkossa siis haetaan koulutuksen laadullista vaikutusta ja
suunnittelua entista tarkemmin.

Tyoterveyshuollon painopisteend on ollut ennaltaehkaiseva toiminta, joilla on saatu esimerkiksi tuki- ja
lilkuntaelimiin liittyvat sairauskdynnit laskuun. Henkildston psykofyysinen kuormittavuus on kasvanut
ja siind on merkittavia eroja tyopisteitten valilla. Erityisesti kuormittavuus on kasvussa opetustoimen ja
varhaiskasvatuksen yksikoissa.

Tyb6antajan tulee etsia monipuolisia keinoja, joilla se kykenee vaikuttamaan henkilsténsa tyokyvyn tu-
kemiseen. Henkiloston tyossa jaksamiseen ja tyokyvyn tukemiseen on panostettu yhteistyossa tyoter-
veyshuollon, henkilstohallinnon, tydsuojelun ja tydnjohdon kanssa. Pitkia sairauspoissaoloja on kyetty
vahentamaan ennakoivan tyoterveystoiminnan toimenpitein.

Pitkien sairauspoissaolojen suurimpina syina ovat edelleen tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ja mielen-
terveyden ongelmat. Tahan olemme etsineet uudenlaisia tukitoimia vuodelle 2023 ja toivottavasti niilla
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kyetdaan vaikuttamaan ongelmakohtiin ja tukemaan henkiléstdn nopeampaa tervehtymista seka pa-
luuta tyoelamaan.

Vuosien 2021 ja 2022 tyohyvinvointiraporttien pohjalta on tehty paljon parannuksia henkiléstén koko-
naishyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Tyohyvinvoinnin kehittaminen vaatii pitkajanteista yhteis-
tyota ja tydkykyjohtamista, joka on myds yksi osa Raahen kaupungin strategiaa tuleville vuosille.

8. Henkilostoraportin tunnuslukuja

Taulukko 21. Henkildstoraportin tunnuslukuja.

2021 2022
Henkilomaara 1111 1139
Vakinaisia 837 854
Maadraaikaisia 274 285
Yli 50-vuotiaiden %-osuus vakinaisesta henkildstosta 46,24 45,20
Keskimaardinen eldkkeelle siirtymisikad vuosina 61,7 62,99
Terveysperusteiset poissaolot / kalenteripaivaa / henkilo 15,5 17,62
Koulutus / kalenteripaivaa / henkilo 1,7 1,3
Koulutuskulut keskimaarin / € / henkilo 248 292
Henkilostokulut / € / asukas 2143 2234
Henkiloston maara /100 asukasta 4,6 4,7
Vakinaisen henkilostén maara / 100 asukasta 3,5 3,4
Asukasluku (KT:n tilasto) 24 260 24 072

Lahteet:

Henkilostohallinnon informaatiojarjestelma HR-Analytics
Henkilostotietojarjestelma HR-Master

Kevan tilastot

Kunnallinen tyémarkkinalaitos KT

Kuntarekry

Palkkausjarjestelma Prima

Pihlajalinna Raahe

Raahen kaupungin talousarvio 2022 ja tilinpaatos 2022
Vakuutusyhtio Pohjola, tilastot



