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Tarkastuslautakunta 15.11.2022




Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Tulevaisuuslautakunta johtaa ja kehittaa alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jar-
jestdamisestd. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttdjille
mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttda kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.

Tulevaisuuslautakunnan tehtavand on varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-opetuksen, kansa
laisopiston, musiikkiopiston sekd nuoriso- ja kulttuuritoimintaan liittyvien tehtavien hoitaminen ja
jarjestaminen Raahen kaupungissa.

Tulevaisuuslautakunnan alaiset tulosalueet ovat: opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kulttuuri-
palvelut ja vapaa-aikapalvelut.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia seka hyvinvointisuunnitelma. Kaikessa toiminnassa
korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelundkdkulma.

Raahen kaupungin strategisina pdamadarind ovat elinvoimainen, lapsiystavallinen, oudosti houkutte-
leva, osaava, yksi yhteinen Raahe.

Lautakunnan toimintaa ohjaavat tavoitteet:

1. Lautakunnan alaisten tulosalueiden kehittaminen

2. Alueellisen palvelurakenteen kehittamien

3. Raahelaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
4. Kansainvalisyys

5. Digitalisaatio

RAAHE

. www.raahe.fi



Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat
Lautakunnan alais-

ten tulosalueiden
kehittédminen

Sitovat tavoit-
teet
Kehittamissuun-

nitelman laatimi-
nen

Mittarit

Kehittamissuun-
nitelma

Toimintakulttuu-
rin kehittdaminen

Mittarin tavoite-
taso

Suunnitelma laa-
dittu

Kdynnistyy kehit-
tamissuunnitel-
man mukaisesti

Kehityskeskuste-
lujen toteutumi-

RAAHE

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Tydhyvinvointi nen
Kaupungin tychy-
vinvointikyselyn
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Strategiset pda- Sitovat tavoit- Mittarit Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
madrst teet taso los/TP 2022
tulosten tarkas-
telu ja tolmenpi-
teet
Yhteiskehittdmi- | Oulu 2026 Oulu 2026 -
=y suunnittelutyd
kaynnistynyt
Alueellisen palve- Palvelurakenteen | Alueiden palvelu- | Paivitetdan pal-
lurakenteen kehit- | kehittiminen val- | verkon tarkastelu | veluverkkosuun-
tarminen tuuston paaths- nitelma
ten mukaisesti
Raahelaisten ter- Hywinvointia ja Moniammatilli- PerhePooki-toil-

veyden ja hyvin-

terveytta edista-

nen perhekeskus

minta kaikilla alu-

voinnin edistami- vat toimintatavat | —toimintatapa eilla
nen kaikilla tulosalu- | (PerhePooki)
eilla Lapsiystdwidllinen | Pddtdksenteossa
toiminta, hallinto | huomioidaan lap-
ja padtoksenteko | sivaikutukset
Ikaihmisten huo- | Ikdihmisten pal-
mibointi veluiden parempi
saavutettavuus ja
estesttimyyden
edistdminen
Kansainvalisyys Monikielinen pal- | Monikielisen pal- | Monikielisid pal-
velu ja kielitaitol- | velutarpeen huo- | veluita jarjestetty
nen henkiléstd miointi kaikilla tarpeen mukaan
tulosalueilla Koulutuksia jar-
Henkiléston kieli- | jestetty ja mah-
koulutus dollistettu
Digitalisaatio Sdhkdisten palve- | Sdhkdisten palve- | Henkildston kou-
luiden lisddminen | luiden kehittdmi- | luttaminen
ja kehittdminen | nen Sahkbisten palve-
asiakaslahtbisesti luiden positiivi-

sen kayttajdkoke-
muksen edistami-
men

RAAHE
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TULOSALUEET:

varhaiskasvatus
opetus

kulttuuri
EEEEEILE




VARHAISKASVATUS

vs. varhaiskasvatuspaallikko Irmeli Stark

RAAHE

Talousarvion 2023 yhteydessa Tavoitteet 2022
keskusteltu

- Laadukas ja monipuolinen

- Tarkasteltu palvelusetelin : S ,
toteuttamista kevdin 2023 aikana varha|.skasvatus, hyvinvoiva lapsi
- Varhaiskasvatuksen palveluverkko

« Asiakasmaksulain muutoksen

1.3.2023 vaikutusta palvelusetelin laajuudeltaan ja
kustannuksiin vaikea ennakoida monimuotoisuudeltaan tarpeen

. Tuodaan palveluseteli mukaineVarhaiskasvatuksen
paatoksentekoon syksylld 2023, palveluverkko laajuudeltaan ja
mikali se saadaan toteutettua vihin monimuotoisuudeltaan tarpeen
tai kohtuullisin lisdkustannuksin mukainen

» Tehdaan varhaiskasvatuksen - Turvallisten ja monipuolisten
palveluv_erklon klgkq_n.alsz‘cggléas‘_clflu oppimisymparistot, turvalliset sisa-
Ja suunniteima kevaan dikana ja quotiYat Fapsille ja tyontekijoille

- Kotihoidontuen kuntalisa
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OPETUS

opetus- ja kasvatusjohtaja Lucina Hanninen
vastuurehtori Anne-Maria Tokola

Strategiset pdd-

madrit

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
losfTP 2022

Uusien oppimis-
ymparistdjen pe-
dagoginen kehit-
taminen

Kayttdytymiselld
oireilevien lasten
opetuksen kehit-
taminen ja ope-
tuksen turvalli-
Suus

Vakivaltaisesti

kayttdytyvien las-

ten opettamisen
toimintamallin
kaytdonotto ja
kehittdminen

Koulurakennus-
projektien lop-
puunsaattaminen

Voidaan varmis-
taa oppilaiden ja
henkildkunnan
turvallisuus no-
peammalla puut-
tumisella ja mo-
niammatillisella
yhteistyblla. Toi-
minnan aloitus.

Kansainwvalisyys ja
kielirikasteinemn
opetus

Huomioidaan
kansainvalisyys ja
maonikulttuuri-
suus opetuksen
Jarjestamisessd

Kansainvalisten
kontaktien lisda-

minen ja hankkei-

<iin osallistumi-

Osittain englan-
ninkieliset luokat
perusopetuk-
sessa 4. luokalta
ldhtien tarpeen
mukaan

Kielirikasteisen
opetuksen ja 52-
opetuksen kehit-

Selvitetaan eng-
lanninkielisten
lupkkien tarve,
varmistetaan re-
surssin tarkoituk-
senmukainen
kohdentaminen

Yhtenaisen toi-
mintasuunnitel-

nen taminen man valmistelu
Osallistuminen
Erasmus- ym.
kansainwvalisiin
hankkeisiin
Lukion uuden ope- | Erityisopetuksen | Asiakaskontak- Hybdynnetain
tussuunnitelman kehittaminen lu- | tien maara kaikissa aineryh-
kayttéanotto ja jal- | kiossa missa
kauttaminen
Korkea-asteen Opiskelijat tutus- | Korkeakouluopin-
opintojen mah- tuvat jatko-opin- | tojen kurkistus-
dollistaminen tolhin jo lukioal- | kurssien jarjesta-

osana lukio-opin-
toja

kana

minen

Strategiset pdi-

maddrit
Pedagoginen kehit-
taminen, kokeilu-
kulttuuri, arvioin-
nin kehittdminen
ja digitaalisuus

Sitovat tavoit-
teet

Kehitetadn moni-
puolisesti arjen
pedagogisia kay-
tanteitd uuden
opetussuunnitel-
man ja strategian
tavoitteiden mu-
kaisesti

Mittarit

Laitteet ja ohjel-
mat

Tutoropettajat

Kehittamisver-
kostot

Mittarin tavoite-
taso

Kehitetdadn re-
surssien mukai-
sesti

Tutor-tunteja
joka koulussa

Osallistutaan Op-
piva- ja Majakka-
verkostoihin

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Kouluhyvinvoinnin
edistaminen

Edistetddn kaik-
kien kouluyhtei-
s0n jasenten hy-
vinvointia arjen
toimintaymparis-
téssa

Edistetdan kaik-
kien kouluyhtei-
s0n jasenten hy-
vinvointia arjen
toimintaympdris-
tdssa

Positiivinen pe-
dagogiikka tyova-
lineeksi

Kolmiportaisen
tuen ja oppilas-
huollon kaytidn-
teiden kehittdmi-
nen

Kouluakaymattd-
mien oppilaiden

opetusjarjestelyi-
den kehittdminen

Psykiatristen sai-
raanhoitajien
{RAS) tybpanok-
sen hybdyntdmi-
nen

Hyvinvointiohjaa-
Jjatoiminta vakiin-
tuu

Sadnnélliset tyd-
hyvinvointiky-
selyt

Vahwvuusperus-
taisten toiminta-
tapojen lisadmi-
nen
Henkildkunnan
koulutus

Liikkuwva tuki - toi-
minnan vakiin-
nuttaminen

Psykiatriset sai-
raanhoitajat tii-
viissd yhtels-
tybssd koulujen
oppilashuolto-
henkiléstén
kanssa

Turvalliset, terveel-
liset ja toiminnalli-
set oppimisympd-
ristét

Joustavat Ja mo-
niammatilliset
oppimisymparis-
tét

PerhePookit /
alueelliset mo-
niammatilliset
tolmintakeskuk-
set

PerhePooki -tol-
minnan laajenta-
minen




Kaupunki | Inkluusio Kotimaa | Koulu

"Oppilas kiroilee, sylkee ja Kysely: Opettajat

puree” — HS:n kyselyyn kannattavat inkluusiota,
Vastanneeg opettajat muttanytse on liian
avautuvat inkluusion byrokraattista

laajoista ongelmista o _ _
Inkluusio ei onnistu kouluissa

nykyisilla resursseilla, selvisi
kyselyssa, johon vastasi yli 2200
opettajaa jarehtoria.

Opettajat kertovat minkalaista on
arki vakivaltaisten ja levottomien
oppilaiden kanssa, jotka eivit saa
tarvitsemaansa tukea.

) L
>
. Koivuluodon koulun rehtori Olli

mi Kaisto, koulupsykologi Sanna
Alasaarela ja kuvataideopettaja

Johanna Tausta eivat aivan
purematta niele Raahen Seudun
koulurauha-verkkokyselyyn

tulleita vastauksia.

Koulurauhaan on keino-
ja: "50-luvun koulukuriin
ei ole paluuta”

HS Turku | HS Turku

Vakivalta rehottaa
yldkoulussa niin, ettei
valituntisin uskalleta

Inkluusion tavoitteena on tarjot l(ﬁydﬁ edes Vessassa

oppilaille yhdenvertaista ja yksi

|ahikoulussa. KUVA: PETRI ROT:  viyrrehifori TarjaHannukselasanoo,
ettd tana syksyna on ollut
levottomampaa kuin aiemmin.
Valvontaa on tehostettu ja
kamerakuvia selvitetddn jatkuvasti.

SariJaatinen

Vakivalta voi olla opetta-
jan arkea — Raahen tyo-
suojelutoimikunta on
huolissaan kehityksesta

Maarit Kesti

_  Lasten ja nuorten kayt-
taytyminen huolestut-
taa Raahessa — "Ennen
tuntui olevan hallussa
¥, se, etta mita rajaa ei

. kannata ylittaa. Nyt sita
| rajaa ei tahdo Ioytya"

Koulunjohtajat muistuttavat, etta
lasten vapaa-ajan toimintaan
puuttuminen on ensisijaisesti
kotien tehtdva.

Timo Myllykoski



OPETUS: lisaantyneet tarpeet RAAHE
Kuljetuskustannukset
Vaativa tehostettu ja erityinen tuki (tyosuojelulliset perusteet)
Muualla annettava opetus
Aikuisten perusopetus (korvataan takautuvasti)
Valmistava opetus (korv takautuvasti)

Sijaiskulut ja koulujen muut tarpeet (vuosisidonnaiset lisdt,
koronakustannukset, henkilostén lyhyet poissaolot)
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AIKUISTEN PERUSOPETUS RAAHESSA

Aikuisten perusopetuksen kaynnistyminen

vaikuttaa monen laillisen tahon toimintaan
positiivisesti (esimerkiksi verkostoyhteistyo
kuntakokeilun, valmistavan opetuksen seka
tyoelaman kanssa).

Jokainen edella mainittu taho on ilmaissut
tarpeen talle koulutusmuodolle.

Yhteistyd Raahe-opiston kanssa monipuolistaa
opiskelua taito- ja taideaineiden osalta.

Nuoret, jotka eivat ole saavuttaneet
peruskoulun paattotodistusta 17 vuoden ikaan
mennessa on aiemmin ohjattu toisille
paikkakunnille aikuisten perusopetukseen.

RAAHE

Lasten perusopetuksen ikaraja on
1.8.2022 18 vuotta ja nain ollen nuorella
on mahdollisuus opiskella peruskoulu
perusopetuksessa loppuun.

Jokaisen oppilaan kohdalla on
pohdittava oppilashuoltoryhmissa
vhteistyossa muiden laillisten
toimijoiden kanssa, mika opiskelumuoto
tukee parhaiten nuorta paamaarassa
saada suoritettua peruskoulu loppuun.

Aikuisten perusopetus Raahessa on
hyva vaihtoehto nuorelle suorittaa
peruskoulu loppuun.

10 10.11.2022
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KULTTUURI

kulttuuripalvelupaallikko, rehtori
Piritta Rossi

Strategiset pid-
miaddrdt

Sitowat tavoit-
teat

Uusien oppimis-
ympéristojen pe-
dagoginen kehit-
tamimen

Kayttaytymiselld
oireilevien lasten
opetuksen kehit-
taminen ja ope-
tuksen turvalli-
suus

Mittarit

Vakivaltaisesti

kayttdytyvien las-

ten apettamisen
teimintamallin
kayttddnotto ja
kehittaminen

Mittarin tavoite-
taso

Koulurakennus-
projektien lop-
puunsaattaminen

Voidaan varmis-
taa oppilaiden ja
henkildkunnan
turvallisuus no-
peammalla puut-
tumisella ja mo-
niammatillisella
yhteistydlla. Toi-
minnan aloitus.

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset pdd-

madrdt
Elinvoimainen
Raahe

Sitovat tavoit-
teat
Kiinnostavien ja
laadukkaiden pal-
velujen tarjoami-
nen

Kestavd kehitys

Mittarit

Kavija,/kaytta)a-
maarat

Tolminnassa ote-
taan huomioon
ekologisuus ja
kierrdtys

Kaytanndn toi-
minnan ekologi-
suuden kehitta-
minen

Mittarin tavoite-
taso

vahintdan
300.000 asiak-
kuutta

Tot./ei tot.

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Lapsiystavallinen
Raahe

Lasten ja nuarten
kulttuuri seka tai-
dekasvatus

Tolmintaan osal-
listuvien lasten ja
nuorten maard

Yhteinen tavoite
15.000
lasta/nuorta

Kansainvalisyys ja
kielirikasteinen
opetus

Huomicldaan
kansainvalisyys ja
monikulttuuri-
suus opetuksen
jarjestamisessa

Kansainvalisten
kontaktien lisda-

minen ja hankkei-

siin osallistumi-

Osittain englan-
ninkieliset luokat
perusopetuk-
sessa 4. luokalta
ldhtien tarpeen
mukaan

Kielirikasteisen
opetuksen ja 52-
opetuksen kehit-

Selvitetaan eng-
lanninkielisten
luokkien tarve,
varmistetaan re-
surssin tarkoituk-
senmukainen
kaohdentaminen

Yhtenaisen toi-
mintasuunnitel-
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nen taminen man valmistelu
Osallistuminen
Erasmus- ym.
kansainvalisiin
hankkeisiin
Lukion uuden ope- | Erityisopetuksen | Asiakaskontak- Hyddynnetain
tussuunnitelman kehittdminen lu- | tien maarad kaikissa aineryh-
kayttbonotto ja jal- | kiossa missd
kauttaminen
Korkea-asteen Opiskelijat tutus- | Korkeakouluopin-

opintojen mah-
dollistaminen
osana lukio-opin-
toja

tuvat jatko-opin-
tolhin jo lukicai-
kana

tojen kurkistus-
kurssien jarjesta-
minen

Houkutteleva kult-

tuurikaupunki
Raahe

Monipuolisten
palveluiden ja si-

saltdjen tarjoami-

nen

Kulttuurinen kes-
tava kehitys

Kirjaston tarjoa-
mat tapahtumat

Museon kohtei-
den kivijdmadrat

Kulttuuripalvelu-
jen tarjpamat ta-
pahtumat

Kulttuuriperin-
non vaaliminen ja
eteenpdin valitta-
minen

Ornan ja muiden
kulttuurien kun-
nioittaminen ja
hyvaksyminen

Tapahtumien
madra vah. 100

Vih. 20.000 kévi-
jda

Paikallisten oma-
leimaisten tapah-
tumien jarjesta-
minen

Osaava Raahe

Digitalisaatio

Omatoimikirjas-
ton palvelun seu-
ranta ja eKirjas-
ton kehittaminen

Tot. fel tot.
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VAPAA-AIKA

opetus- ja kasvatusjohtaja Lucina Hanninen
vapaa sivistystyo ja taiteen po vastuuhlo Piritta Rossi

Strategiset pda-

middrit

Sitowat tavolt-
teat

Vahwva pedagogi-
nen osaaminen

- laadukas, moni-
pualinen opetus
- tarpeenmukai-
nen, ennakoiva
kurssitarjonta
-digitaalisten tyb-
valineiden kayt-
todnotto

Opinnollistami-
nen

Mittarit

lgstblle, etdope-
tusohjelmat ja
valineet tutuiksi

Yhtelstyd Koulu-
tuskeskus Brahen
kanssa
Paikko-palveluun

Mittarin tavoite-

taso

Osasuoritukset

Paikko-osaamis-

Saavubettu tu-

Strategiset pdi-

madrit

Sitovat tavoit-
teat

Mittarit

Tapahtumatalo
Raahen teknlikan
ajantasaistami-
nen
kokoelmahallin-
tajdrjestelman
kayttbonotto

Yksikdiden netti-
sivujen kayttdja-
maarat ja somen
tavolttavuus

7
RAAHE

Mittarin tavoite-
taso

Tot. / ei tot.

Tot. / ei tot.

Mettisivujen ja
sosiaalisen me-
dian tavoittavuus
vah. 49 000 kavi-
jda / seuraajaa

Saavutettu tu-
los/TP 2022

liittyminen todistukset
koski-tietovaran- | Koski-tietova-
non kayttdénotto | ranto kayttbon-
otettu
Yksi yhteinen Palvelut ndky- Verkostoitumi- Tot. / ei tot
Raahe vand kokonaisuu- | nen ja monipuoli-
tena kansainvilis- | nen yhteistyd eri
tyminen ja moni- | toimijoiden
kulttuurisuus kanssa

huomiociden

Friemanin talon /
nuorisotoimiston
nakywvyys kaupun-
kikuvassa ja kau-
pungin eri toimi-
joiden parissa

Olla osana Raa-
hen tarinaa, in-
nostavana yhtei-
sdllisyyden ja
osalllsuuden
paikkana

Tapahtumat 12

kpl f vuosi ja né-

kywyys

Yhtelnen Raahe

Oulu2026 Euroo-
pan kulttuuripas-
kaupunkivuoteen
valmistautwmi-
nen

Yhdenvertaisuu-
den edistaminen

Tybryhman ko-
koaminen ja
suunnittelun
kaynnistaminen
poikkihallinnolli-
sesti ja toimijat
miukaan kutsuen

Palvelut ovat es-

teettdmid ja saa-
vutettavia seka

yhdenvertaisia

Mukaan lahte-
vien toimijoiden
maara

Edistetadn saavu-
tettavuutta digi-
taalisin keinoin
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Strategiset pai- Sitovat tavoit- =T Mittarin tavoite- Saavutettu tu-
[EETE teot taso los/TP 2022
seka erilaisiin tar-
peisiin vastaami-
nen
Nuorisopalvelut: | Kouluterveysky- Toimintaa suun-
Nuorten muuttu- | selyt nattu tarveldhtdi-
vien tarpeiden limididen seuraa- | sesti
huamiociminen minen
toiminnassa Sovarl-mittari a/5
Toiminnan mada- | (laatu)
rillinen ja tulok- | Par-chjelma Muorten kokema
sellinen seuranta | (madrd) vahvistuminen
30 % etenee tyd-
han tal koulutuk-
SEEN
Valtionavustus - | Tot./ ei-tot.
kelpoisuus
Houkutteleva Vapaa sivistystol- | Kulttuurieldman | Musiikkiopiston
Raahe minta ja taiteen ja harrastustar- tapahtumia vah.

pEruSopetus:
Merkittiva alu-
eellinen kulttuu-
ritoimija ja ajan-
kohtaisten har-
rastuskurssien
tuottaja

Nuorisopalvelut

RockAcademyn [
musiikkinuoriso-
tydn jatkuminen

jonnan kehittami-

seen osallistumi-
nen

Raahelaisen mu-
siikkikulttuurin
eldviittdminen

55 kpl
Raahe-opiston
harrastekursseja
vah. 200 kpl.

Tapahtumia &
kpl, asiantuntija-
vierailuja,/klini-
kolta & kpl ja oh-
jattuja nuoria 20
hléa

Osaava Raahe

Nuorisopalvelut:
Koulunuoriso-

ty&n vakiinnutta-
minen 2. asteelle

Vapaa sivistystyd
Ja taiteen perus-
opetus:

Resurssin suun-
taaminen

Resurssin lisadmi-

nen etsivaan
nuorisotybhan

sekd resurssin va-

kiinnuttaminen

Pedagoginen
koulutus henki-

Tot. / el tot.

Saatu valtionapu

2 koulutusta /
vuosi

Strategiset pdad-

madrit
Elinvoimainen
Raahe

Sitowvat tavoit-
test

Vapaa sivistystoi-
minta ja taiteen
perusopetus:
Hyvinvointia edis-
tava johtaminen
ja opetustoiminta
Muorisopalvelut:
Henkildkunnan
hyvinvainnista
huolehtiminen

Mittarit

Tyiityytyvaisyys /
asiakastyytyvai-
syyskysely

Valtionavustuk-
sen edellyttama
tyénohjaus

Toimitilojen kar-
toittaminen 5a-
telliitti -toimin-
nalle

Mittarin tavoite-

taso
¥li 3

Bkt v

Kartoitus tehty

Saavutettu tu-
los /TP 2022

Lapsi- ja nuorisoys-

tavallinen Raahe

Vapaa sivistystol-
minta ja taiteen
perusopetus:
Laadukas taiteen
perusopetus ja
muu opetustoi-
minta, vahva ver-
kostoyhteistyd

Uudistunut toi-
mintakulttuuri,
kiinnostava ope-
tustarjonta

Tot./ ei tot.

22
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