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Raahen kaupunkistrategia
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Sisaltoteemat
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Al. YRITYSTEN RAARE

RAAHE

* Hyvinvoinnin perustana on menestyva yrityselama.

* Yhteiskunta on siirtymassa pois fossiilisten energialahteiden
luomasta kasvusta kohti vihreisiin ratkaisuihin nojaavaa kasvua.

* YIlI3 kuvattu vihrea siirtyma tarjoaa Raahen kaupungille ja Raahen
alueen yrityksille useita mahdollisuuksia. Raahen kaupunki haluaa
olla tukemassa alueen yrityksia vihrean siirtyman tuomien
liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamisessa.

* Vihredssa siirtymassa tartutaan lahes kaikkiin yhteiskunnan
toiminnan osa-alueisiin kuten teollisuuteen, energiantuotantoon,
ruoantuotantoon, liikkumiseen ja luonnon monimuotoisuuden
suojelemiseen.
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Al. YRITYSTEN RAAHE
Tavoite

>3

R A

Raahe on Suomen johtavia vihrean siirtyman
kaupunkeja ja erityisesti virean yritystoiminnan
mahdollistaja, joka hyodyntaa siirtymas
elinkeinorakenteensa monipuolistamisessa.

Raahe on kokoluokassaan Suomen yrittajaystavallisin
kaupunki.
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Al. YRITYSTEN RAARE

] RAAHE
Osatavoltteet

* Raahe toimii mahdollistajana ja edellytysten luojana erityisesti pk-
sektorin vihreaan siirtymaan liittyvan lilkketoiminnan kehittamisessa.

* Kaupunki mahdollistaa yritystoiminnan positiivista kehittymista
tuottamalla kaavoitusta ja luvitusta oikea-aikaisesti.

* Raahen kaupunki tukee Raahen satamaa liiketoiminnan kehittamisen
seka kaavoituksen ja luvituksen keinoin vihrean siirtyman
hyodyntamisessa (vety, synteettiset polttoaineet, kierratysteras,
tuulivoima, biokaasu, LNG).

* Raahen kaupunki edistaa ja hyodyntaa vihrean siirtyman suurhankkeita
aktiivisesti (SSAB&HYBRIT, tuulivoimahankkeet, ydinvoima)

* Raahen kaupunki toimii proaktiivisesti kansallisissa ja kansainvalisissa
verkostoissa.
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A2. LASTEN JANUORTEN RAAHE RAAHE

* Hyvinvoivista lapsista ja nuorista kasvaa hyvinvoivia aikuisia —
Raahessa on hyva elaa kaiken ikaisena

e Jatkamme onnistunutta lapsiystavallisyys -teemaa lisaten myds
hyvinvoivat nuoret

* Toimivat peruspalvelut toimivat kivijalkana lapsi- ja
nuorisoystavallisyydelle

* Hyvat harrastusmahdollisuudet (harrastamisen Suomen malli) tukevat
lasten ja nuorten seka koko vaeston hyvinvointia.

* Aktiivinen yhteistyo 3. sektorin kanssa on edellytys riittavan
palvelutarjonnan varmistamisessa.
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A2. LASTEN JA NUORTEN RAAHE N
) RAAHE
Tavoltteet

Raahen kaupungin paatoksissa ja toiminnassa
huomioidaan lapset ja nuoret.

Raahen kaupungin paatdkset tukevat ehjaa lapsuutta ja
nuoruutta asuinalueesta riippumatta.

Raahelaisista lapsista ja nuorista kasvaa hyvinvoivia
aikuisia.
Raahessa on hyva elaa kaikenikaisena.
Ympari kaupunkia pitaa olla mahdollisuuksia.
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A2. LASTEN JANUORTEN RAAHE

. RAAHE
Osatavoltteet

* Paatokset tehdaan niin, etta niissa huomioidaan vaikutus lasten ja
nuorten hyvinvointiin

* Lapset ja nuoret ovat yha enemman osallisina omaan elamassaan
raahelaisina asukkaina

* Erottautumistekijana: joustavat palvelut
* Laaja-alainen yhteistyo eri toimijoiden kesken — sujuvat toimintamallit
* Laadukas varhaiskasvatus, perusopetus ja nuorisotyo
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A3. OSAAJIEN RAAHE RAAHE

- Laadukas toisen asteen koulutus on yksi kaupungin pitovoimatekija,
joka kiinnittaa nuoret toisen asteen opintojen kautta alueeseen.

- ’Suomen korkein 2.aste’ — toisen asteen koulutuksen profiilin
nostaminen, yhteistyd koulutusorganisaatioiden kanssa, korkea-
asteen koulutuksen yhteensovittaminen ja joustavat koulutuspolut

- Alueen lahtokohdista ja tarpeista kasin
- Oman henkilékunnan osaamisen vahvistaminen
- Aktiivinen vuorovaikutus yritysten kanssa
- Ennakointi ja nopea reagointi muuttuviin tarpeisiin
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A3. OSAAJIEN RAAHE
Tavoite

>3

R A

Raahen kaupunki rakentaa yhdessa eri toimijoiden
kanssa Suomen “korkeimman’ toisen asteen
koulutuskokonaisuuden, joka tarjoaa sujuvat

koulutuspolut ja opintomahdollisuudet myds korkea-
asteelle.
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A3. OSAAJIEN RAAHE

. RAAHE
Osatavoltteet

* Alueen yritykset saavat tarvitsemaansa osaavaa tyovoimaa. Tehdaan

Raahesta houkutteleva asuinkaupunki.

* Kaupungin henkilostd on ammattitaitoista

* Ammatillisten ja viestintataitojen jatkuva kehittaminen.

* Tehdaan kaupungista haluttu tydonantaja.
* Alueellisten koulutustarpeiden tayttaminen.
* Monikampusmallin mahdollistaminen ja jatkokehittaminen.

* Elinikainen ja jatkuva oppiminen

12
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A4d. HYVINVOINNIN RAARE RAAHE

Kaupunkien rooli muuttuu sote-palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille.

Kaupungeille jaa merkittava rooli ennaltaehkaisevassa toiminnassa seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

Kulttuurilla ja lilkkunnalla on merkittava vaikutus kaupunkilaisten
hyvinvointiin.

’Rikas raahelainen kulttuuri’

- Osallistetaan seurat, asukkaat ja kaupunki aktivoimaan ja kehittamaan kulttuuri- ja
liikkuntatoimintaa

- Yhteistyo yhdistysten ja seurojen seka aktiivisten kansalaisten kanssa

Kulttuuri-, lilkkunta- ja muut harrastusmahdollisuudet ja —tilat ovat
kunnossa’

Wanhan Raahe, saariston ja paikallisten miljoiden hyddyntaminen
hyvinvoinnin edistamisessa
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Ad. HYVINVOINNIN RAAHE
Tavoite

>3

R A

Laajat hyvinvointipalvelut sailyvat tulevien vuosien
julkisten palveluiden muutosten jalkeenkin.

Hyvinvointialueiden aloittaessa kaupunki kehittaa sille
jaavia toimintoja ennaltaehkaisevasti erityisesti
hyvinvoinnin lisaamiseksi ja terveyden edistamiseksi.
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A4d. HYVINVOINNIN RAARE

. RAAHE
Osatavoltteet

* Hyvinvointialueiden aloitus ja TE-palveluiden muutokset.
--> Panostus hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
e Kulttuuri- ja kylatapahtumien kehittaminen.

* Raahe hyodyntaa taysimaaraisesti Oulu2026
-kulttuuripaakaupunkiyhteistyon
* Matkailua kehittamalla luodaan vetovoimaa ja pitovoimaa.
* Wanha Raahe, Tapahtumatalo Raahe, museot ja saaristo matkailun
vetonauloina.

* Lilkunta- ja luontopaikkoja kehitetaan ja tietoisuutta niiden palveluista
ja sijainnista lisataan.

15
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ELINVOIMAINEN RAAHE RAAHE

e Kaikki toimet tahtaavat elinvoiman vahvistamiseen: "Torilla tavataan”

* Tavoitteena on positiivinen vakilukukehitys
* Raahe antaa "hyvan elaman evaat kaikille’

* Maankaytto, asuminen ja liikenne (MAL) luo perustan elinvoiman
vahvistamiselle

* Yrittaja- ja yritysystavallisyys on kaiken tekemisen perustana

* Menestyminen tulevaisuudessa edellyttaa suvaitsevaisuutta,
ennakkoluulottomuutta ja kansainvalisyytta

* Krisiinkestava Raahe: huoltovarmuus, humanitaarinen apu.
* Yhteisollisyys tukee kaupungin palveluita ja hyvinvointia.

* Raahe edistaa ymparistotietoisuuden kasvua, kiertotaloutta ja
resurssiviisautta seka huomioi nama asiat myos omassa toiminnassaan.
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B1. TASAPAINOINEN TALOUS
RAAHE

* Tasapainoinen talous tarkoittaa sita, etta kaupungin talous on pitkalla
aikavalilla jatkuvasti hieman ylijaamainen ja velkamaara kohtuullinen.

* Kuntasektorin yleinen ongelma on, etta menopuoli kasvaa
selvasti tulopuolta nopeammin.

* Raahessa menot kasvavat selvasti tuloja vauhdikkaammin, lisaksi
haasteita talouteen tuo iso velkataakka.

e Taytyy pystya myos panostamaan tulevaisuuteen, vain saastamalla
el voi parjata.

* Hyvinvointialue voi helpottaa talouden suunnittelua, selkeyttaa
tulo- ja menopohjaa

* Ennustettavuus
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B1. TASAPAINOINEN TALOUS

Tavolte

Raahen kaupungin talous on

>3

R A

Kestavasti tasapainoinen:

* Tulovirtojen jatkuvuus ja kehittyminen mukana
paatoksenteossa,

* otetaan vastuu kulujen raamittamisesta tulojen
sisalle.

19 4.1.2023
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B1. TASAPAINOINEN TALOUS

) RAAHE
Osatavoltteet

Kattava ja realistinen kuva nykytilanteesta
- Missa ollaan ja mita on tehtava?

Pitkajanteinen, tulevaisuuteen suuntaava suunnittelu ja toiminta

- Elinvoimaisuudesta huolehtiminen, tulovirtojen varmistus

- Asukasmaara, tyopaikat ja tyollisyys, yritystoiminta, asukasrakenne jne
- Kayttotalouden menojen raamittaminen tulojen sisalle

- Menopuoli on vahvemmin kaupungin paatantavallassa.

Valmistautuminen tuleviin muutoksiin
- Hyvinvointialueet, TE2024-uudistus

Laaditaan talouden tasapainottamisohjelma

20

4.1.2023 LUONNOSTAAN YLPEA www.raahe.fi



B2. SUJUVAT TOIMINTATAVAT RAAHE

* |sot linjat ja pienet teot kuntoon — ymmarretaan iso kuva, jokainen
pieni teko arjessa vie asioita joko hyvaan tai huonoon suuntaan

* Asenne ja viestinta kuntoon. Lupa kokeilla uutta ja erilaista

* Jokainen kehittaa ja edustaa Raahea, jokaisessa tilanteessa
"myydaan” Raahea

* Kaupunki mahdollistaa
* Muutetaan toimintatapoja, kehitetaan johtamista ja paatoksentekoa

* Asiakaspalvelun tehostamiseksi eri toiminnoissa otetaan kayttoon
vhden luukun -periaate
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B2. SUJUVAT TOIMINTATAVAT ,Z

) R A HE
Tavoltteet

Hyvinvoiva ja tehokas organisaatio, jossa ihmisilla on hyva olla
ja tehda toita

Osa-optimoinnista kohti ison kuvan hallintaa. Tehdaan
vhdessa Raahesta entista parempi paikka asua, tydskennell3,
opiskella ja harrastaa

Parannetaan kaupungin elinvoimaisuutta ja viihtyvyytta
Kokeileva kulttuuri, jossa saa yrittaa, erehtya ja oppia
Jatkuvan parantamisen mallin kayttdédnotto kaikilla tasoilla
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B2. SUJUVAT TOIMINTATAVAT

) RAAHE
Osatavoltteet

* Muutos virtaa ylhaalta alaspain. Aloitetaan toimintatapojen
muuttaminen johtoryhman ja paatoksenteon tarkastelusta.

* Laajennetaan saatuja oppeja yhteen toimialaan.
* Edelleen laajennetaan saatuja oppeja koko organisaatioon.

* Loydetaan systemaattinen tapa korjata ongelmia
toimintaprosesseissa. Pienilla askelilla kohti isoa tavoitetta.

e Esihenkiloiden roolin muuttaminen valmentavaan suuntaan. Tehdaan
vhdessa. Jokainen mukaan toiminnan kehittamiseen.

23
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B3. YHTEINEN RAAHE RAAHE

* Raahe on kaupunkia ja maaseutua, kylia ja keskustaa. Kehitamme
sopusoinnussa seka kylia etta keskustan palveluita.

 Tuemme aktiivista toimintaa, talkootyota ja yhteistyota (yritykset,
vhteisot, seurat, yhdistykset, aktiiviset yksilot)

24
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B3. YHTEINEN RAAHE
Tavoite

)

R A

Raahe tunnetaan erityisesti siita, etta se on ihmisen
kokoinen kaupunki, jossa kaikki toimijat kehittavat koko
Raahen aluetta yhteisten paamaarien saavuttamiseksi.
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B3. YHTEINEN RAAHE
Osatavolitteet

* Vastakkainasettelusta yhteen yhteiseen Raaheen

RAAHE

--> Kaikki toimijat mukaan

* Kylien ja keskustan kehittaminen sataa yhteiseen laariin
--> Palveluita kaytetaan ristiin

* Kylien ja keskustan kehittamiseen (osallistamiseen) uusia malleja ja
takyja

e Strateginen maankayton suunnitelma tukee koko Raahen alueen
kehittamista.

e Lahidemokratiatoimikunnan toimintaa kehitetaan

26

4.1.2023 LUONNOSTAAN YLPEA www.raahe.fi



B4. YHTEISTYO ERI TASOILLA

RAAHE

* Raahe rakentaa yhteistyota aktiivisesti monella tasolla (esim. seutu,
hyvinvointialue, Oulu2026 —kulttuuripaakaupunki, Peramerenkaari,
seutukaupunkien verkosto, EU-rahoitukset)

e Jalkijattoisesta edunvalvonnasta tulee paasta ennakoivaan ja
proaktiiviseen edunajamiseen. Tama edellyttaa kaupungin edustajien
evastamista ja raportointia. Tarvitsemme strukturoidun mallin
edunajamisen osalta.

* “Kaikki arvokas syntyy ihmisten valilla” — oikeat ihmiset oikeisiin
paikkoihin
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B4. YHTEISTYO ERI TASOILLA ,Z

Tavoitteet

RAAHE

Raahen kaupunki maarittaa konkreettiset tavoitteet eri
vhteistydofoorumeille ja on mukana jo

valmisteluvaiheessa niissa
kannalta tarkeita ratkaisuja

Raahe toimii yhteistydver

poydissa, missa Raahen
injataan ja suunnitellaan.

Kostoissa proaktiivisesti,

rakentavasti ja tavoitteellisesti hyvan edunajamisen

periaatteiden

mukaisesti.
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B4. YHTEISTYO ERI TASOILLA

. RAAHE
Osatavoltteet

* Kartoitetaan Raahen kaupungin kaikki yhteistydverkostot ja laaditaan
strukturoitu edunajamisen ohjelma seka vastuutetaan ohjelman
toteutus.

* Parannetaan kaupungin sisaista tiedonvalitysta seka omistajaohjausta
kaupungin edustajien ja kaupungin valilla.

* Parannetaan tiedonvalitysta erityisesti Raahen kaupungin ja Pohjois-
Pohjanmaan toimijoiden valilla (esim. kansanedustajat).

29
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Mika on Raahen visio? RAAHE

* (5) Raahe on meren helmi ja suojainen satama.

* (4) Raahe on Suomen paras paikka asua, opiskella ja tydskennella

* (4) Haluttu ja arvostettu kotikaupunki.

* (4) Jokainen raahelainen tuntee olevansa osa kaupunkia

* (4) 30 000 asukkaan elinvoimainen kaupunki

* (3) Raahe - kaupunki jossa viihtyvat kaikki.

* (3) Seutukunnan vetovoimaisin

* (3) Idyllinen, vanha mutta kehityksen karjessa oleva pikkukaupunki
* (3) Tulevaisuuden kaupunki - Raahe

* (3) Paremman sortin kotiseutu
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Mika on Raahen visio?

)

R A
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Mika strategian otsikoksi?

* (13) Tama on kuitenkin minun kaupunkini.
* (8) Rikas Rakas Raahe

* (4) Minun kaupunkini

* (4) ihimisen kokoinen kaupunki

* (4) Raahen kokoinen strategia

* (3) Meidan menestyva Raahe!

* (3) Meijan Raahe

* (3) Raahen kaupunkistrategia

* (3) Raahen ratekia

RAAHE
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Mika strategian otsikoksi?

)

R A
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