Raahen seudun matkailun ylikunnallinen organisoituminen
Kaupunginhallitus 22.11.2021 § 408
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Valmistelija Matkailupaallikké Hanna-Leena Korhonen
Kehittamislautakunta 29.9.2021 § 106

Raahen seudun matkailun ylikunnallista organisoitumista on esitetty
Veden aarellad - Raahen seudun vetovoimaisuuden lisadminen hankkeen
aikana kehittamislautakunnalle, Raahen kaupunginhallitukselle ja Pyhdjoen
ja Siikajoen kunnille. Pohjaesitysta matkailun ylikunnallisesta
organisoitumisesta on muokattu saadun palautteen perusteella. Raahen
seudun kunnat hyvaksyivat matkailun 1,5 vuoden pilottijakson ajalle
1.7.2020-31.12.2021 Veden aarella hankkeen jatkoksi. Nyt pilottijakso on
paattymassa ja on tehtdva paatds matkailun kehittamisen jatkumisesta
Raahen seudulla.

Raahen seudun matkailun ylikunnallista organisoitumista esitetaan
vakiinnutettavaksi toiminnoksi 1.1.2022 alkaen liitteen mukaisesti. Raahen
seudun matkailu tarkoittaa Pyhdjoen ja Siikajoen kuntien ja Raahen
kaupungin yhteistoimintaa matkailumarkkinoinnin toteuttamiseksi ja
matkailun toimintaympariston kehittamiseksi. Seudullisen
organisoitumisen ohella kuntakohtaiset toimenpiteet ovat mahdollisia
my0s tulevaisuudessa. Raahen seudun matkailun organisaatiosta
kdytetdan jatkossa nimea Visit Raahe, joka toimii erillisena tulosyksikkona
Raahen seudun kehityksen alla.

Raahen seudun matkailun toimintaympariston kehittamisen ja
matkailumarkkinoinnin tueksi perustettavan matkailuorganisaation ja sen
toimintamallin ydintehtdva on kasvattaa Raahen seudun matkailubrandin
tunnettuutta, kiinnostavuutta ja ostettavuutta kotimaisilla ja
kansainvalisilla matkailumarkkinoilla. Organisaatiolla on merkittava rooli
seudullisen matkailuyhteistyon rakentamisessa yli toimialarajojen seka
toimintaympariston kehittamisessa yhteistydssa kuntien, yritysten ja
muiden sidosryhmien kesken.

Matkailubrandin kasvu tapahtuu kdytannossa vahvistamalla
tavoitteellisesti seudun matkailusidonnaisten yritysten, yhteisjen ja
julkisten toimijoiden yhteistoimintaa alueen matkailutoimialan
kehittymisen hyvaksi. Organisaatio tukee toimenpiteilldaan
yritystentoiminta edellytyksia ja seudullisen matkailupalvelutarjonnan
kehittymista. Organisaatio toteuttaa yhteisty6ssa seudun kuntien ja
matkailuyritysten kanssa markkinoinnin ja myynnin edistamisen
toimenpiteita digitaalisissa markkinointikanavissa seka erilaisissa
markkinointi- ja myyntitapahtumissa. Matkailubrandin kasvattamisen
toimenpiteilld vahvistetaan koko Raahen seudun yleista elinvoimaa,
vetovoimaa ja elinkeinoelamaa. Raahen seudun matkailualue on



muodostumassa ja on tarkeda, ettd hankkeessa ja pilottijaksolla tehtya
tyotd, saavutettua nakyvyytta vetovoimaisena matkailukohteena ja
asemaa mm. uskottavana kehittamiskumppanina vahvistetaan. Tyon
jatkaminen vaatii tydhon osoitettuja resursseja.

Matkailuorganisaation tavoite ja tehtdvat tulee ymmartaa laaja-alaisesti.
Organisaatiolla on rooli yhteismarkkinoijana ja toimialajohtajana seka
uusien palvelukonseptien kehittajana. Matkailun kehittamista tehddan
monella eri tasolla ja toimijoiden roolit ja tehtavat tulee yhteisesti
kirkastaa. Organisaation toiminta vaatii tuekseen yhteisen tahtotilan
alueen julkisilta toimijoilta, kunnilta, matkailuyrityksilta ja muilta
matkailusidonnaisilta toimijoilta.

Uskottavuuden saavuttaminen edellyttda organisaatiolta vahvaa
matkailualan osaamista ja kykya luotsata kohdetta kohti tulevaisuutta.
Onnistuminen riippuu siita, kuinka hyvin paastdan irti vanhasta
kuntakeskeisesta ajattelutavasta ylikunnalliseen kokonaisuuteen ja
ymmarrykseen organisaation roolista seudullisena voimavarakeskuksena,
joka tuottaa sisaltéa nykypaivan kanavissa asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti yhteistyossa sidosryhmien kanssa. Tama edellyttaa oikeanlaista
resursointia, osaamisen kehittdmista muuttuvassa toimintaymparistossa ja
ymmarrysta tyovalineista alustatalouden kehityksessa. Tehtdavana on
tunnistaa uusimmat matkailun trendit, lisata asiakasymmarrysta ja
hahmottaa tulevaisuuden nakymia tiedolla johtaen. Visit Raahen
toteuttamien toimenpiteiden suunnittelu, toteutus ja johtaminen
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen osalta vaatii vahintaan kahden
henkildn resursoinnin.

Visit Raahe tekee toiminnasta ja brandista niin vahvan ja houkuttelevan,
etta yritykset haluavat aidosti sitoutua sen toimintaan, minka kautta
tuotetaan lisdarvoa yhdessa yritysten liiketoiminnan kehittymiseen.
Matkailutoimijoita sitoutetaan mukaan toimintaan selkeilla
palvelukonsepteilla ja yhteiset resurssit kohdistetaan suoraan
markkinointitoimenpiteisiin. Toimijoiden sitouttaminen edellyttaa
jatkossakin kuntien omaa resursointia ja konkretiaa
matkailuinfrastruktuurin kehittdmisessa. Yritykset ja muut toimijat
sitoutetaan toiminnan rahoitukseen eri tavoin. Mukana olevat toimijat
osallistuvat toimintasuunnitelman mukaisten toimenpiteiden
kustannuksiin omarahoitusosuudella, toimenpiteitd ovat mm.
kehittamishankkeet, yhteismarkkinointikampanjat, vaikuttaja- ja
matkanjarjestajavierailut, myynti- ja messutapahtumat. Vuoden 2022
alusta Visit Raahe kanavissa mukana olevien yritysten ja muiden
toimijoiden nakyvyydesta peritdan palvelukonseptin mukainen
vuosittainen maksu. Matkailun ylikunnallisen organisoitumisen tueksi on
kysytty mukaan myds toimialan ulkopuolisia yrityksia, joille
matkailutoimialan edellytysten parantuminen seka seudullisen vetovoiman
kasvu ovat eduksi.

Raahen seudun matkailun organisoitumisen mallia seka
matkailumarkkinoinnin toimenpiteiden suunnittelua ja tulevaa toteutusta
on tuotettu tiiviissa yhteistyossa alueen matkailuyritysten, yhdistysten,



kuntien henkildston sekda muiden toimintaan olennaisesti liittyvien
sidosryhmien kanssa. Toimintaa on tehty paattyneessa Veden darella -
hankkeessa hankesuunnitelmassa kirjattujen tavoitteiden mukaisesti.

Jos matkailu ndhdaan kunnissa edelleenkin strategisesti merkittavana
toimialana ja kunnissa halutaan mahdollistaa matkailun valtakunnallisesta
ja kansainvalisesta kasvusta hyotyminen, on yhteisty6 ylikunnallisesti
organisoitumalla avainasemassa.

Asialle on tehty yritysvaikutusten arviointi, ja vaikutukset ovat positiivisia.
Vaikutukset konkretisoituvat lyhyella aikavalilla.

Matkailupaallikké Hanna-Leena Korhonen esittelee asiaa tarkemmin
kokouksessa.

Raahen seudun matkailun organisoituminen, liite 1/4
Raahen seudun matkailun nykytila, liite 2/4
Suomen matkailun avainluvut 2019, liite 3/4

Valmistelija: Matkailupaallikké Hanna-Leena Korhonen
Paatosesitys (kehittamiskeskuksen johtaja Pitkdnen):
kehittamislautakunta

Esittdd Pyhdjoen ja Siikajoen kunnanhallituksille / kunnanvaltuustoille seka
Raahen kaupunginhallitukselle / kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

hyvaksytaan liitteen 1/4 mukainen esitys Visit Raahen seudullisen
toiminnan jarjestamiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle.

toteaa, ettd toiminnan jarjestamisesta laaditaan kuntien valinen sopimus
(442 vuotta)

Kehittamislautakunta: Keskustelun kuluessa Seppo Sorvari teki
paatosesityksesta poikkeavan, seuraavanlaisen muutosesityksen: Esitan,
ettd asia jatetaan poydalle. Kristiina Mutka-Leinonen kannatti Seppo
Sorvarin muutosesitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta keskustelun kuluessa on tehty
kehittamiskeskuksen johtajan esityksestd poikkeava kannatettu
muutosesitys, joten kehittdmislautakunnan tulee danestaa asiassa.
Ainestysmenettelyksi puheenjohtaja esitti nimenhuutodinestysts, siten,
etta ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista, danestavat JAA, ja
ne, jotka kannattavat Seppo Sorvarin esitysta, danestavat El.
Aidnestysmenettely hyvaksyttiin.

Annetussa danestyksessa asian kasittelyn jatkaminen sai 6 JAA-danta
(Tormi Paavo, Hummastenniemi Matti, Heiskanen Heidi, Kinnunen Esa,
Naumanen Janina, Térmakangas Jonne) ja Seppo Sorvarin esitys sai 6 El-



aanta (Anttila Paula, Eteldaaho Jani, Mutka-Leinonen Kristiina, Tormikoski
Timo, Sorvari Seppo, Tornberg Antti), poissa 3.

Puheenjohtaja totesi, etta kehittdmislautakunta on danin 6 - 6, poissa 3,
puheenjohtajan ddnen ratkaistaessa paattanyt jatkaa asian kasittelya.

Keskustelun kuluessa kehittamiskeskuksen johtaja teki muutetun
pdatosesityksen seuraavasti:

Kehittdmislautakunta:

Esittda Pyhdjoen ja Siikajoen kunnanhallituksille / kunnanvaltuustoille seka
Raahen kaupunginhallitukselle / kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

hyvaksytaan liitteen 1/4 mukainen esitys Visit Raahen seudullisen
toiminnan jarjestamiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle.

toteaa, etta toiminnan jarjestamisesta laaditaan kuntien valinen sopimus
(4 vuotta), jossa tdsmennetdan toiminnan paamaarat ja tavoitteet

Kehittamislautakunta hyvaksyi muutetun paatosesityksen.

Merkittiin tiedoksi, ettd Tarja Ollanketo poistui kokouksesta tdman
asiakohdan kasittelyn aikana.

Poytakirja tarkastettiin taman pykalan osalta kokouksessa.
Kaupunginhallitus 4.10.2021 § 349

Raahen seudun matkailun organisoituminen, liite 1/25
Raahen seudun matkailun nykytila, liite 2/25
Suomen matkailun avainluvut 2019, liite 3/25

Valmistelija: Matkailupaallikké Hanna-Leena Korhonen
Paatosesitys (kaupunginjohtaja Nurkkala):

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle,

hyvaksytaan liitteen 1 mukainen esitys Visit Raahen seudullisen toiminnan
jarjestamiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle

todetaan, etta toiminnan jarjestamisestd laaditaan kuntien valinen
sopimus (4 vuotta), jossa tdsmennetdan toiminnan paamaarat ja
tavoitteet.

Kaupunginhallitus: Keskustelun kuluessa Sari Pekkala esitti, etta
asiakokonaisuus palautetaan uudelleen valmisteluun, koska
paatoksenteon pohjaksi tarvitaan kuntien valinen sopimusluonnos ja
raakaversio mihin kunnat sitoutuvat, mita palveluja / hy6tyja kunnille tulee
mukanaolosta ja yms. sopimusteknisista asioista. Lisaksi Sari Pekkala esitti,
ettd valmistelun yhteydessa kaydaan vuoropuhelu kuntien kanssa
sopimuksen sisallosta seka selvitetaan toiminnan luonne huomioiden



yritysrahoituksen ja muun hankerahoituksen osuus toiminnalle. Sari Nurro
kannatti Sari Pekkalan esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta keskustelun kuluessa on tehty kannatettu esitys
asian palauttamisesta valmisteluun, joten kaupunginhallituksen tulee
danestaa asiassa.

Aianestysmenettelyksi puheenjohtaja esitti sdhkoista d4dnestysta siten, etti
ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista, danestavat JAA, ja ne,
jotka kannattavat Sari Pekkalan esitysta asian palauttamisesta uudelleen
valmisteluun d3nestivit El. Adnestysmenettely hyviksyttiin.

Annetussa danestyksessa esitys asian kasittelyn jatkamisesta sai 2 JAA-
aanta (Hautamaki Jaana, Salmela Marko) ja Sari Pekkalan esitys asian
palauttamisesta uudelleen valmisteluun sai 9 El-aanta (Ollanketo Tarja,
Pekkala Sari, Lumijarvi Liisa, Mattila Anu, Nikula Matti, Nurro Sari,
Poukkula Pekka, Seppanen Jari, Tornberg Elias).

Puheenjohtaja totesi, etta kaupunginhallitus on danin 2-9 hyvaksynyt asian
palauttamisen uudelleen valmisteluun Sari Pekkalan esityksen mukaisesti.

Merkittiin poytakirjaan, etta kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkanen
esitteli asiaa kokouksessa ja poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen
klo 17.40.

Merkittiin poytakirjaan, etta tietohallintopaallikko Kari Vayrynen saapui
kokoukseen asian kasittelyn alkaessa klo 16.55.

Kehittamislautakunta 17.11.2021 § 129

Liitteet

Esittelija

Paatosesitys

Paatos

Raahen seudun matkailun organisoituminen
Raahen seudun matkailun nykytila

Suomen matkailun avainluvut 2019

Raahen seutukunnan matkailun seutusopimus

Kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkdnen
kehittamislautakunta esittaa Pyhdjoen ja Siikajoen kunnanhallituksille /
kunnanvaltuustoille sekd Raahen kaupunginhallitukselle /

kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

- hyvaksytaan liitteen mukainen esitys Visit Raahen seudullisen toiminnan
jarjestamiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle

- hyvaksytaan liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen seudun
matkailun organisoitumisesta valtuustokauden 2021-25 ajalle

Keskustelun kuluessa kehittamiskeskuksen johtaja teki muutetun
paatosesityksen seuraavasti:



kehittamislautakunta esittaa Pyhajoen ja Siikajoen kunnanhallituksille /
kunnanvaltuustoille sekd Raahen kaupunginhallitukselle /
kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

hyvaksytaan liitteen mukainen esitys Visit Raahen seudullisen toiminnan
jarjestamiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle

hyvaksytaan liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen seudun matkailun
organisoitumisesta valtuustokauden 2021-25 ajalle

samalla lautakunta toteaa, ettei pdatos aiheuta lisdtyontekija tarpeita
Kehittamislautakunta hyvaksyi muutetun paatosesityksen.

Merkittiin poytakirjaan, etta matkailupaallikkdo Hanna-Leena Korhonen
esitteli asiaa tarkemmin kokouksessa.

Merkittiin poytakirjaan, etta matkailupaallikkdo Hanna-Leena Korhonen
poistui asiakohdan paatoksenteon ajaksi klo 17.36-18.03.

Kaupunginhallitus 22.11.2021

Liitteet

Esittelija
Paatosesitys

Paatos

Raahen seudun matkailun organisoituminen
Raahen seudun matkailun nykytila

Suomen matkailun avainluvut 2019

Raahen seutukunnan matkailun seutusopimus
Kaupunginjohtaja Nurkkala Ari

Esitys annetaan kokouksessa.

Keskustelun kuluessa kaupunginjohtaja teki seuraavanlaisen
paatosesityksen:

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle:

- hyvaksytaan liitteen mukainen esitys Visit Raahen seudullisen toiminnan
jarjestamiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle

- hyvaksytaan liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen seudun
matkailun organisoitumisesta valtuustokauden 2021-25 ajalle

- samalla todetaan, ettei pdatos aiheuta lisatyontekija tarpeita.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
paatosesityksen.

Merkittiin poytakirjaan, etta kehittamiskeskuksen johtaja Pasi Pitkanen
esitteli asiaa kokouksessa.



