Tavoitelomake

Tulosalue: Tulevaisuuslautakunta

Vastuuhenkild: Opetus- ja kasvatusjohtaja vs. Kati Haarala

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtdva ja toimintaymparisto

Tulevaisuuslautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jar-
jestamisesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille
mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttda kunnan puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.
Tulevaisuuslautakunnan tehtdvana on varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-opetuksen, kansa-
laisopiston, musiikkiopiston sekd nuoriso- ja kulttuuritoimintaan liittyvien tehtavien hoitaminen ja

jarjestaminen Raahen kaupungissa.

Tulevaisuuslautakunnan alaiset tulosalueet ovat: opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kulttuuri-
palvelut ja vapaa-aikapalvelut.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia sekd hyvinvointisuunnitelma. Kaikessa toiminnassa
korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelundkdkulma.

Raahen kaupungin strategisina paamaarina ovat elinvoimainen, lapsiystavallinen, oudosti houkutte-
leva, osaava, yksi yhteinen Raahe.

Lautakunnan toimintaa ohjaavat tavoitteet:
1.Lautakunnan alaisten tulosalueiden kehittaminen
2.Alueellisen palvelurakenteen kehittamien
3.Raahelaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
4.Kansainvilisyys

5.Digitalisaatio




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-
maarat

' Sitovat tavoit-

| teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Lautakunnan
alaisten tulosalu-
eiden kehittami-
nen

Kehittdmissuun-
nitelman laatimi-

nen

Yhteiskehittami-

nen

Kehittdmissuun-
nitelma

Toimintakulttuu-
rin kehittaminen

Ty6hyvinvointi

Oulu 2026

Suunnitelma laa-
dittu

Kaynnistyy kehit-
tamissuunnitel-
man mukaisesti

Kehityskeskuste-
lujen toteutumi-
nen

Kaupungin tyohy-
vinvointikyselyn
tulosten tarkas-
telu ja toimenpi-
teet

Oulu 2026 -
suunnittelutyd

kaynnistynyt

Alueellisen pal-
velurakenteen
kehittdminen

Palvelurakenteen
kehittdminen val-
tuuston paatos-
ten mukaisesti

Alueiden palvelu-
verkon tarkastelu

Pdivitetdadn pal-
veluverkkosuun-
nitelma

Raahelaisten ter-
veyden ja hyvin-
voinnin edistami-
nen

Hyvinvointia ja
terveytta edista-
vat toimintatavat
kaikilla tulosalu-
eilla

Moniammatilli-
nen perhekeskus
—toimintatapa
(PerhePooki)

Lapsiystavéllinen
toiminta, hallinto
ja paatoksenteko

Ikdihmisten huo-
miointi

PerhePooki-toi-
minta kaikilla alu-
eilla

Paatoksenteossa
huomioidaan lap-
sivaikutukset

Ikdihmisten pal-
veluiden parempi
saavutettavuus ja
esteettomyyden
edistdminen




Strategiset paa-
maarat

Sitovat tavoit-

teet

‘Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

Kansainvalisyys

Monikielinen pal-
velu ja kielitaitoi-
nen henkilosto

Monikielisen pal-
velutarpeen huo-
miointi kaikilla
tulosalueilla

Henkiléston kieli-
koulutus

Monikielisia pal-
veluita jarjestetty
tarpeen mukaan

Koulutuksia jar-
jestetty ja mah-
dollistettu

los/TP 2022

Digitalisaatio

Sdhkoisten palve-
luiden lisddminen
ja kehittdminen

asiakaslahtoisesti

Séhkdisten palve-
luiden kehittami-
nen

Henkiléstén kou-

luttaminen

Sdhkoisten palve-
luiden positiivi-
sen kayttdjakoke-
muksen edistami-
nen

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Tulevaisuuslautakunnan toiminta kdsitetddn kokonaisuutena, jossa on sekéd keskitettyja, alueellisia
ettd lahipalveluita. Lautakunnan alaisten tulosalueiden kehittaminen ja yhteiskehittaminen on tar-
kedd, jotta asukkaat ja asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelun yha sujuvammin. Talouden tasapai-
nottamisen perusedellytys on hyva taloudenhoito ja talouden hallinta. Tédman vuoksi vuoden 2022
talousarvioon on huomioitu taman hetkinen palvelutarve seka lapsimaara ja talousluvut on arvioitu
realistisesti, jotta perustoiminnot voidaan jarjestaa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.




Tavoitelomake

Tulosalue: 320 Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkil6: Vs. varhaiskasvatuspaallikké Irmeli Stark

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Varhaiskasvatuspalvelujen tulosalue tarjoaa varhaiskasvatuslain mukaisesti laadukasta kasvatusta,
opetusta ja hoitoa, siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttad. Varhaiskasvatuslain 4§ mukaan varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jirjestettdessi tai
tuotettaessa ja siita padtettdessa on ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueeseen kuuluu kunnallinen varhaiskasvatus (paivikodit, perhe-
pdivahoito ja avoin toiminta), pdivdkotien esiopetus, yksityinen varhaiskasvatus (yksityisen hoidon
tuki ja kuntalisd) sekd kotihoidontuki. Varhaiskasvatus, esiopetus, yksityisenhoidon tuki ja kotihoi-
dontuki ovat lakisaateisia palveluita, joita madrittelee varhaiskasvatuslaki ja asetus seki perusope-
tuslaki. Laki maarittelee my6s henkiloston méaardn suhteessa lasten maaraan sekd lasten tarvitse-
man erityistuen ja avustajan tarpeen. 1.8.2021 voimaantulleen lakimuutoksen mukaan suhdelu-
vusta ei saa poiketa missdan tilanteessa ja henkilostélle tuli lakiin kirjatuksi ilmoitusvelvollisuus ha-
vaitessaan, etta lain tarkoittamat tavoitteet eivat toteudu.

Raahessa varhaiskasvatuspalveluiden yksikGissa toiminnan padmaaréna on olla osaltaan vaikutta-
massa siihen, etta raahelaiset lapset saavat elda iloisen, huolettoman, hyvinvoivan ja turvallisen lap-
suuden. Raahe kaupungin yhtena strategisena linjauksena on lapsiystavallinen Raahe.

Kunnallinen varhaiskasvatus: kahdeksan pdivékotia, yksi ryhmaperhepaivahoitokoti, 14 omassa ko-
dissaan ja yksi lasten kotona tydskenteleva perhepaivahoitajaa
Yksityinen varhaiskasvatus: kuusi paivakotia, 12 perhepéivahoitajaa (6.9.2021)

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

1. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palveluperiaatteena asiakaspalvelundkékulma.

2. Varhaiskasvatuksen palveluverkko ja —tarjonta on rakennettu alueellisesti, laajuudeltaan ja
monimuotoisuudeltaan monipuolisena huomioiden alueelliset ja lasten seka perheiden tar-
peet ja yksityisen varhaiskasvatuksen osuus. Etdryhmien ja ryhméaperhepaivakodin yhdisty-
minen laajempiin kokonaisuuksiin, ( Vekkulan etdaryhma aloittaa 1.8.2022 Saloisten péiviko-
din alaisuudessa organisaatiorakenteen mukaisesti.) Perhepaivahoitajien maara viahenee,
joten suunnittelussa huomioidaan askeleittain perhepaivahoidon hiipuminen. Avointa var-
haiskasvatusta tarjotaan keskustan ja Pattijoen alueella. Syntyvyystilasto ja lisdantyva tydpe-
rdinen maahanmuutto huomioidaan suunnittelussa.
Varhaiskasvatuslain toteutuminen seka yhteiskunnan tuomiin muutoksiin reagoiminen oikea-

aikaisesti lapsen edun ensisijaisuus sekd perheiden tarpeet huomioiden.




3. Laadukas ja monipuolinen varhaiskasvatus sisallollisesti. Henkildston koulutusrakenne muu-
tetaan uuden lain mukaiseksi hallitusti. .Pedagogisen johtamisen ja jaetun johtamisen -joh-
taja-apulaisjohtaja-varajohtaja- yhdistelman
merkitys huomioidaan alueellista mallia kehitettdessa organisaatiorakenteen mukaisesti.

Opetushallituksen kehittamishankkeisiin osallistuminen (Loisto-verkosto) seka rahoitusten hake-

minen ajankohtaisiin kehittamis kohteisiin. Kansainvalistymisen huomioiminen ja siihen liitty-

van monikielisen palvelutarpeen huomiointi.

4. Turvallisten ja monipuolisten oppimisymparistojen kehittdminen. Osaamisen syventdminen
varhaiskasvatuksen arvioinnin osalta Karvin (Kansallinen koulutuksen arvointikeskus) ohjeis-
tuksen pohjalta henkiléston tunne- ja vuorovaikutustaidoissa.




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

| Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

Laadukas ja mo-
nipuolinen var-
haiskasvatus, hy-
vinvoiva lapsi

Asiakas saa tar-
vitsemansa pal-
velun sujuvan
palveluprosessin
kautta lain edel-
lyttdmissa puit-
teissa.

Varhaiskasvatus-
paikan jarjesta-
minen lain edel-
lyttamissa puit-
teissa

Varhaiskasvatus-
paikka jarjestyy 2
vk tai 4 kk ra-
joissa

Varhaiskasvatuk-
sen kehittdmi-
seen ja OPH:n ke-
hittamishankkee-
seen osallistumi-
nen

Verkostoitumi-
nen alueellisesti
vakiintuu(Loisto-
hanke, vuoarohoi-
don yhteistyo)

Osallistuminen
Loisto-verkos-
toon 2 krt / vuosi,
Muut alueelliset
yhteistyéverkos-
tot 2 krt / vuosi

Koulutettu, lain ja
asetuksen mukai-
nen, yhteisiin ta-
voitteisiin sitou-
tunut henkildsto

Koulutukset koh-
dentuen seka
koko varhaiskas-
vatuksen yhtei-
siin etta tarpeen
mukaisiin, pai-
nottuen varhais-
kasvatusuunnitel-
man toteutumi-
seen arjessa

Koko varhaiskas-
vatuksen yhtei-
nen koulutus 1-2
pv / vuosi

Etakoulutuksiin
osallistuminen
kohdentuen yksi-
oiden tarpeisiin

Uuden lain mu-
kaiseen henkilds-

Suunnitelmaa
tarkennetaan

Suunnitelma siir-
tymaajalle tar-

ton koulutusra- paivakotikohtai- | kennettu
kenteeseen suun- | sesti
tautuminen
Henkilostén mi- Suhdeluku Suhdeluku
toitus lasten yli 3-v. 1:7 yli 3-v. 1:7
maardan toteu- alle 3-v. 1:4 alle 3-v. 1:4
tuu lain mukai-
sesti

Varhaiskasvatuk- | Satulehdon péi- Rakennukset ja Suunnitelmat

sen palvelu-
verkko laajuudel-
taan ja monimuo-
toisuudeltaan

vakodin perus-
korjaus ja laajen-
nus seka Vihan-
nin pdivakodin
piha-alue liikun-
tasalin yhteyteen

piha etenevat
suunnitelman
mukaan

etenevat




Strategiset paa-
maarat

Sifdvét ta\)oit-

teet

Mittarit

Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

taso

los/TP 2021

tarpeen mukai-
nen

etenevidt suunni-
telman mukai-
sesti

Yksityinen var-
haiskasvatus
osana kokonai-
suutta, kysynnan
huippuihin vas-
taaminen

Yksityisen var-
haiskasvatus on
osa kaupun-
kimme varhais-
kasvatuksen ko-
konaisuutta

Tuki ja valvonta
toimii

Ohjauksen, neu-
vonnan ja valvon-
nan kasikirjan
kayttéonotto

Yksityisia pdiva-
koteja ja perhe-
paivahoitokoteja
on kaupungissa

Sdanndlliset ko-
koukset yksityi-
sen varhaiskasva-
tuksen palvelun-
tuottajien kanssa
vahintaan 2 krt/
vUuosi

Kadsikirja kaytossa
ja saatavilla

Avointa toimin-
taa alueilla laa-
jentuen lapsi-
parkki toimintaan
keskustan ja Pat-
tijoen alueella

Avoimen toimin-
nan aktiivinen ke-
hittdminen

Suunnitelma

Kulttuurinen mo-
ninaisuus ja kie-
liymparisto nakyy
oppimisymparis-
tossa

Henkilostoa pe-
rehdytetdan ja
koulutetaan kieli-
ja kulttuuritietoi-
seen varhaiskas-
vatukseen. Hen-
kiloston kielitai-
don kehittdmista
tuetaan.

Lomakkeistoa
kddnnetdan koh-
deryhmittdin eri
kielille

Kieli- ja kulttuuri-
tietoinen varhais-
kasvatus — mate-
riaali on kaytdssa
jokaisessa yksi-
késsa sekd eng-
lannin (ja/tai jon-
kun muun kielen)
taitoista henkilo-
kuntaa

Lomakkeisto kay-
tdssd

Turvallisten ja
monipuolisten
oppimisympadris-
t6t, turvalliset
sisd- ja ulkotilat

Varhaiskasvatus-
suunnitelman
mukaiset tavoit-

Varhaiskasvatuk-
sen sisainen arvi-
ointi tiimeittdin

oppimisymparis-

Kysely laadittu




Strategiset paa-
maarat

| Sitovat tavoit-

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2021

lapsille ja tyonte-
kijoille

| teet
teet huomioi-
daan oppimisym-
paristot

téjen toimivuu-
desta lapsiryh-
madn tarpeisiin

TyShyvinvoinnin
tukeminen lasten
vakivaltaisen
kayttdaytymisen
aiheuttamissa
kuormittavissa ti-
lanteissa

Luodaan toimin-
taohjeet henkilo-
kunnan kokeman
vikivaltaisesti
kayttaytyvien las-
ten aiheuttaman
uhan hoita-
miseksi

Toimintaohje
kaytossa




Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Varhaiskasvatuslaki uudistui (1.8.2015, 1.9.2018, 1.8.2020 ja 1.8.2021) 1.8.2021 henkil6ston ja las-
ten suhdeluvusta poikkeaminen ei ole sallittua henkil6ston poissaoloista johtuvista syistad. Tama tul-
lee aiheuttamaan henkilostémaaran tarpeiden tarkastelua pdivakotiryhmissd, jotta pystymme tayt-
tamadan lain vaatimuksen suhdeluvusta, kustannusvaikutusta tulee. Resurssihenkilostoon tulee va-
rautua vastaamaan lyhyiden ennakoimattomien poissaolojen tarpeeseen.

Raahen kaupungin paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma yhdessa Opetushallituksen varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteiden kanssa on velvoittava asiakirja. Varhaiskasvatusyksikoissa toteute-
taan tavoitteellista varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toimintaa.

Sisdllollisen toiminnan painopistealueeksi nostamme oppimisymparistdjen kehittdmisen kokonai-
suuden pitden sisdllddn sosiaalisen, fyysisen ja psyykkisen ympadriston. Koulutamme henkildstda yha
syvdllisemmin varhaiskasvatussuunnitelman mukaiseen toimintaan korostaen lapsen ja huoltajan
kohtaamisen tarkeyttd. Haasteet varhaiskasvatuksen arjessa kasvaa ja lapset tarvitsevat hyvin mo-
nenlaista tukea kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen. Henkiloston jaksamiseen haastavien ja vakival-
taisten tilanteiden ennaltaehkaisyyn, niissa toimimiseen ja jalkihoitoon tulee luoda selked toiminta-
malli.

Pdivakotiverkostomme on ajantasainen ja toimiva lukuun ottamatta Satulehdon peruskorjauksen ja
laajennuksen tarvetta ja keskustan alueen péivakotikokonaisuutta. Jokaisella alueella tulee olla eri
toimintamuotoja. Raahen kaupungin varhaiskasvatuksen palveluverkon tulee olla monimuotoinen,
perheita palveleva ja kattava. Palveluverkon yhtena osa-alueena on yksityinen varhaiskasvatus. Yk-
sityinen varhaiskasvatus toimii vaihtoehtona perheille, mutta myds vastaamassa varhaiskasvatuksen
kysynndn huippuihin.

Varhaiskasvatuspalveluissa on kdytossa Daisy, sahkdiseen asiointiin perustuva toiminnanohjausjar-
jestelma, esiopetuksessa on kdytdssa myos perusopetuksen kanssa yhteinen Wilmajarjestelma.

Kansainvalistyvdn asiakaskunnan tarpeiseen vastataan kouluttamalla henkilost6a seka toteuttamalla
arjessa kansainvalisyyteen ja kulttuurien moninaisuuteen liittyvaa toimintaa.




Tavoitelomake

Tulosalue: Opetustoimi

Vastuuhenkild: Opetus- ja kasvatusjohtaja vs. Kati Haarala

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Opetuspalvelujen tulosalue vastaa koulujen esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta
Raahen kaupungissa.

Perusopetuksen tehtdvd on tukea oppilaan kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jase-
nyyteen sekd antaa oppilaalle elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on edista3 sivis-
tysta, tasa-arvoisuutta ja kansainvalisyyttd sekd estda syrjaytymista.

Raahen lukion tehtdvdna on antaa opiskelijoilleen laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja edis-
taa tyoelamatietoisuutta. Lukio tukee opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa ke-
hittamiseen.

Opetuspalvelujen tavoitteena on tukea lasten, nuorten ja perheiden kokonaishyvinvointia osana
moniammatillista arjen toimintaymparistda. Kaikessa toiminnassa korostuu ensisijaisena palvelupe-
riaatteena asiakaspalvelundkékulma.

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Toimintaa ohjaavat Raahen kaupunkistrategia seka hyvinvointikertomus sekd opetustoimen oma
lasten, nuorten ja aikuisten strategia sekd opetussuunnitelmat.

Raahen kaupungin strategisina pdamadarind ovat elinvoimainen, lapsiystavillinen, oudosti houkutte-
leva, osaava, yksi yhteinen Raahe.

Tavoitteet opetuksessa:

1. Pedagoginen kehittaminen, arvioinnin kehittdminen ja digitaalisuus
2. Kouluhyvinvoinnin edistaminen

3. Turvalliset, terveelliset ja toiminnalliset oppimisympaéristot

4. Kansainvilisyys ja englanninkielinen opetus

5. Lukion uuden opetussuunnitelman kdyttéénotto ja jalkauttaminen




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

- maarat

1.Pedagoginen
kehittdminen,
kokeilukulttuuri,
arvioinnin kehit-
taminen ja digi-
taalisuus

Sitovat tavoit-
teet

Kehitetdan moni-
puolisesti arjen
pedagogisia kdy-
tdanteitd uuden
opetussuunnitel-
man ja strategian
tavoitteiden mu-
kaisesti

Mittarit

Laitteet ja ohjel-
mat

Tutoropettajat

Kehittamisver-
kostot

Mittarin tavoite-
taso
Kehitetdan re-

surssien mukai-
sesti

Tutor-tunteja
joka koulussa

Osallistutaan Op-
piva- ja Majakka-
verkostoihin

Saavutettu tu-
los/TP 2022

2.Kouluhyvin-
voinnin edistami-
nen

Edistetdan kaik-
kien kouluyhtei-
son jasenten hy-
vinvointia arjen
toimintaymparis-
tdssa

Edistetdan kaik-
kien kouluyhtei-
son jasenten hy-
vinvointia arjen
toimintaymparis-
tossa

Positiivinen pe-
dagogiikka tyova-
lineeksi

Kolmiportaisen
tuen ja oppilas-
huollon kaytan-
teiden kehittami-
nen

Kouluakdymatto-
mien oppilaiden

opetusjarjestelyi-
den kehittdminen

Psykiatristen sai-
raanhoitajien
(RAS) tybpanok-
sen hyddyntami-
nen

Hyvinvointioh-
jaaja-toiminta va-
kiintuu

Saannolliset tyo-
hyvinvointiky-
selyt

Vahvuusperus-
taisten toiminta-
tapojen lisdami-
nen

Henkilékunnan
koulutus

Liikkuva tuki - toi-
minnan vakiin-
nuttaminen

Psykiatriset sai-
raanhoitajat tii-
viissd yhteis-
tyossa koulujen
oppilashuolto-
henkildston
kanssa




Strategiset paa-
maarat

~ Sitovat tavoit-

teet

Mittarit

Mittarin tavoite- Saavutettu tu-

taso

los/TP 2022

3.Turvalliset, ter-
veelliset ja toi-
minnalliset oppi-
misymparistot

Joustavat ja mo-
niammatilliset
oppimisymparis-
tot

Uusien oppimis-
ymparistdjen pe-
dagoginen kehit-
tdminen

Kayttdaytymisella
oireilevien lasten
opetuksen kehit-
tdminen ja ope-
tuksen turvalli-
suus

PerhePookit /
alueelliset mo-
niammatilliset
toimintakeskuk-
set

Vikivaltaisesti
kayttaytyvien las-
ten opettamisen
toimintamallin
kdyttoonotto ja
kehittdminen

PerhePooki -toi-
minnan laajenta-
minen

Koulurakennus-
projektien lop-
puunsaattaminen

Voidaan varmis-
taa oppilaiden ja
henkilokunnan
turvallisuus no-
peammalla puut-
tumisella ja mo-
niammatillisella
yhteistyolla. Toi-
minnan aloitus.

4.Kansainvalisyys
ja kielirikastei-
nen opetus

Huomioidaan
kansainvalisyys ja
monikulttuuri-
suus opetuksen
jarjestamisessa

Kansainvalisten
kontaktien lisaa-
minen ja hankkei-
siin osallistumi-
nen

Osittain englan-
ninkieliset luokat
perusopetuk-
sessa 4. luokalta
lahtien tarpeen
mukaan

Kielirikasteisen
opetuksen ja S2-
opetuksen kehit-
taminen

Osallistuminen
Erasmus- ym.
kansainvalisiin
hankkeisiin

Selvitetaan eng-
lanninkielisten
luokkien tarve,
varmistetaan re-
surssin tarkoituk-
senmukainen
kohdentaminen

Yhtenaisen toi-
mintasuunnitel-
man valmistelu

5.Lukion uuden
opetussuunnitel-
man kéyttoon-
otto ja jalkautta-
minen

Erityisopetuksen
kehittaminen lu-
kiossa

Asiakaskontak-
tien maara

Hyddynnetdan
kaikissa aineryh-
missd




i Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

| Saavutettu tu-

} los/TP 2022

Korkea-asteen
opintojen mah-
dollistaminen
osana lukio-opin-

Opiskelijat tutus-
tuvat jatko-opin-
toihin jo lukioai-
kana

Korkeakouluopin-
tojen kurkistus-
kurssien jarjesta-
minen

toja

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Perusopetuksessa halutaan kehittda kouluja arjen moniammatillisina kasvuympdéristdina yhdessa
muiden asiantuntijoiden kanssa. PerhePookit ja muu perhekeskustyyppinen toiminta tukevat lasten,
nuorten ja perheiden terveyden ja hyvinvoinnin edistdmistd ja parantavat edellytyksia turvalliseen
kasvuun ja kehitykseen.

Koulupaivan turvallisuus on pystyttava takaamaan entistd nopeampana ja tehokkaampana moniam-
matillisena vikivaltaiseen kdyttdytymiseen puuttumisena. Tukea tarvitsevien lasten maara on kasva-
nut viime vuosina. Tuen tarpeet ovat moninaisia, pedagogisen tuen tarve nousee, mutta myds kayt-
taytymisen ja arjen taitojen tuen tarve sekd neuropsykiatriset haasteet nakyvat yha lisdantyvassa
madrin osana koulupdivdi. Oikea-aikaisen ja -muotoisen tuen antaminen pitda pystya varmistamaan
riittdvin resurssein. Lasten lisdantynyt vdkivaltainen kdyttaytyminen on myos tydsuojelullisesti huo-
mioitava ndkokulma ja sen vuoksi tarvitaan riittava resurssi tilanteiden hoitamiseen. Hankerahoituk-
sella kdynnistetty pilotti kouluakdymattomien lasten opetuksen jarjestaminen vaatii myds omaa re-
sursointia, kun sitouttavan kouluyhteisétyon kehittdmishanke paattyy.

Pedagogisen kehittdmisen ydin on uuden opetussuunnitelman mukainen toiminnallinen oppimisym-
pdristdjen, menetelmien seka arvioinnin kehittdminen tutor-opettajatoiminnan sekd pedagogisen
kehittdmisen verkostojen avulla. Opetushallituksen koordinoiman kehittamistyén tuloksena luotiin
opettajien yhteistyéni sekid opetustoimen strategia ettd ELAVA OPS, jonka kehysajatuksena on kar-
sia opetuksesta turha toisto ja yksityiskohtien opettaminen, jotta pystytddn keskittymaan keskei-
seen sisdltoon, tulevaisuustaitojen opiskeluun ja kohtaamiseen. Tama tyo6 jatkuu edelleen. Tutor-
opettajien toiminta tukee taman tyon jalkauttamista.

Opetuksen digitaalisuuden edistaminen vaatii panostusta laitekantaan ja séhkdiseen oppimateriaa-
liin. Yha suurempi osa oppimisesta tapahtuu verkkoavusteisesti ja teknologiaa hyédyntden. Taman
vuoksi pitdd huolehtia, ettd kouluilla on kdytettavissa riittavasti riittavan kehittynyttd laitteistoa.

Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys on strategisena painopistealueena koko Raahen kaupungissa.
Monikielista opetustarjontaa halutaan kehittda vastaamaan tarvetta.

Lukiokoulutuksen osalta lukiouudistukseen perehtyminen ja toteuttamisvaihtoehtojen pohtiminen
ja uuden OPS:n mukaisen toiminnan jalkauttaminen koulun tasolla etenee.




Tavoitelomake

Tulosalue: 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild: Kulttuuripalvelupdallikko Piritta Rossi

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Raahen kulttuuripalveluiden tulosalueeseen sisaltyy 4 tulosyksikk6a
- kirjastopalvelut, museopalvelut, kulttuuripalvelut ja Tapahtumatalo Raahe.

Kirjaston tehtavat perustuvat kirjastolakiin (1492/2016).

- Raahen kaupunginkirjaston tehtdva on turvata tasapuolisesti kuntalaisten mahdollisuus tiedon-
saantiin, kirjallisuuden ja taiteen harrastamiseen sekda monipuoliseen itsensd kehittimiseen ja ela-
myksiin. Palvelut jarjestetddn sopimuspohjaisesti osana OUTI-kirjastokimppaa.

Kulttuuritoiminnan tehtavat perustuvat lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

- Raahen kulttuuripalveluiden tehtdva on tuottaa kulttuuri- ja kokouspalveluita sekd tukea kaupun-
ginkulttuuritoimijoita.

- Kokonaisuuteen sisaltyy kaksi tulosyksikkda: kulttuuritoimi ja Tapahtumatalo Raahe.

Museon tehtdvat perustuvat museolakiin (314/2019)

- Raahen museon tehtéva on kulttuuri- ja luonnonperinnén tallentaminen, sdilyttdminen, tutkimi-
nen, suojelu ja tunnetuksi tekeminen, aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kay-
ton edistdminen, yleisotyd, eldamysten tarjoaminen seka kulttuuriperintd ja —ymparistdopetuksen ja
-kasvatuksen edistaminen.

Tulosalueen yksikét hallinnoivat useita kulttuurikohteita Raahessa

- Kirjastotoimi: Raahen kaupunginkirjasto, Pattijoen, Haapajoki-Piehingin ja Vihannin |ghikirjastot se-
kd ostopalveluna Haapaveden kirjastoauto (Vihanti) ja Kalajoen kirjastoauto (Raahen eteldinen).

- Kulttuuripalvelut: Tapahtumatalo Raahe, Brahenkatu 2:n kokoustilat

- Museotoimi: Pakkahuoneen museo, Kruununmakasiini, Soveliuksen talo, Wanha apteekki, Salois-
ten kotiseutumuseo, Ojalan kotiseutumuseo, Olkijoen rauhanpirtti

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Laadukas, hyvin toteutettu kulttuuritarjonta kaupunkilaisille

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden saavuttaminen ikddntyvid unohtamatta
Osallistava toimintakulttuuri ja aktiivinen yhteistyé yli hallintorajojen
Digitalisaatio

Oulu2026-kulttuuripddkaupunkihankkeen paikallinen kdaynnistaminen




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2021

Strategiset paa-

maarat

| Sitovat tavoit-

teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2021

Elinvoimainen
Raahe

Kiinnostavien ja
laadukkaiden pal-
velujen tarjoami-
nen

Kestdva kehitys

Kavija/kayttaja-
maadrat

toiminnassa ote-
taan huomioon
ekologisuus ja
kierratys

kaytannén toi-
minnan ekologi-
suuden kehitta-
minen

Vahintaan
300.000 asiak-
kuutta

Tot./ei tot.

Lapsiystavallinen
Raahe

Lasten ja nuorten
kulttuuri seka tai-
dekasvatus

Toimintaan osal-
listuvien lasten ja
nuorten maara

Yhteinen tavoite
15.000
lasta/nuorta

Houkutteleva
kulttuurikaupunki
Raahe

Monipuolisten
palveluiden ja si-
saltojen tarjoami-
nen

kulttuurinen kes-
tava kehitys

Kirjaston tarjoa-
mat tapahtumat

Museon kohtei-
den kavijamaarat

Kulttuuripalvelu-
jen tarjoamat ta-
pahtumat

kulttuuriperinnén
vaaliminen ja
eteenpadin valitta-
minen

oman ja muiden
kulttuurien kun-
nioittaminen ja
hyvaksyminen

Tapahtumien
maara vah. 100

Vah. 20.000 kavi-
jaa

Paikallisten oma-
leimaisten tapah-
tumien jdrjesta-
minen

Osaava Raahe

Digitalisaatio

Omatoimikirjas-
ton palvelun seu-
ranta ja eKirjas-
ton kehittdminen

Tot. /ei tot.




Strategiset paa-
madarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-

los/TP 2021

Tapahtumatalo
Raahen tekniikan
ajantasaistami-
nen

Kokoelmahallin-
tajarjestelman
kayttoonotto

Yksikdiden netti-
sivujen kayttdja-
mddrat ja somen
tavoittavuus

Tot. / ei tot.

Tot. / ei tot.

Nettisivujen ja
sosiaalisen me-
dian tavoittavuus
vah. 49 000 kavi-
jaa / seuraajaa

Yhteinen Raahe

Oulu2026 Euroo-
pan kulttuuripaa-
kaupunkivuoteen
valmistautumi-
nen

Yhdenvertaisuu-
den edistaminen

Tydryhman ko-
koaminen ja
suunnittelun
kdynnistaminen
poikkihallinnolli-
sesti ja toimijat
mukaan kutsuen

Palvelut ovat es-
teettomia ja saa-
vutettavia seka
vhdenvertaisia

Mukaan lahte-
vien toimijoiden
maara

Edistetdan saavu-
tettavuutta digi-
taalisin keinoin




Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Oulu2026 -hankkeeseen osallistuminen viitoittaa vision puolella tulosalueen toimintaa vuosiksi
eteenpdin. Hankkeeseen osallistuminen tulee tarvitsemaan lisdresurssia eli nykyisilla maardrahoilla
ylimaaraisiin menoihin ei ole mahdollisuutta. Madrarahat ovat tiivistyneet vuosien mittaan niin pal-

jon, ettd valtaosa budjetista menee palkkoihin ja seiniin.

Lisamaararahaa tarvitaan museon laajennettuihin aukioloaikoihin erityisesti matkailusesongin ai-
kana. Kesd 2021 osoitti, ettd museokohteiden auki pidolle on tarvetta, silld kesa oli ennédtysvilkas.

Kirjaston laitekannan paivittaminen nykyhetked vastaaviksi edellyttaa investointimdararahaa. Maa-
rarahalla on muun muassa tarkoitus avata kuntalaisille digityopaja erilaisine laitteineen ja pdivittaa
nayttelytilan AV-laitteisto naytteilleasettajia ja kirjaston yleisdtapahtumia varten.

Tapahtumatalo Raahen ja kulttuuritoiminnan kohdalla vuosi 2022 tulee olemaan taloudellisesti ja
toiminnallisesti haastava koronasta toipumisen vuoksi. Kiinteistoon suunniteltu peruskorjaus on siir-
tynyt vuodelle 2023.




Tavoitelomake

Tulosalue: 360 Vapaa-aikapalvelut Vastuuhenkil6: Kati Haarala, opetus- ja kasvatusjohtaja vs
Vapaa sivistysty6 ja taiteen perusopetus: Musiikkiopisto Kristina Leskinen, Raahe-opisto Piritta Rossi

Nuorisopalvelut: Satelliitti-toiminta: Katja Mathlin, Nuorisotyd: Mari Ryonankoski

Palvelutoiminnan kuvaus — Toiminnan tarkoitus, tehtava ja toimintaymparisto

Vapaa-aikapalvelut jakautuu kahteen tulosalueeseen:
1) nuorisopalvelut, johon siséltyy Satelliitti-toiminta ja nuorisotyd seka
2) vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus, johon siséltyy Raahe-opisto ja Musiikkiopisto

VAPAA SIVISTYSTYO JA TAITEEN PERUSOPETUS

Tulosalue pitaa sisallaan musiikkiopisto- ja kansalaisopistotoiminnan. Toimintaa ohjaavat lait taiteen
perusopetuksesta 633/1998 ja vapaasta sivistystyosta 632/1998.

Raahe-opisto tarjoaa lapsille ja nuorille tavoitteellista, opetussuunnitelman mukaan etenevda tai-
teen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista opetusta kuvataiteessa ja kasityotaiteessa.
Raahe-opiston tehtdvana on jdrjestaa elinikdisen oppimisen periaatteita noudattaen vapaan sivis-
tystydn mukaisia monipuolisia opetus- ja harrastusmahdollisuuksia Raahessa, Pyhdjoella seka ene-
nevassa maarin verkossa.

Raahen musiikkiopiston perustehtdva on taiteen perusopetukseen perustuvan musiikin laajan oppi-
maaran mukaisen opetuksen jarjestaminen lapsille ja nuorille seka soveltuvin osin aikuisille tavoit-
teenaan kasvattaa opiskelijoista osallistuvia kulttuuritoimijoita ja musiikin elinikdisia harrastajia seka
antaa valmiudet musiikin ammattiopintoihin.

NUORISOPALVELUT
Tulosalueella on kaksi vastuualuetta: nuorisotyo seka Satelliitti -toiminta. Toimintaa ohjaa Nuori-
solaki 1285/2016

Nuorisotyd

Nuorisotydn tarkoitus on tarjota nuorille ajantasaista tietoa, helposti lahestyttavia palveluita ja toi-
mia mahdollistajana osallisuudelle seka yhteiséllisyyden rakentajana.

Raahelainen nuorisotyd koostuu osallisuustoiminnasta, nuorisotiedotuksesta, kulttuurisesta, liikun-
nallisesta, digitaalisesta, monikulttuurisesta seka musiikillisesta nuorisotydsta seka nuorisotilatoi-
minnasta, jarjestojen tukemisesta.

Toimintaa toteutetaan erilaisissa ymparistdissa monialaisena yhteisty6na: kouluilla, verkossa, liikun-
tapaikoissa, kaduilla sekd nuorisotiloilla.

Satelliitti-toiminta

Satelliitti-toiminta on erityisnuorisotydn yksikko, joka jarjestdad nuorten tyopajatoimintaa, etsivda
nuorisotyota, erityisnuorisotyota seka koulunuorisotyota.

Nuorten tyépajatoiminnassa kohderyhmana on 17-29-vuotiaat vailla ammatillista koulutusta olevat
nuoret. Nuorten ty6paja tarjoaa mahdollisuuden ohjattuun ja tuettuun tydntekoon. Nuorten tydpa-
jatoiminnassa voi opiskella YTO-aineita seka tutkinnon osia. Toiminta on ryhmdmuotoista ja tavoit-
teellista. Valmentautujat saavat yksiléohjausta.




Etsivd nuorisotydn kohderyhmand ovat alle 29-vuotiaat nuoret. Tavoitteena on auttaa ja tukea kou-
lutuksen ja ty6elaméan ulkopuolisia nuoria ja ohjata tarvitsemiensa palvelujen piiriin seka olla nuor-
ten elamadssa ldsna.

Erityisnuorisotydssa kohderyhmana ovat alle 29-vuotiaat nuoret. Erityisnuorisoty6 tekee pdihde ja
mediakasvatusta sekad yksiloohjausta ja ryhmamuotoista toimintaa erilaisiin tarpeisiin. Erityisnuori-
sotyd seuraa ilmi6ita ja reagoi nuorten muuttuviin tarpeisiin.

Koulunuorisotydssa kohderyhmana ovat 2.asteen oppilaitoksissa opiskelevat nuoret. Toiminta on
koronan jalkid korjaavaa tyotd nuorisotydllisin menetelmin koulun arjessa. Koulunuorisotyéntekija
on lasna kouluilla tukien opiskelijoiden hyvinvointia ja parantaen kouluviihtyvyytta.

Muu toiminta: Pdihteetdén nuorten vapaa-ajan toiminta

Suunnittelukauden 2022 - 2024 keskeiset toimintaa ohjaavat tavoitteet

Laadukas toiminta ja palvelutarjonta

Hyvinvoinnin ja elinvoiman luominen

Toimintaymparistdjen ja -edellytysten ylldpitaminen ja parantaminen
Viestinndn ja asioinnin toimintatapojen kehittaminen

iR




Toiminnan tavoitteet, mittarit ja niiden tavoitetaso vuodelle 2022

Strategiset paa-

maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Elinvoimainen
Raahe

Vapaa sivistystoi-
minta ja taiteen
perusopetus:
Hyvinvointia edis-
tava johtaminen
ja opetustoiminta

Nuorisopalvelut:
Henkilokunnan
hyvinvoinnista
huolehtiminen

Tyotyytyvaisyys /
asiakastyytyvai-
syyskysely

Valtionavustuk-
sen edellyttama
tyénohjaus

Toimitilojen kar
toittaminen Sa-
telliitti -toimin-
nalle

¥

Yii 3

6krt/v

Kartoitus tehty

Lapsi- ja nuori-
soystadvallinen
Raahe

Vapaa sivistystoi-
minta ja taiteen
perusopetus:
Laadukas taiteen
perusopetus ja
muu opetustoi-
minta, vahva ver-
kostoyhteistyd
seka erilaisiin tar-
peisiin vastaami-
nen

Nuorisopalvelut:
Nuorten muuttu-
vien tarpeiden
huomioiminen
toiminnassa

Toiminnan maa-
rallinen ja tulok-
sellinen seuranta

Uudistunut toi-
mintakulttuuri,
kiinnostava ope-
tustarjonta

Kouluterveysky-
selyt

llmiGiden seuraa-
minen

Sovari-mittari
(laatu)

Par-chjelma
(madrad)

Valtionavustus -
kelpoisuus

Tot./ ei tot.

Toimintaa suun-
nattu tarveldahtoi-
sesti

a/s

Nuorten kokema
vahvistuminen

30 % etenee tyo-
hén tai koulutuk-
seen

Tot./ ei-tot.




Strategiset paa-

madrat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-
taso

Saavutettu tu-
los/TP 2022

Houkutteleva
Raahe

Vapaa sivistystoi-
minta ja taiteen
perusopetus:
Merkittava alu-
eellinen kulttuu-
ritoimija ja ajan-
kohtaisten har-
rastuskurssien
tuottaja

Nuorisopalvelut

RockAcademyn /
musiikkinuoriso-
tyon jatkuminen

Kulttuurieldman
ja harrastustar-
jonnan kehittami-
seen osallistumi-
nen

Raahelaisen mu-
siikkikulttuurin
elavoittaminen

Musiikkiopiston
tapahtumia vah.
55 kpl

Raahe-opiston
harrastekursseja
vah. 200 kpl.

Tapahtumia 6
kpl, asiantuntija-
vierailuja/klini-
koita 8 kpl ja oh-
jattuja nuoria 20
hloa

Osaava Raahe

Nuorisopalvelut:

Koulunuoriso-
tyon vakiinnutta-
minen 2. asteelle

Vapaa sivistystyo
ja taiteen perus-
opetus:

Vahva pedagogi-
nen osaaminen

- laadukas, moni-
puolinen opetus
- tarpeenmukai-
nen, ennakoiva
kurssitarjonta

-digitaalisten tyo-
vdlineiden kayt-
toédnotto

Resurssin suun-
taaminen

Resurssin lisdami-
nen etsivaan
nuorisotyéhén
sekd resurssin va-
kiinnuttaminen

Pedagoginen
koulutus henki-
I6stolle, etdope-
tusohjelmat ja
vadlineet tutuiksi

Tot. / ei tot.

Saatu valtionapu

2 koulutusta /
VUOSi




Strategiset paa-

| maarat

Sitovat tavoit-
teet

Mittarit

Mittarin tavoite-

taso

Saavutettu tu-

los/TP 2022

Opinnollistami-
nen

Yhteisty6 Koulu-
tuskeskus Brahen
kanssa

Paikko-palveluun
liittyminen

Koski-tietovaran-
non kdyttéonotto

Osasuoritukset

Paikko-osaamis-
todistukset

Koski-tietova-
ranto kayttoon-
otettu

Yksi yhteinen
Raahe

Palvelut ndky-
vana kokonaisuu-
tena kansainvilis-
tyminen ja moni-
kulttuurisuus
huomioiden

Friemanin talon /
nuorisotoimiston
nakyvyys kaupun-
kikuvassa ja kau-

pungin eri toimi-

joiden parissa

Verkostoitumi-
nen ja monipuoli-
nen yhteistyo eri
toimijoiden
kanssa

Olla osana Raa-
hen tarinaa, in-
nostavana yhtei-
sollisyyden ja
osallisuuden
paikkana

Tot. / ei tot

Tapahtumat 12
kpl / vuosi ja na-
kyvyys

Perustelut — Resurssit ja muut toimintaedellytykset

Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Toimintoja kehitetdan jatkuvasti, jotta niukkenevilla resursseilla saadaan mahdollisimman vaikutta-
vat, saavutettavat ja tarkoituksenmukaiset palvelut. Uusien koulujen myéta toimintoja voidaan ke-
hittaa entistd saavutettavammaksi kaikki ikaryhmat huomioiden.

Henkilokunnan ammatillisen osaamisen sekd tyéhyvinvoinnin ylldpitaminen luovat hyvaa ilmapiiria
tyopaikalla ja luovat perustan laadukkaalle toiminnalle, opetukselle ja yhteistydlle. Asianmukaiset
toimitilat ja ajanmukaiset vdlineet etdopetus huomioiden ovat edellytys yhteiséllisyyden kasvatta-
miseen oppilaitoksessa, opettajien keskindisen yhteistyon lisddmiseen sekd opetustyon toteuttami-
seen.

Oman toiminnan lisdksi paikallinen ja seutukunnallinen verkostoituminen seka yhteistyo lukuisten
toimijoiden kanssa tukee henkil6stén, oppilaiden ja osallistujien osaamista sekda mahdollistaa moni-
puolisesti resurssien hyddyntamisen.




Nuorisopalvelut

Nuorisotyon ja Satelliitti-toiminnan tdrkein resurssi on osaava, hyvinvoiva, motivoitunut ja riittava
henkilokunta seka terveet ja toiminnaltaan soveltuvat tilat. Satelliitti -toiminnan on tarkeaa pysya
valtionavustuskelpoisena sekd saada avustuksia myds tulevina vuosina. Koulunuorisotyéhén on
saatu valtionapua koronan jalkid korvaavaan tyohon. Tama ty6 on todettu hedelmalliseksi ja tyota
on tarkeda jatkaa. Myos tilojen tarkastelu on tarkeaa, jotta jatkossakin Satelliitti voi toimia toimin-
nalle soveltuvissa tiloissa.

Nuorisotydssd on toiminut usean vuoden ajan Rock Academy -toiminta hankerahoituksen aloitta-
mana. Toiminnalla on tilat, valineet seka henkildstoresurssi. Jotta kaupungissamme laajasti nakyvaa
ja kuuluvaa toimintaa voidaan jatkaa, resurssia toimintakuluihin tarvitaan.




